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CREATIVITY AND INNOVATION 
THE SECRET OF OUR SUCCESS



วิสัยทัศน์ พันธกิจ
Vision Mission

เป็นผูน้�ำด้ำนฝำปิดผนึกส�ำหรับอำหำรและเคร่ืองด่ืมแบบครบวงจรในภูมภิำคเอเชีย
ตะวนัออกเฉยีงใต้ ครอบคลุมต้ังแต่กำรผลติ จัดหำและจ�ำหน่ำย ฝำ อปุกรณ์ผนกึฝำ 
กำรบริกำรบ�ำรุงรักษำและกำรน�ำเสนอทำงเลือกที่เหมำะสมแก่ลูกค้ำ

- เป็นบริษัทที่มีต้นทุนที่แข่งขันได้ ให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมต่อผู้ถือหุ้นและ 
 เติบโตอย่ำงยั่งยืน
- พัฒนำด้วยนวัตกรรมใหม่เพื่อให้มีระบบกำรประกันคุณภำพที่ให้ควำมมั่นใจ 
 ในเรื่องควำมปลอดภัยของอำหำรให้กับลูกค้ำ
- มีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดยยึดหลักธรรมำภิบำลและสร้ำงสัมพันธภำพท่ีดี 
 กับนักลงทุน
- มีกำรตอบสนองที่รวดเร็วให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด
- รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
- จัดให้มีสถำนที่ท�ำงำนที่ปลอดภัยและมีควำมสุขในกำรท�ำงำน
- สนับสนนุกลุม่บรษิทัฯ  ในด้ำนกำรจดักำรโดยกำรเป็นส�ำนกังำนใหญ่ข้ำมประเทศ 
 ของกลุ่มบริษัทฯ ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

To be a leader of comprehensive cap provider for food & beverage 
in South East Asia region which provides caps, capping equipments, 
maintenance services and solutions.

- Develop the Company to achieve competitive cost and appropriate  
 return on equity for sustainable growth
- Develop with new innovation to provide food-safe quality assurance   
 to customer 
- Having good corporate governance and strong investor relation
- Quick response to all stakeholders
- Be responsible for social and environment
- Provide safety and happy workplace to employees
- Support the group with professional management as an ASEAN HQ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

Vision

Mission
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
Financial Highlights

งบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย
Financial Statements 

in Which Equity Method 
is Applied

งบการเงินเฉพาะกิจการ
Separate Financial 

Statements

2559

2016

2558

2015

2557

2014

2559

2016

2558

2015

2557

2014

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท) Operating Results (million Baht)

รำยได้รวม

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนก่อนหักดอกเบีย้  

ภำษแีละค่ำเสือ่มรำคำ (EBITDA)

ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงนิลงทนุในบริษทัร่วม

ก�ำไรสุทธิ

Total Revenue 

EBITDA 

Share of Profit from Investment 

in Associated Company

Net Profit 

  3,012

    634

      

(9)

   

 372

3,003

572

(2)

323

2,984

542

2

328

3,012

643

-

381

3,003

572

-

325

2,984

542

-

326

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) Financial Status ( million Baht)

สินทรัพย์รวม 

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

Total Assets 

Total Liabilities 

Total Shareholders’ Equity 

 3,582

  603

 2,979

3,327

619

2,708

3,111

629

2,482

3,593

603

2,990

3,330

619

2,711

3,108

629

2,479

อตัราส่วนทางการเงนิ (ร้อยละ) Financial Ratios (%)

อัตรำก�ำไรสุทธิ Net Profit Margin 12.36 10.78 10.99 12.65 10.85 10.94

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ (ROA) Return On Assets 10.78 10.05 10.54 11.01 10.12 10.99

  อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของ

  ผู้ถือหุ้น (ROE)

Return On Equity 13.10 12.47 13.22 13.37 12.56 13.85

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท/หุ้น) Basic Earning Per Shear (Baht) 7.16 6.22 6.31 7.33 6.27 6.28

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด (บำท/หุ้น) Diluted Earning Per Shear (Baht) 7.05 6.13 6.21 7.22 6.17 6.18

มูลค่ำตำมบัญชี (บำท/หุ้น) Book Value Per Share (Baht) 56.43 51.29 47.00 56.63 51.35 46.95

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

5.	นายฮิซาชิ		นากาจิมา
 Mr. Hisashi  Nakajima 
 กรรมกำร
 Director

4.	นางพิไล		เปี่ยมพงศ์สานต์
 Mrs. Pilai  Piemphongsarn
 กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
 Independent Director and Chairman 
    of the Audit Committee

7.	นายสาธิต		ชาญเชาวน์กุล
 Mr. Satit  Chanjavanakul
 กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
 Independent Director and the Audit Committee

3.	นายฮิโรฟูมิ		มิกิ		
 Mr. Hirofumi  Miki 
 กรรมกำร
 Director

2.	นายพรวุฒิ		สารสิน
 Mr. Pornwut  Sarasin
 รองประธำนกรรมกำร
 Vice - Chairman 

1. นายเทพ		วงษ์วานิช
 Mr. Dhep  Vongvanich
 กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร
 Independent Director and Chairman

6.	นายอาคิโยชิ		โตบะ
 Mr. Akiyoshi  Toba
 กรรมกำร และผู้จัดกำรใหญ่
 Director and President

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016
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13.	นายโยชิฮิโร		ไคซึกะ	
   Mr. Yoshihiro  Kaitsuka
   กรรมกำร 
   Director

12.	นายโยชิกิ		มิยาตานิ
   Mr. Yoshiki  Miyatani
    กรรมกำร 
   Director

11.	นายพงษ์ภาณุ		เศวตรุนทร์
   Mr. Pongpanu  Svetarundra
   กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
    Independent Director and the Audit Committee

9.	ศ.ดร.	สุวิมล		กีรติพิบูล
 Prof.Dr. Suwimon  Keeratipibul  
 กรรมกำรอิสระ
 Independent Director

14.	นางสาวนภาพร		เตมีศรีสุข
   Ms. Napaporn  Temeesrisuk
   เลขำนุกำรบริษัท และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ
   Company Secretary and 
   Secretary to the Board of Directors

8.	นายฐิติวุฒิ์		บุลสุข	
 Mr. Dhitivute  Bulsook
 กรรมกำร
 Director

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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2.	นายฮิโระชิ		ทาคาฮาชิ	
 Mr. Hiroshi Takahashi
 ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโสประกันคุณภำพ
 Senior Vice President - Quality Assurance

4.	นายรุจน์		ตัณฑเศรษฐี
 Mr. Ruj  Tantsetthi
 ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำน
 Vice President - Plant

3.	นางศุภศรี		สุธนฐาน
 Mrs. Suphasri  Sutanadhan
 ผู้อ�ำนวยกำรบัญชีและกำรเงิน
 Vice President - Finance and Accounting

6.	นางศิริพร		หล่อวัฒนตระกูล
 Mrs. Siriporn  Lawattanatrakul
 ผู้อ�ำนวยกำรบริหำร
 Vice President - Administration

7.	นายธงชัย		ศรีสุข
 Mr. Thongchai  Srisook
 ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคล
 Personnel Manager

ผู้บริหาร
Management

1.	นายอาคิโยชิ		โตบะ
 Mr. Akiyoshi  Toba
 ผู้จัดกำรใหญ่
 President

5.	นายโยชิฮิโร		ไคซึกะ	
 Mr. Yoshihiro  Kaitsuka
 ผู้อ�ำนวยกำรเทคนิค 
 Vice President - Technical

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016

66



นายเทพ		วงษ์วานิช              อำยุ 70 ปี
Mr. Dhep  Vongvanich      Age 70 years

กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร
Independent Director and Chairman
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำรอิสระ
    (แต่งตั้งวันที่ 24 มิ.ย. 2551)
  - ประธำนกรรมกำร  
    (แต่งตั้งวันที่ 15 ธ.ค. 2559)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  - ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร์ สำขำวศิวกรรมโยธำ
    จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจุบัน     - กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำร
    บรษัิท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ประธำน
    บรษิทั ทพีซีวีนีำ พลำสตกิ แอนด์เคมคิอล 
    คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
  - ที่ปรึกษำกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
    บริษทั ปนูซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหำชน) 
  - SCG Country Executive Director 
    ประเทศเวียดนำม
  - กรรมกำร
    บรษัิท ไทยพลำสติกและเคมีภัณฑ์ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร
    บริษัท บำงกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด
  - Board of Commissioner
    PT. Indonesia Caps and Closures

Position   - Independent Director  
    (Appointment as of 24 Jun. 2008)
  - Chairman  
    (Appointment as of 15 Dec. 2016) 
Ratio of Shareholding* (%)    -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Civil Engineering,   
    Chulalongkorn University 
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Independent Director and Chairman 
    Crown Seal Public Company Limited.
  -  Chairman
     TPC  Vina Plastic and Chemical Corp., Limited.
  -  Advisor of the President  
   Siam Cement Public Company Limited. (SCG) 
  - SCG Country Executive Director Vietnam. 
  - Member of Board of Directors
    Thai Plastic and Chemicals Public Company  
    Limited.
  - Director
    Bangkok Industrial Gas Co., Ltd. (BIG)
  - Board of Commissioner
    PT. Indonesia Caps and Closures 

นายพรวุฒิ	สารสิน              อำยุ 57 ปี
Mr. Pornwut Sarasin        Age 57 years

รองประธำนกรรมกำร
Vice - Chairman
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำร
    (แต่งตั้งวันที่ 24 มิ.ย. 2558) 
  - รองประธำนกรรมกำร
       (แต่งตั้งวันที่ 15 ธ.ค. 2559)
  - กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท* (ร้อยละ)   0.0415
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม  
  - ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธรุกิจ มหำวทิยำลัยเปปเปอร์ไดน์
    ประเทศสหรัฐอเมริกำ /
  - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่45
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง    
ปัจจุบัน  - รองประธำนกรรมกำร บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ประธำนกรรมกำร บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด
  - กรรมกำร และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
    บริษัท จรุงไทย ไวร์ แอนด์ เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร บรษิัท โฮมโปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร บริษัท เด็นโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ฮอนด้ำ ออโตโมบลิ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท อีซูซ ุมอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ไทยเอเชยี แปซฟิิค บรวิเวอรี ่จ�ำกดั
  - กรรมกำร บริษัท ไทยบริดจสโตน จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ไทย เอ็ม-ซี จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ตรีเพชร อีซูซุ เซลส์ จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ตรีเพชร อีซูซุ ลิสซิ่ง จ�ำกัด
2542-2556  - รองประธำนกรรมกำร บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด

Position     - Director
    (Appointment as of 24 Jun. 2015)
  - Vice-Chairman 
     (Appointment as of 15 Dec. 2016)
  -  Authorized Director
Ratio of Shareholding* (%)  0.0415
Education / Director Training Courses with IOD
  - MBA. Pepperdine University, USA /  
  - Director Accreditation Program (DAP 45)
Past experience of 5 years retroactively
Present  -  Vice-Chairman 
    Crown Seal Public Company Limited.
  - Chairman ThaiNamthip Company Limited.
  - Director and Chairman of the Audit Committee 
    Charoong Thai Wire & Cable Public Company Limited.
  - Director  Home Product Center Public Company  
    Limited.
  - Director  AP (Thailand) Public Company Limited.
  - Director Denso (Thailand) Company Limited.
  - Director Honda Automobile (Thailand)  
    Company Limited.
  - Director Isuzu Motors (Thailand) Company Limited.
  - Director Thai Asia Pacific Brewery Company Limited.
  - Director Thai Bridgestone Company Limited.
  - Director Thai-MC Companys Limited.
  - Director Tri Petch Isuzu Sale Company Limited.
  - Director Tri Petch Isuzu Leasing Company Limited.
1999-2013  - Vice-Chairmann ThaiNamthip Company Limited.

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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นายฮิโรฟูมิ		มิกิ	           อำย ุ72 ปี
Mr. Hirofumi  Miki           Age 72 years

กรรมกำร
Director 
สัญชำติ - ญี่ปุ่น  /  Nationality - Japanese

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำร
       (แต่งตั้งวันที่ 5 พ.ย. 2529) 
  -  กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)  -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  -  ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์และวิศวกรรมศำสตร์   
       มหำวิทยำลัย WASEDA ประเทศญี่ปุ่น 
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน  -  กรรมกำร
       บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  -  ประธำนกิตติมศักดิ์
       บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2558-2559  -  ประธำนกรรมกำร
       บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
2550-2559  - ประธำนกรรมกำร
       บริษัท บำงกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด
2550-2556  -  กรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร
       บริษัท โตโย ไซกัน ไกชำ จ�ำกัด

Position      -  Director  
       (Appointment as of 5 Nov. 1986)
  -  Authorized Director  

Ratio of Shareholding* (%)   -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  -  Bachelor of Science and Engineering, 
       Waseda University, Japan
Past experience of 5 years retroactively
Present   -  Director 
       Crown Seal Public Company Limited.
   -  Honorary  Chairman  
     Toyo Seikan Group Holdings Company Limited.
2015-2016  -  Chairman 
       Crown Seal Public Company Limited.
2007-2016  -  Chairman  
       Bangkok Can Manufacturing  Company Limited.
2007-2013  -  Director and President 
       Toyo Seikan Kaisha Company Limited.

นางพิไล		เปี่ยมพงศ์สานต์	 	        อำยุ 80 ปี
Mrs. Pilai  Piemphongsarn      Age 80 years
 
กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
Independent Director and Chairman of the Audit Committee
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำรอิสระ
     (แต่งตั้งวันที่ 12 ต.ค. 2542)
  -  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
     (แต่งตั้งวันที่ 8 ธ.ค. 2554)
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท* (ร้อยละ)    -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม  
  -  ปริญญำตรี กำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย /
  -  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต (CPA. NO.2336)
  -  Certified Internal Audit กิตตมิศกัด์ิ 
     จำก Institute of Internal Auditors 
     (CIA. NO.30861) 
  - Director Certification Program (DCP)
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง     
ปัจจุบัน  -  กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
     บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  -  ประธำน
     บรษัิท ออดติ แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซลัแตนท์ จ�ำกัด 
  -  กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
     บริษัท ประกนัภัยไทยววัิฒน์ จ�ำกดั (มหำชน) 

Position  -  Independent Director 
     (Appointment as of 12 Oct. 1999)
  -  Chairman of the Audit Committee
     (Appointment as of 8 Dec. 2011)
Ratio of Shareholding* (%)  -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  -  Bachelor of Accountancy,  
     Chulalongkorn University /
  -  Certified Public Accountant (Thailand) 
     (CPA. NO.2336)
  -  Honorary Certified Internal Auditor 
     from The Institute of Internal Auditors
     (CIA. NO.30861) 
  -  Director Certification Program (DCP)
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Independent Director and Chairman of  
     the Audit Committee 
    Crown Seal Public Company Limited.
  - President
     Audit and Management Consultant  
   Company Limited. 
  -  Independent Director and Audit Committee 
       Thaivivat Insurance Public Company Limited. 

รายงานประจ�าปี 2559
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นายฮิซาชิ		นากาจิมา           อำยุ 60 ปี
Mr. Hisashi  Nakajima      Age 60 years

กรรมกำร
Director
สัญชำติ - ญี่ปุ่น  /  Nationality - Japanese

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำร
     (แต่งตั้งวันที่ 4 พ.ย. 2558)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  -  ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ 
     สำขำวิศวกรรมเครื่องกล มหำวิทยำลัยฮอกไกโด  
     ประเทศญี่ปุ่น
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจุบัน     -  กรรมกำร
     บรษัิท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
ก.ย. 2558-ปัจจุบัน -  President and Representative Board Director 
     บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด 
2556-ส.ค. 2558 -  Board Director and Executive Operating  
     Officer, Head of Technical Development  
     Headquarters
     บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
2553 - 2556  - Operating Officer และผู้จัดกำรโรงงำน Ishioka
     บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด

Position  - Director
     (Appointment as of 4 Nov. 2015)
Ratio of Shareholding* (%)    -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of  Mechanical Engineering,   
    Hokkaido University, Japan 
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Director  Crown Seal Public Company Limited.
Sep.2015-Present - President and Representative Board Director 
    Nippon Closures Company Limited.
2013-Aug. 2015 - Board Director and Executive Operating  
    Officer, Head of Technical Development  
    Headquarters    
      Nippon Closures Company Limited.
2010-2013  - Operating Officer and Plant Manager,   
    lshioka  
    Nippon Closures Company Limited.
 

นายอาคิโยชิ		โตบะ            อำยุ 53 ปี
Mr. Akiyoshi  Toba          Age 53 years

กรรมกำร และผู้จัดกำรใหญ่
Director and President
สัญชำติ - ญี่ปุ่น  /  Nationality - Japanese

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำร
    (แต่งตั้งวันที่ 5 ก.ค. 2548)
  - กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจผูกพันบริษัท
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   0.0189
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  - ปริญญำตรี พำณิชยศำสตร์ 
    มหำวิทยำลัยชูโอะ ประเทศญี่ปุ่น /
  - Director Accreditation Program (DAP)
  - Director Certification Program (DCP)
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจุบัน  - กรรมกำร และผู้จัดกำรใหญ่ 
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - President Director 
    PT. Indonesia Caps and Closures
  - Operating Officer บรษิทั นปิปอน โคลสเชอร์ จ�ำกัด
  - กรรมกำร บรษิทั บำงกอกแคน แมนนแูฟคเจอริง่ จ�ำกดั
  - กรรมกำร บริษัท เพชรแพค จ�ำกัด 
2553-2556  - General Manager International Operations
    บริษัท เจแปน ครำวน์คอร์ค จ�ำกัด
  - รองประธำน บริษัท โตโย ไซกัน เทคนิคอล   
    แอนด์ แอดมินนิสเทรชั่น เซอร์วิส เซ็นเตอร์ 
    (เอเชีย) จ�ำกัด
2549-2555  - ผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่อำวุโสด้ำนบริหำร 
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)

Position  - Director
    (Appointment as of 5 Jul. 2005)
  - Authorized Director
Ratio of Shareholding* (%)    0.0189
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Commerce, Chuo University,  
    Japan /
  - Director Accreditation Program (DAP)
  - Director Certification Program (DCP)
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Director and President 
    Crown Seal Public Company Limited.  
  - President Director 
    PT. Indonesia Caps and Closures    
  - Operating Officer 
    Nippon Closures Company Limited.
  - Director Bangkok Can Manufacturing   
    Company Limited.
  - Director Petpak Company Limited.
2010-2013  - General Manager International Operations
    Japan Crown Cork Company Limited.
  - Vice President Toyo Seikan Technical   
    and Administration Service Center (Asia)
   Company Limited.
2006-2012  - Senior Vice President-Administration  
      Crown Seal Public Company Limited.

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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นายฐิติวุฒิ์		บุลสุข            อำยุ 48 ปี
Mr. Dhitivute   Bulsook      Age 48 years

กรรมกำร
Director
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำร
    (แต่งตั้งวันที่ 20 ก.พ. 2553)
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท* (ร้อยละ)   0.0120
  - ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ Babson College   
    ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
  - ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ 
    จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย /
  - Director Certification Program (DCP)  
    รุ่นที่ 78/2549 (English Program)
 ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง     
 ปัจจุบัน  - กรรมกำร บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร บริษัท เสริมสขุ จ�ำกัด (มหำชน)   
  - กรรมกำร บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท เสริมสขุ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั
  - กรรมกำร บริษัท เสริมสขุ เบเวอร์เรจ จ�ำกดั
  - กรรมกำร บริษัท เสริมสขุ เทรนน่ิง จ�ำกดั
  - กรรมกำร บริษัท Great Brands Limited. 
  - กรรมกำร บริษัท เคร่ืองดืม่แรงเยอร์ (2008) จ�ำกัด 
  - กรรมกำร บริษัท ไทยดร้ิงค์ จ�ำกดั 
2554-ก.ย. 2558  - กรรมกำรผูจ้ดักำร บริษัท เสริมสขุ จ�ำกดั (มหำชน)

Position  - Director
      (Appointment as of 20 Feb. 2010)
Ratio of Shareholding* (%)  0.0120
Education / Director Training Courses with IOD
  - MBA of Babson College, USA 
  - Bachelor of Engineering, 
    Chulalongkorn University /
  - Director Certification Program (DCP 78/2006 
    /English Program)
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Director  Crown Seal Public Company Limited.
  - Director  Sermsuk Public Company Limited.
  - Director  Petform (Thailand) Company Limited.
  - Director  Sermsuk Holding Company Limited.
  - Director  Sermsuk Beverage Company Limited.
  - Director  Sermsuk Training Company Limited.
  - Director  Great Brands Limited.
  - Director  Wrangyer Beverage (2008)   
    Company Limited.
  - Director  ThaiDrinks Company Limited.
2011-Sep. 2015 - President  Sermsuk Public Company Limited.

นายสาธิต		ชาญเชาวน์กุล         อำยุ 68 ปี
Mr. Satit  Chanjavanakul     Age 68 Years

กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
Independent Director and the Audit Committee
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำรอิสระ
    (แต่งตั้งวันที่ 29 มิ.ย. 2552)
  - กรรมกำรตรวจสอบ  
    (แต่งตั้งวันที่ 29 มิ.ย. 2552)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  - พณ.ม. (บริหำรธุรกิจ), มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
  -  M.Sc. (Textile Technology), University of  
    Leeds, U.K. /
  - Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 83 
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจุบัน     - กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ประธำนกรรมกำร
    บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
    บริษัท เอเชีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
    บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
    บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร บริษัท หลักทรัพย์ เอเชีย พลัส จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ไทย แอร์ไลน์ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท เอสพีซี โฮมไอเดีย จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท วิทย์คอร์ป โปรดักส์ จ�ำกัด

Position   - Independent Director  
    (Appointment as of 29 Jun. 2009)
  - Audit Committee  
    (Appointment as of 29 Jun. 2009) 
Ratio of Shareholding* (%)    -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  - M.A. (Business Administration),  
    Thammasat University
  - M.Sc. (Textile Technology), 
    University of Leeds, U.K. /
  - Director Certification Program (DCP 83)
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Independent Director and the Audit Committee 
    Crown Seal Public Company Limited.
  - Chairman
    SNC Former Public Company Limited.  
  - Independent Director and the Audit Committee  
    Asia Plus Group Holdings Public Company Limited. 
  - Independent Director and the Audit Committee 
      Lalin Property Public Company Limited.
  - Independent Director and the Audit Committee
    Thai Agro Energy Public Company Limited. 
  - Director  Asia Plus Securities Company Limited.
  - Director Thai Airline Holdings Company Limited.
  - Director  SPC Home Ideas Company Limited.
  - Director  Witcorp Products Company Limited.
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ศ.ดร.สุวิมล		กีรติพิบูล          อำยุ 62 ปี
Prof.Dr. Suwimon Keeratipibul   Age 62 years

กรรมกำรอิสระ
Independent Director
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำรอิสระ
     (แต่งตั้งวันที่ 26 เม.ย. 2553)
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท* (ร้อยละ)  -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม 
  - ปริญญำโท และปริญญำเอก วิศวกรรมศำสตร์ 
    สำขำเทคโนโลยีกำรหมัก มหำวิทยำลัยฮิโรชิมำ 
    ประเทศญี่ปุ่น /      
  - Director Accreditation Program (DAP)  
    รุ่นที่ 97/2555
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง    
ปัจจุบัน  - กรรมกำรอิสระ  
     บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - อำจำรย์ประจ�ำภำควิชำเทคโนโลยีทำงอำหำร
    คณะวิทยำศำสตร์ - จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
  - กรรมกำรอิสระ
    บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหำชน) 
2540-2554  - ผู้แทนไทยของกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร
    สภำอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทยในกำรประชมุ  
    Codex Committee on Food Hygiene  
    ของโครงกำรมำตรฐำนอำหำรระหว่ำงประเทศ  
    ซึ่งจัดท�ำโดยองค์กำรสหประชำชำติ FAO/WHO

Position  - Independent Director
     (Appointment as of 26 Apr. 2010)
Ratio of Shareholding* (%)  -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  - Doctor and Master of Engineering   
    (Fermentation Technology), 
   Hiroshima University, Japan/
  - Director Accreditation Program 
    (DAP 97/2012)
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Independent Director Crown Seal Public  
    Company Limited.
  - Lecturer at the Department of Food   
    Technology  
    Faculty of Science, Chulalongkorn University.
  - Independent Director President Bakery  
    Public Company Limited.
1997-2011  -   Representative of  the Food Industry Group
     The Federation of Thai Industries in Codex  
     Committee on Food Hygiene of Codex  
     Alimentarius Commission, Organized by  
    Food and Agriculture Organization (FAO)  
     and World Health Organization (WHO) of UN.
 

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำร 
     (แต่งตั้งวันที่ 22 ก.พ. 2559)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  - ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเมจิ  
    ประเทศญี่ปุ่น
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจุบัน  - กรรมกำร 
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกดั (มหำชน)
  - Senior Executive Operating Officer and
    Board Director
    บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกดั 
2556-2558  - Board Director and  Senior Executive   
    Operating Officer 
    บริษัท นปิปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด 
2553-2556  - Board Director and Executive Operating  
    Officer, Head of  Administration Department
    บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด

Position  - Director
    (Appointment as of 22 Feb. 2016)
Ratio of Shareholding* (%)    -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Business Administration, 
    Meiji University, Japan 
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Director Crown Seal Public Company Limited.
  - Senior Executive Operating Officer and Board  
    Director 
    Nippon Closures Company Limited.
2013-2015  - Board Director and Senior Executive   
    Operating Officer 
    Nippon Closures Company Limited.  
2010-2013  - Board Director and Executive Operating  
    Officer, Head of Administration Department 
     Nippon Closures Company Limited.

บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
Crown Seal Public Company Limited
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นายพงษ์ภาณุ		เศวตรุนทร ์         อำยุ 57 ปี
Mr. Pongpanu  Svetarundra    Age 57 years

กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
Independent Director and the Audit Committee 
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำรอิสระ
     (แต่งตั้งวันที่ 8 ธ.ค. 2554)
  - กรรมกำรตรวจสอบ
      (แต่งตั้งวันที่ 8 ธ.ค. 2554)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)  -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  -  M.A. (Economics), Northwestern University,   
      USA. /
  - Financial Statements for Directors 
    (FSD 2/2008)
  - Role of the Chairman Program 
    (RCP 21/2009)
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน  - กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  -  ปลัดกระทรวง กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
  - กรรมกำร
    กำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
  - กรรมกำร
     บรษิทั ไทยศรปีระกันภยั จ�ำกัด 
  - กรรมกำร
     บริษัท กำรบินไทย จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร
    ธนำคำรทหำรไทย จ�ำกัด (มหำชน)
2554-2558  - รองปลัดกระทรวงกำรคลัง
    กระทรวงกำรคลัง 

Position  - Independent Director      
    (Appointment as of 8 Dec. 2011)
  - Audit Committee
    (Appointment as of 8 Dec. 2011)
Ratio of Shareholding* (%)   -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  - M.A.(Economics), Northwestern   
    University, USA. /
  -  Financial Statements for Directors  
    (FSD 2/2008)
  - Role of the Chairman Program (RCP 21/2009)
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Independent Director and the Audit   
    Committee Crown Seal Public Company  
    Limited.
  - Permanent Secretary Ministry of Tourism 
    and Sports.  
  - Director  Mass Rapid Transit Authority of  
    Thailand.
  - Director ThaiSri Insurance Company Limited.
  - Director Thai Airways International   
    Public Company Limited.
  - Director TMB Bank Public Company Limited.  
2011-2015   - Deputy Permanent Secretary    
       Ministry of Finance.

นายโยชิกิ		มิยาตาน ิ           อำยุ 58 ปี
Mr. Yoshiki  Miyatani         Age 58 Years
 
กรรมกำร 
Director
สัญชำติ - ญี่ปุ่น  /  Nationality - Japanese

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำร
    (แต่งตั้งวันที่ 28 เม.ย. 2559)
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท* (ร้อยละ)  -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม  
  - ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเมจิ  
    ประเทศญี่ปุ่น
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง     
ปัจจุบัน  - กรรมกำร
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ผูจ้ดักำรใหญ่
    บริษัท บำงกอกแคน แมนนูแฟคเจอร่ิง จ�ำกัด
  - ผูจั้ดกำรใหญ่
   บริษัท โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จ�ำกดั
  - กรรมกำร
     บริษัท โกลบอล อีโค-แคน สต๊อค (ประเทศไทย) จ�ำกัด
  - Operating Officer
    บริษัท โตโย ไซกนั จ�ำกดั
2556  - Operating Officer
    บริษัท โตโย ไซกนั กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั
2554-2556  -  General Manager of Procurement Department 
    บริษัท โตโย ไซกนั กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั

Position  - Director
    (Appointment as of 28 Apr. 2016)
Ratio of Shareholding* (%)  -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of  Business Administration,   
    Meiji University, Japan
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Director  
    Crown Seal Public Company Limited.
  - President  
    Bangkok Can Manufacturing Company  
    Limited.
  - President 
    Toyo Seikan (Thailand) Company     
       Limited.
  - Director 
    Global Eco-can Stock (Thailand)   
    Company Limited.
  - Operating Officer   
    Toyo Seikan Company Limited.
2013  - Operating Officer
    Toyo Seikan Group Holdings Company  
    Limited.
2011-2013  - General Manager of Procurement   
    Department
    Toyo Seikan Group Holdings Company  
    Limited.

รายงานประจ�าปี 2559
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นางสาวนภาพร		เตมีศรีสุข         อำยุ 52 ปี
Ms. Napaporn  Temeesrisuk    Age 52 years

เลขำนุกำรบริษัท และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ
Company Secretary and Secretary to the Board of
Directors
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  - เลขำนุกำรบริษัท  
    (แต่งตั้งวันที่ 24 มิ.ย. 2551)
  - เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ     
    (แต่งตั้งวันที่ 26 ส.ค. 2551)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)  0.0148
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  - ปริญญำตรี คณะรัฐศำสตร์ 
    มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ /
  - Company Secretary Program (CSP)
  - Effective Minute Taking (EMT)
  - Board Reporting Program (BRP)
  - Company Reporting Program (CRP)
  - Anti-Corruption : The Practical Guide   
    (ACPG) 
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน  - ผู้จัดกำรส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท      
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - เลขำนุกำรบริษัท
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)

Position      - Company Secretary 
    (Appointment as of 24 Jun. 2008)
  - Secretary to the Board of Directors
    (Appointment as of 26 Aug. 2008)
Ratio of Shareholding* (%)   0.0148
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Political Science, 
      Thammasat University /  
  - Company Secretary Program (CSP)
  - Effective Minute Taking (EMT)
  - Board Reporting Program (BRP)
  - Company Reporting Program  (CRP)
  - Anti-Corruption : The Practical Guide   
    (ACPG)
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Company Secretary Office Manager
    Crown Seal Public Company Limited.
  - Company Secretary     
    Crown Seal Public Company Limited.
  - Secretary to the Board of Directors  
      Crown Seal Public Company Limited.

นายโยชิฮิโร	ไคซึกะ	             อำยุ 46 ปี
Mr. Yoshihiro Kaitsuka      Age 46 years

กรรมกำร
Director
สัญชำติ - ญี่ปุ่น  /  Nationality - Japanese

ต�ำแหน่ง  - กรรมกำร
    (แต่งตั้งวันที่ 28 ก.ค. 2557)

  - กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท

สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  - ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรม  
    เครื่องกล มหำวิทยำลัย Nihon ประเทศญี่ปุ่น 
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจุบัน  - กรรมกำร
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ผู้อ�ำนวยกำรเทคนิค
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - Manager, Engineering Management   
    Department, Production Division
    บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด

Position  - Director
    (Appointment as of 28 Jul. 2014)
  - Authorized Director
Ratio of Shareholding* (%)    -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Mechanical Engineering, 
      Faculty of Engineering Division, 
      Nihon University, Japan

Past experience of 5 years retroactively
Present  - Director 
    Crown Seal Public Company Limited.
  - Vice President-Technical  
    Crown Seal Public Company Limited.
  - Manager, Engineering Management   
    Department, Production Division
    Nippon Closures Company Limited.
 
หมำยเหตุ  1. กรรมกำรบริษัททั้ง 13 ท่ำนไม่มีควำมสัมพันธ ์
     ทำงครอบครัวระหว่ำงกัน
  2. *นับรวมหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ 
     นิติภำวะด้วย
Remark  1.  All above 13 Directors have not family  
      relations.  
  2. *Ratio of shareholding includes shares 
      of spouse and minor children.  
  

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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นายอาคิโยชิ		โตบะ            อำยุ 53 ปี
Mr. Akiyoshi  Toba            Age 53 years

ผู้จัดกำรใหญ่
President
สัญชำติ - ญี่ปุ่น  /  Nationality - Japanese

ต�ำแหน่ง  - ผู้จัดกำรใหญ่
    (แต่งตั้งวันที่ 1 ม.ค. 2556)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   0.0189
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  - ปริญญำตรี พำณิชยศำสตร์ 
    มหำวิทยำลัยชูโอะ ประเทศญี่ปุ่น /
  - Director Accreditation Program (DAP)
  - Director Certification Program (DCP)
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจุบัน  - ผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - President Director 
    PT. Indonesia Caps and Closures
  - Operating Officer บรษิทั นปิปอน โคลสเชอร์ จ�ำกดั
  - กรรมกำร บรษิทั บำงกอกแคน แมนนแูฟคเจอร่ิง จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท เพชรแพค จ�ำกัด 
2553-2556  - General Manager International Operations
    บริษัท เจแปน ครำวน์คอร์ค จ�ำกัด
  - รองประธำน บริษัท โตโย ไซกัน เทคนิคอล   
    แอนด์ แอดมินนิสเทรชั่น เซอร์วิส เซ็นเตอร์ 
    (เอเชีย) จ�ำกัด
2549-2555  - ผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่อำวุโสด้ำนบริหำร 
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)

Position  - President
    (Appointment as of 1 Jan. 2013)
Ratio of Shareholding* (%)    0.0189
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Commerce, Chuo University,  
    Japan /
  - Director Accreditation Program (DAP)
  - Director Certification Program (DCP)
Past experience of 5 years retroactively
Present  - President 
    Crown Seal Public Company Limited.  
  - President Director 
    PT. Indonesia Caps and Closures    
  - Operating Officer 
    Nippon Closures Company Limited.
  - Director Bangkok Can Manufacturing   
    Company Limited.
  - Director Petpak Company Limited.
2010-2013  - General Manager International Operations
    Japan Crown Cork Company Limited.
  - Vice President Toyo Seikan Technical   
    and Administration Service Center (Asia)
    Company Limited.
2006-2012  - Senior Vice President-Administration  
      Crown Seal Public Company Limited.

นายฮิโระชิ		ทาคาฮาช ิ           อำยุ 57 ปี
Mr. Hiroshi Takahashi      Age 57 years
 
ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโสประกันคุณภำพ
Senior Vice President - Quality Assurance
สัญชำติ - ญี่ปุ่น  /  Nationality - Japanese

ต�ำแหน่ง  - ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโสประกันคุณภำพ
    (แต่งตั้งวันที่ 9 พ.ค. 2559)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  - ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำเคมีประยุกต์ 
    มหำวิทยำลัย Iwate ประเทศญี่ปุ่น
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจุบัน  - ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโสประกันคุณภำพ 
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - Operating Officer, Quality Assurance
    บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
2558  - Operating Office, Production Engineering  
    Department 
    บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
2557  - General Manager of Production Engineering  
    Department
    บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
2556  - General Manager of Production Control   
      Department 
     บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
2552-2555  - General Manager of Procurement Department 
    บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด

Position  - Senior Vice President - Quality Assurance 
      (Appointment as of 9 May. 2016)
Ratio of Shareholding* (%)    -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  - Applied Chemistry, Graduate school of   
    Engineering, Iwate University, Japan
Past experience of 5 years retroactively
Present  - Senior Vice President, Quality Assurance
    Crown Seal Public Company Limited. 
  - Operating Officer, Quality Assurance
    Nippon Closures Company Limited.    
2015  - Operating Officer, Production Engineering  
    Department     
       Nippon Closures Company Limited.
2014  - General Manager of Production Engineering  
    Department    
      Nippon Closures Company Limited.
2013  - General Manager of Production Control   
    Department
    Nippon Closures Company Limited.
2009-2012  -  General Manager of Procurement Department
    Nippon Closures Company Limited.
  

ผู้บริหาร
Management

รายงานประจ�าปี 2559
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นางศุภศรี		สุธนฐาน             อำยุ 60 ปี
Mrs. Suphasri  Sutanadhan    Age 60 years

ผู้อ�ำนวยกำรบัญชี และกำรเงิน
Vice President - Finance and Accounting
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  -  ผู้อ�ำนวยกำรบัญชี และกำรเงิน
     (แต่งตั้งวันที่ 1 ก.ย. 2547)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  -  Mini MBA มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
  -  ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ 
     CIA. No. 30833 /
  -  Company Secretary Program  (CSP)
  -  Effective Minute Taking (EMT)
  -  Director Accreditation Program 
       (DAP 132/2016)
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
2547-ปัจจุบัน -  ผู้อ�ำนวยกำรบัญชีและกำรเงิน     
    บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
2558-ปัจจุบัน -  กรรมกำรตรวจสอบ
     บริษัท พรีเมียร์เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด (มหำชน)

Position      -  Vice President - Finance and Accounting 
     (Appointment as of 1 Sep. 2004)
Ratio of Shareholding* (%)   -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  -  Mini MBA Thammasat University
  -  Bachelor of Business Administration, 
       Assumption University, CIA. No. 30833 / 
  -  Company Secretary Program  (CSP)
  - Effective Minute Taking (EMT)
  -  Director Accreditation Program 
     (DAP 132/2016)
Past experience of 5 years retroactively
2004-Present -  Vice President - Finance and Accounting
     Crown Seal Public Company Limited.
2015-Present -  Audit Committee 
   Premier Enterprise Public Company Limited. 

นายรุจน์		ตัณฑเศรษฐ ี          อำยุ 52 ปี
Mr. Ruj  Tantsetthi            Age 52 years

ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำน
Vice President - Plant
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  -  ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำน
     (แต่งตั้งวันที่ 1 มิ.ย. 2555)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   0.0019
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  -  ปริญญำโท กำรจัดกำรองค์กร 
     มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจุบัน  -  ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำน
     บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
2548-2555  -  ผู้จัดกำรฝ่ำยผลิต 1
     บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)

  
Position  - Vice President - Plant
     (Appointment as of 1 Jun. 2012)
Ratio of Shareholding* (%)    0.0019
  -  Master of Business Administration 
     (Major Organization Management),   
     Dhurakij Pundit University 
Past experience of 5 years retroactively
Present  -  Vice President - Plant 
     Crown Seal Public Company Limited.
2005-2012  -  Production 1 Manager  
     Crown Seal Public Company Limited.
  

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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นางศิริพร		หล่อวัฒนตระกูล        อำยุ 54 ปี
Mrs. Siriporn Lawattanatrakul   Age 54 years

ผู้อ�ำนวยกำรบริหำร
Vice President – Administration
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  -  ผู้อ�ำนวยกำรบริหำร  
     (แต่งตั้งวันที่ 17 ส.ค. 2558)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  -  ปริญญำโท คณะวิศวกรรมศำสตร์
       สำขำวิทยำศำสตร์คอมพิวเตอร์
     จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน  -  ผู้อ�ำนวยกำรบริหำร       
       บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
2557-2558  -  ผู้อ�ำนวยกำรขำย    
     บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
2550-2556  -  ผู้จัดกำรฝ่ำยธุรกิจต่ำงประเทศ     
     บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)

Position      -  Vice President - Administration 
     (Appointment as of 17 Aug. 2015)
Ratio of Shareholding* (%)   -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  -  Master of Computer Science, Faculty of  
     Engineering, Chulalongkorn University 
Past experience of 5 years retroactively
Present  -  Vice President - Administration  
       Crown Seal Public Company Limited.
2014-2015  -  Vice President - Sales     
     Crown Seal Public Company Limited.
2007-2013  -  International Business Manager  
       Crown Seal Public Company Limited.

นายโยชิฮิโร	ไคซึกะ	           อำยุ 46 ปี
Mr. Yoshihiro Kaitsuka      Age 46 years

ผู้อ�ำนวยกำรเทคนิค
Vice Presiddent - Technical
สัญชำติ - ญี่ปุ่น  /  Nationality - Japanese

ต�ำแหน่ง  -  ผู้อ�ำนวยกำรเทคนิค
     (แต่งตั้งวันที่ 1  เม.ย. 2556)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   -ไม่มี-
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  -  ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรม  
     เครื่องกล มหำวิทยำลัย Nihon ประเทศญี่ปุ่น 
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ปัจจุบัน  -  ผู้อ�ำนวยกำรเทคนิค
     บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  -  Manager, Engineering Management   
     Department, Production Division
     บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด

Position  -  Vice President-Technical
     (Appointment as of 1 Apr. 2013)
Ratio of Shareholding* (%)    -None-
Education / Director Training Courses with IOD
  -  Bachelor of Mechanical Engineering, 
       Faculty of Engineering Division, 
       Nihon University, Japan
Past experience of 5 years retroactively
Present  -  Vice President - Technical  
     Crown Seal Public Company Limited.
  - Manager, Engineering Management   
     Department, Production Division
     Nippon Closures Company Limited

รายงานประจ�าปี 2559
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นายธงชัย		ศรีสุข            อำยุ 58 ปี
Mr. Thongchai Srisook      Age 58 years

ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคล
Personnel Manager
สัญชำติ - ไทย  /  Nationality - Thai

ต�ำแหน่ง  -  ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคล
     (แต่งตั้งวันที่ 1 มิ.ย. 2537)
สัดส่วนกำรถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ)   0.0033
คุณวุฒิกำรศึกษำ / ประวัติกำรอบรม
  -  ปริญญำตรี รัฐศำสตร์
      จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
2537-ปัจจุบัน -  ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคล
     บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  
Position  - Personnel Manager
    (Appointment as of 1 Jun. 1994)
Ratio of Shareholding* (%)    0.0033
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Political Science,   
    Chulalongkorn University
Past experience of 5 years retroactively
1994-Present - Personnel Manager 
    Crown Seal Public Company Limited.

หมำยเหตุ  1. ผู้บริหำรทั้ง 7 ท่ำนไม่มีควำมสัมพันธ์
    ทำงครอบครัวระหว่ำงกัน
  2. *นับรวมหุ้นของคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุ 
    นิติภำวะด้วย
Remark  1.  All above 7 executives have not family
      relations.  
  2.  *Ratio of shareholding includes shares 
                               of spouse and minor children.

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร

จ�านวนหุ้น สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ 

ปี 2559

จ�านวนหุ้น ณ 31 ธ.ค. 58 จ�านวนหุ้น ณ 31 ธ.ค. 59 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ทางตรง ทางอ้อม * รวม ทางตรง ทางอ้อม * รวม ทางตรง ทางอ้อม * รวม

1. นำยเทพ วงษ์วำนิช - - - - - - - - - -

2. นำยพรวุฒิ สำรสิน 21,926 - 21,926 21,926 - 21,926 - - - 0.0415

3. นำยฮิโรฟูมิ มิกิ - - - - - - - - - -

4. นำงพิไล เปี่ยมพงศ์สำนต์ - - - - - - - - - -

5. นำยฮิซำชิ นำกำจิมำ - - - - - - - - - -

6. นำยอำคิโยชิ โตบะ 10,000 - 10,000 10,000 - 10,000 - - - 0.0189

7. นำยสำธิต ชำญเชำวน์กุล - - - - - - - - - -

8. นำยฐิติวุฒิ์ บุลสุข 6,320 - 6,320 6,320 -  6,320 - - - 0.0120

9. ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล - - - - - - - - - -

10. นำยจุนอิจิ โมโตโน่ - - - - - - - - - -

11. นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ - - - - - - - - - -

12. นำยโยชิกิ มิยำตำนิ - - - - - - - - - -

13. นำยโยชิฮิโร ไคซึกะ - - - - - - - - - -

14. นำยฮิโระชิ ทำคำฮำชิ - - - - - - - - - -

15. นำงศุภศรี สุธนฐำน - - - - - - - - - -

16. นำยรุจน์ ตัณฑเศรษฐี 1,000 - 1,000 1,000 -  1,000 - - - 0.0019

17. นำงศิริพร หล่อวัฒนตระกูล - - - - - - - - - -

18. นำยธงชัย ศรีสุข 1,720 - 1,720 1,720 -  1,720 - - - 0.0033

19. นำงสำวนภำพร เตมีศรีสุข 4,884 - 4,884 7,826 -  7,826 2,942 - 2,942 0.0148

รวม 45,850 - 45,850 48,792 - 48,792 2,942 - 2,942 0.0924

หมำยเหตุ : *กำรถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ รวมถึงหุ้นที่มีบุคคลอื่นใดถือหลักทรัพย์ไว้แทนกรรมกำร ผู้บริหำร  
      หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ
ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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Name

No. of shares Shareholding

ratio in year

2016
As of December 31, 2015 As of December 31, 2016 Increase (Decrease)

Direct Indirect* Total Direct Indirect* Total Direct Indirect * Total

1. Mr. Dhep Vongvanich - - - - - - - - - -

2. Mr. Pornwut  Sarasin 21,926 - 21,926 21,926 - 21,926 - - - 0.0415

3. Mr. Hirofumi Miki - - - - - - - - - -

4. Mrs. Pilai Piemphongsarn - - - - - - - - - -

5. Mr. Hisashi Nakajima - - - - - - - - - -

6. Mr. Akiyoshi Toba 10,000 - 10,000 10,000 - 10,000 - - - 0.0189

7. Mr. Satit  Chanjavanakul - - - - - - - - - -

8. Mr. Dhitivute   Bulsook 6,320 - 6,320 6,320 - 6,320 - - - 0.0120

9. Prof.Dr. Suwimon Keeratipibul - - - - - - - - - -

10. Mr. Junichi Motono - - - - - - - - - -

11. Mr. Pongpanu Svetarundra - - - - - - - - - -

12. Mr. Yoshiki Miyatani - - - - - - - - - -

13. Mr. Yoshihiro Kaitsuka - - - - - - - - - -

14. Mr. Hiroshi Takahashi - - - - - - - - - -

15. Mrs. Suphasri  Sutanadhan - - - - - - - - - -

16. Mr. Ruj   Tantsetthi 1,000 - 1,000 1,000 - 1,000 - - - 0.0019

17. Mrs. Siriporn Lawattanatrakul - - - - - - - - - -

18. Mr. Thongchai Srisook 1,720 - 1,720 1,720 - 1,720 - - - 0.0033

19. Ms. Napaporn Temeesrisuk 4,884 - 4,884 7,826 - 7,826 2,942 - 2,942 0.0148

Total 45,850 - 45,850 48,792 - 48,792 2,942 - 2,942 0.0924

Note : * Shareholding by spouse and minor children including any person holding share in the replacement of director, 
    management or controlling person.

Report on changes in securities holding by company directors and
management members as of December 31, 2016

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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โครงสร้างองค์กร
Organization Chart

ผู้จัดการฝ่ายงานพิมพ์
สายชล  กระดาษทอง
PRINTING  MGR.
Saichol  Kradasthong

ผู้จัดการฝ่ายผลิตฝาโลหะ
วิหาร  เรืองเพ็ชร์
METAL CAP  PRODUCTION  MGR.
Wiharn  Ruangpetch

ผู้จัดการฝ่ายผลิตฝาพลาสติก
บัญชา  ไตรยปัญจวิทย์
PLASTIC CAP  PRODUCTION  MGR.
Buncha  Triyapunjavit

ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนการผลิต
วสุ  อุปถัมภานนท์
PRODUCTION SUPPORT  MGR.
Vasu  Oupathumpanont

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมโครงการ
พันศักดิ์  เคารพาพงศ์
PROJECT  ENGINEERING  MGR.
Punsak  Kaorapapong

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมทั่วไป
ชโลธร พิมพิศาล
GENERAL  ENGINEERING  MGR.
Chalothorn  Pimpisal

ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนา
คิโยฮิสะ ไคโต
RESEARCH & DEVELOPMENT MGR.
Kiyohisa  Kaito

ผู้จัดการฝ่ายบริการเทคนิคและความพึงพอใจลูกค้า
เบญจวรรณ  ชาญณรงค์
TECHNICAL SERVICE & CUSTOMER 
SATISFACTION MGR. 
Benchawan  Channarong

ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพฝาโลหะ
ฮิโระชิ  ฮะระดะ
QUALITY ASSURANCE METAL CAP MGR. 
Hiroshi  Harada

ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพฝาพลาสติก 
สรินยา  เลิศบัณฑิตกุล
QUALITY ASSURANCE PLASTIC CAP MGR. 
Sarinya Lertbunditkul

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
ชุติมา  ด�ารงค์ศักดิ์
FINANCE AND  ACCOUNTING MGR. 
Chutima  Damrongsak

ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ
เบญจวรรณ  ชาญณรงค์
INTERNATIONAL BUSINESS MGR. 
Benchawan  Channarong

ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ
นิตยา สิริจริยาพร
DOMESTIC SALES MGR.
Nittaya  Sirijariyaporn

ผู้จัดการฝ่ายวางแผนนโยบาย
อภิชาต  สถิรกุล
CORPORATE PLANNING MGR. 
Apichat  Sathirakul

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ
มาลินี สถิรกุล
PURCHASING  MGR.
Malinee  Sathirakul

ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ
อาคม สงวนหมู่
INFORMATION TECHNOLOGY  MGR.
Arkom  Sanguanmoo

ผู้จัดการฝ่ายบุคคล
ธงชัย ศรีสุข
PERSONNEL MGR.
Thongchai Srisook

ผู้จัดการส�านักเลขานุการบริษัท
นภาพร  เตมีศรีสุข
COMPANY  SECRETARY OFFICE MGR. 
Napaporn  Temeesrisuk

ผู้จัดการส�านักตรวจสอบภายใน
วรรณพา  สมประสิทธิ์
INTERNAL AUDIT OFFICE  MGR.
Wannapa  Somprasit

ผู้อ�านวยการโรงงาน
รุจน์  ตัณฑเศรษฐี
V.P. PLANT
Ruj  Tantsetthi

คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF DIRECTORS

ผู้จัดการใหญ่
อาคิโยชิ  โตบะ
PRESIDENT
Akiyoshi  Toba

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ผู้อ�านวยการเทคนิค
โยชิฮิโร ไคซึกะ
V.P. TECHNICAL
Yoshihiro  Kaitsuka

ผู้อ�านวยการอาวุโส
ประกันคุณภาพ
ฮิโระชิ  ทาคาฮาชิ
S.V.P. QUALITY ASSURANCE 
Hiroshi Takahashi

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ
ประกันคุณภาพ
ปรีชา  สุทธิเวชคุณ
D.V.P. QUALITY ASSURANCE 
Preecha  Suthivechakun

ผู้อ�านวยการบัญชีและการเงิน 
ศุภศรี  สุธนฐาน
V.P. FINANCE AND ACCOUNTING
Suphasri  Sutanadhan

ผู้อ�านวยการบริหาร 
ศิริพร  หล่อวัฒนตระกูล
V.P. ADMINISTRATION
Siriporn  Lawattanatrakul

ผู้อ�านวยการขาย 
-
V.P. SALES
-

รายงานประจ�าปี 2559
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ชื่อบริษัท บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) (CSC)
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ�ำหน่ำยฝำส�ำหรับปิดภำชนะประเภทขวด   
 อำทิ  ฝำจีบ ฝำอลูมิเนียมเกลียวกันปลอม ฝำแม็กซี่
 ฝำพลำสติก และ ฝำคอมโพสิต 
เลขทะเบียนบริษัท ทะเบียนเลขที่ 0107537000416 (เดิมเลขที่ บมจ. 288)
ทุนจดทะเบียน 528,000,000  บำท 
ทุนช�ำระแล้ว 528,000,000  บำท
มูลค่ำต่อหุ้น 10 บำท
โดยแยกออกเป็น หุ้นสำมัญ 52,000,012 หุ้น
 หุ้นบุริมสิทธิ  799,988 หุ้น
ที่ตั้งส�ำนักงำนและโรงงำน     เลขที่ 5  ซอยรังสิต-นครนำยก 46  ต�ำบลประชำธิปัตย์   
 อ�ำเภอธัญบุรี  จังหวัดปทุมธำนี  12130
โทรศัพท์ 0-2533-0450-9 
โทรสำร    0-2974-1118
เว็บไซต์ www.crownseal.co.th
เลขำนุกำรบริษัท นำงสำวนภำพร  เตมีศรีสุข
 โทร : 0-2533-0450-9 ต่อ 638
 อีเมล : napaporn@crownseal.co.th

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
 93 ถนนรัชดำภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง  
 กรุงเทพฯ 10400
 โทรศัพท์ : 0-2009-9000 โทรสำร : 0-2009-9991
ผู้สอบบัญชี นำยชยพล ศุภเศรษฐนนท์ และ/หรือ
 นำงสำวพิมพ์ใจ  มำนิตขจรกิจ และ/หรือ
 นำงสำวรสพร เดชอำคม บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด 
 (เปลี่ยนจำกบริษัท ส�ำนักงำน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด เดิม)
 ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก  
 คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
 โทรศัพท์ : 0-2264-0777  โทรสำร : 0-2264-0789-90
ที่ปรึกษำกฎหมำย บริษัท เอส.เอ.ที.แอสโซซิเอท กฎหมำยและภำษี จ�ำกัด 
 444  ชั้น 4 อำคำรโอลิมเปียไทย ทำวเวอร์ ถนนรัชดำภิเษก  
 แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310
 โทรศัพท์ : 0-2541-4214-6  โทรสำร : 0-2541-4200

นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป มีดังนี้
PT. Indonesia Caps and Closures            
สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : Kawasan Industri MM2100. Jl. Madura I block LIO, 
    Kel. Cikedokan Cikarang Indonesia
ประเภทธุรกิจ  : ผลิตและจ�ำหน่ำยภำชนะพลำสติก                                                                  
โทรศัพท์  : (662) 021-3860888
โทรสำร  : (662) 021-3520908
จ�ำนวนหุ้น  : 14,375 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน)
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสำมัญ

บริษัท เพชรแพค จ�ำกัด
สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่ : 170/87 อำคำรโอเชีย่นทำวเวอร์ 1 ชัน้ 32 ถนนรชัดำภเิษกตดัใหม่  
      แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
ประเภทธุรกิจ  : ผลิตและจ�ำหน่ำยภำชนะพลำสติก
โทรศัพท์  : 0-2648-6100
โทรสำร  : 0-2648-6199
จ�ำนวนหุ้น  : 140,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน)
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสำมัญ

Name  Crown Seal Public Company Limited (CSC)
Type of Business  Manufacturing and Sale of Crown Caps, 
  Pilfer-Proof Caps, Maxi Series, Plastic Caps
  and Composite Caps 
Registration No.  0107537000416 (Bor Mor Jor 288)
Authorized Capital  528,000,000 Baht
Paid-up Capital  528,000,000 Baht
Par Value  10 Baht
By dividing into  Ordinary share  52,000,012  Shares    
  Preferred share     799,988  Shares   
Address  5 Soi Rangsit-Nakornnayok 46, Prachatipat, 
  Tanyaburi, Pathumthani 12130
Telephone  (662) 533-0450-9
Fax  (662) 974-1118
Homepage  www.crownseal.co.th
Company Secretary Ms.Napaporn Temeesrisuk   
  Tel : (662) 533-0450-9 # 638
  E-mail : napaporn@crownseal.co.th

Company Registrar Thailand Securities Depository (Thailand) Company  
  Limited. 93 Ratchadaphiesk Rd., Dindaeng,   
  Dindaeng, Bangkok 10400
  Tel : (662) 009-9000  Fax : (662) 009-9991
Independent Auditor Mr.Chayapol Suppasedtanon and/or  
  Ms.Pimjai  Manitkajohnkit, and/or 
  Ms. Rosaporn Decharkom,     
  EY Office Limited (Previous Ernst & Young Office  
  Limited) 33 rd Floor,  Lake Rajada Office Complex  
  193/136-137 Rajadapisek Rd., 
  Klongtoey, Bangkok 10110 
  Tel : (662) 264-0777  Fax : (662) 264-0789-90
Legal Consultant  S.A.T. Associates Legal & Tax Co., Ltd. 
  444, 4th Floor, Olympia Thai Tower. Ratchadapisek Rd.,  
  Samsennok, Huay Kwang, Bangkok 10310
  Tel : (662) 541-4214-6 Fax : (662) 541-4200

Juristic person where the Company’s shareholding at least 10%
PT. Indonesia Caps and Closures
Address :  Kawasan Industri MM2100.  JI. Madura I block LIO,  
  Kel. Cikedokan Cikarang  Indonesia
Type of Business : Manufacturing and Sale of Plastic Cap
Telephone : (662) 021-3860888
Fax : (662) 021-3520908
% Shareholding : 14,375 Shares (25% of registered capital)
Type of Share : Ordinary share

PETPAK Co., Ltd.
Address : 170/87, 32nd Floor, Ocean Tower 1 Bldg., 
   New Ratchadapisek Rd., Klongtoey, 
  Bangkok 10110 
Type of Business : Manufacturing and Sale of Plastic Bottle
Telephone : (662) 648-6100
Fax : (662) 648-6199
% Shareholding : 140,000 Shares (10% of registered capital)
Type of Share : Ordinary share

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
General Information
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

 บรษิทั ฝำจบี จ�ำกดั (มหำชน) ประกอบธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ำย ฝำจีบ ฝำเกลียวกนัปลอม ฝำแม็กซี ่ ฝำพลำสติก และฝำคอมโพสติ 
ส�ำหรบัปิดผนกึขวดบรรจเุครือ่งดืม่หลำกหลำยประเภท เช่น น�ำ้อดัลม นมถัว่เหลือง เบยีร์ โซดำ เครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลัง  น�ำ้ผลไม้  สุรำ ชำ น�ำ้ด่ืม  
ซุปไก่สกัด รังนก และเวชภัณฑ์ รวมถึงจ�ำหน่ำยเครื่องผนึกฝำจุกจีบแบบคันโยกและเครื่องผนึกฝำแม็กซี่ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำร
ให้บริกำรรับจ้ำงพิมพ์แผ่นโลหะและแผ่นอลูมิเนียมตรำต่ำงๆ  

 บรษิทั ฝำจบี จ�ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้ในปี 2511 ได้รบักำรสนบัสนนุเทคโนโลยกีำรผลิตจำกบรษิทั นปิปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทั
ในกลุม่ของบรษิทั โตโย ไซกัน กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด ประเทศญีปุ่น่ และด้วยผลิตภณัฑ์ทีมี่คณุภำพสูง รวมทัง้ก�ำลังกำรผลิตทีมี่เพยีงพอ บรษิทัฯ 
ได้จ�ำหน่ำยสินค้ำให้กับลกูค้ำชัน้น�ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ปัจจบุนัมียอดขำยมำกกว่ำ 2,800 ล้ำนบำทต่อปี โดยมีผู้ถือหุน้หลกัอยูใ่น
กลุม่อตุสำหกรรมบรรจภุณัฑ์และเครือ่งดืม่ ได้แก่ บรษิทั นปิปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกดั  บรษัิท โตโย ไซกนั จ�ำกดั  บรษัิท บญุรอดบรวิเวอรี ่จ�ำกดั   
บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด  บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด 

 ตลอดระยะเวลำในกำรด�ำเนินธุรกิจบรรจุภัณฑ์ฝำปิดผนึก บริษัทฯ ได้พัฒนำและเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันยำวนำนกับลูกค้ำด้วย
กำรยดึมัน่ในกำรผลติผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภำพ และสร้ำงควำมพึงพอใจให้กบัลูกค้ำ โดยกำรใช้เทคโนโลยีชัน้น�ำจำกกลุ่มบริษทั โตโย ไซกนั 
กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด  บริษัทฯ ยังคงทุ่มเทและมุ่งมั่นอย่ำงเต็มที่ ที่จะก้ำวไปสู่ควำมเป็นผู้น�ำในธุรกิจบรรจุภัณฑ์ในอนำคต 

   
2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
 
 บรษัิท ฝำจบี จ�ำกัด (มหำชน) (Crown Seal Public Company Limited) ได้จดทะเบยีนจดัตัง้เป็นนติบิคุคลประเภทบรษิทัจ�ำกดั เมือ่วนัที่  
26 เมษำยน 2511 โดยมทุีนจดทะเบยีนเริม่แรก 100,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมัญจ�ำนวน 10,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ 10 
บำท บรษิทัฯ จดัตัง้ขึน้โดยกำรร่วมทนุของบรษิทัผูผ้ลติเครือ่งดืม่ภำยในประเทศกบับรษิทั เบอร์ลีย่คุเกอร์ จ�ำกดั และบรษิทั โตโย ไซกนั 
ไกชำ จ�ำกดั ซึง่เป็นผูใ้ห้ควำมช่วยเหลอืด้ำนวิชำกำรและเทคนคิในกำรผลิตฝำจกุจบี ฝำอลูมิเนยีมเกลียวกนัปลอม ฝำแม็กซี ่และฝำพลำสตกิ 

 บริษัทฯ ได้รับอนุญำตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 30 ธันวำคม  2520

 ในวันที่ 2 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2537 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัดตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 ทะเบียนเลขที่บมจ.288 ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นทะเบียนเลขที่ 0107537000416

 ปี 2555
 • บริษัทฯ ได้เพ่ิมทนุใน บรษิทั เพชรแพค จ�ำกดั จ�ำนวน  2  ครัง้ รวม  180,000  หุน้ รำคำหุน้ละ  450  บำท รวมเป็นเงินทัง้สิน้  81  ล้ำนบำท  
  ท�ำให้บริษัทฯ มีหุ้นในบริษัท เพชรแพค จ�ำกัด เพิ่มขึ้นเป็น 260,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 18.6 ของหุ้นทั้งหมด

 ปี 2556
 • บริษัท โตโย ไซกัน ไกชำ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนโครงสร้ำงและชื่อบริษัทเป็น บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป   
  โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด และได้โอนหุ้นทั้งหมดของบรษัิท ฝำจบี จ�ำกดั (มหำชน) จ�ำนวน 5,280,000 หุน้ หรอืคดิเป็นร้อยละ 10 ของหุน้ 
  ทัง้หมดให้กบับรษิทั โตโย ไซกนั จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย และถือหุ้นโดยบริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัดทั้งหมด ตั้งแต่ 
  วันที่ 1 เมษำยน 2556 
 • บรษิทั เจแปน ครำวน์คอร์ค จ�ำกดั ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ จ�ำนวน 19,843,338 หุ้น หรอืคดิเป็นร้อยละ 37.58 ของหุน้ทัง้หมด ได้เปลีย่น 
  ชื่อบริษัทเป็นบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2556 
 • บรษิทัฯ ได้ขำยหุน้ใน บรษิทั เพชรแพค จ�ำกดั จ�ำนวน 120,000 หุ้น ในรำคำหุน้ละ 483.48 บำท ให้กบับรษิทั โตโย ไซกนั กรุป๊  
  โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั ท�ำให้บริษทัเหลือหุน้ในบริษทั เพชรแพค จ�ำกัด จ�ำนวน 140,000 หุ้น หรอืคดิเป็น ร้อยละ 10.0 ของทุนจดทะเบยีน
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 ปี 2557
 • บริษัท ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด และ Davlyn Steel Corporation (Hong Kong) Co.,Ltd. ตั้งบรษิทั    
  PT. Indonesia Caps and Closures  ผลติฝำและจ�ำหน่ำยในประเทศอนิโดนเีซยี ทนุจดทะเบียน 5,750,000 ดอลล่ำร์สหรฐั โดยบรษิทัฯ   
   ถือหุ้น จ�ำนวน 14,375 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน

 ปี 2558
 • ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญในปี 2558

 ปี 2559
 • บริษัทฯ เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทย ในกำรต่อต้ำน 
  กำรทุจริต
 • บริษัทฯ ได้ตัดจ�ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท เฮอริเทจ สโตนแวร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 10 ล้ำนบำท ซึ่งได้มีกำรตั้งส�ำรองกำรลดลงของ 
  มูลค่ำเต็มจ�ำนวนไว้แล้วตั้งแต่ปี 2541 บริษัทดังกล่ำวได้ล้มละลำย และศำลล้มละลำยกลำงได้มีค�ำสั่งให้คดีสิ้นสุดแล้วในปี 2559

3. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ชนิดของหุ้น ทุนจดทะเบียน
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)

บริษัทร่วม

PT. Indonesia Caps and Closures ผลิตและจ�ำหน่ำย 
ฝำพลำสติก

สำมัญ 5.75 ล้ำน
ดอลล่ำร์สหรัฐ

25.0

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท เพชรแพค จ�ำกัด ผลิตภำชนะพลำสติก สำมัญ 140 ล้ำนบำท 10.0

บรษัิท บำงกอกแคน แมนนูแฟคเจอร่ิง จ�ำกัด ผลิตฝำกระป๋อง 
กระป๋อง 2 ชิ้น และ

กระป๋อง 3 ชิ้น

สำมัญ 1,800 ล้ำนบำท 1.6

4. ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
 
 บรษิทัฯ ได้รบักำรสนบัสนนุทำงวชิำกำร และเทคโนโลยใีนกำรผลติจำก บรษิทั โตโย ไซกนั จ�ำกดั และบรษิทั นปิปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด 
ประเทศญ่ีปุน่ โดยบรษิทัฯ ช�ำระค่ำสทิธกิำรผลติเป็นจ�ำนวนร้อยละของยอดขำยสทุธขิองแต่ละผลิตภณัฑ์ และค่ำใช้จ่ำยอืน่ส�ำหรบัควำม
ช่วยเหลือในกำรส่งช่ำงเทคนิคมำช่วยปรับปรุงกำรผลิตเป็นครั้งครำวตำมควำมจ�ำเป็น
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Company’s Overview

1. Company Business Overview 

 Crown Seal Public Company Limited is a manufacturer and distributor of Crown Caps, Pilfer-Proof Caps,  
Maxi-Series, Plastic Caps and Composite Caps used as bottling and container seals for products namely carbonated 
drinks, milk, beer, liquor, soda, drinking water, Chicken essense, bird’s nest and medical supplies including the 
hand-held capping machine and Maxi-Cap Sealing machine. Furthermore the Company also earns the revenue 
from the printed sheets service. 
 
 Crown Seal Public Company Limited was established in 1968 by receiving technological supports from Nippon Closers  
Co., Ltd., a company in Toyo Seikan Group Holdings Co., Ltd. of Japan. With the high quality products and sufficient 
production capacity, the Company has distributed the products to leading customers both in country and overseas 
with the sales revenue of over 2,800 million Baht per year at the present. Major shareholders are in the packaging 
industrial and beverage group: such as; Nippon Closers Co., Ltd., Toyo Seikan Co., Ltd., Boon Rawd Brewery Co., Ltd., 
ThaiNamthip Co., Ltd., Serm Suk Public Co., Ltd., and Green Spot Co., Ltd.
 
 Throughout the operational period of being engaged in the business of caps and closures packaging, the Company 
has developed and built up long standing relations with the customers by firmly adhering to the productions of 
quality products and create satisfactions to the customers which, in this respect, leading technology from Toyo 
Seikan Group Holdings  Co., Ltd., is used in the productions. In addition, the Company has still devoted its utmost 
effort and firmly determined at all out endeavor possible to step forward in becoming the leader in packaging in 
the future.
 
2. Significant Change and Development
 
 Crown Seal Public Company Limited was registered for incorporation as a juristic person under the category of 
a limited company on 26 April 1968 with the initial registered capital of 100,000,000 Baht divided into 10,000,000 
ordinary shares with par value of 10 Baht each. The Company was established through a joint venture of a domestic 
beverage production companies with Berli Jucker Co., Ltd. and Toyo Seikan Kaisha Co., Ltd., where providing 
academic and technical assistances on the productions of Crown Caps, Pilfer-Proof Caps, Maxi-Caps and Plastic 
Caps. 
 
 The Company to be a listed company in the Stock Exchange of Thailand on 30 December 1977.
 
 On 2 February 1994, the Company made a registration converting its status to a Public Company Limited in 
accordance with Public Company Limited Act, B. E. 2535, under the Registration No. Bor.Mor.Jor.288 (PLC.288). 
The Registration Number is currently changed to 0107537000416.
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 The Year 2012
 •  The Company increased the capital in Petpak Co., Ltd., twice, thus, accounting for a total of 180,000 shares  
  at 450 Baht per share, hence totaling amounting to 81 million Baht which consequently resulting in the  
  Company to have its shares in Petpak Co., Ltd., increased to a total of 260,000 shares or 18.6% of the total  
  number of the shares.
 
 The Year 2013
 •  Toyo Seikan Kaisha Co., Ltd., changed its structure and renamed it to Toyo Seikan Group Holdings Co., Ltd.,  
  and transferred all 5,280,000 shares of Crown Seal Public Company Limited or 10% of the total number of the  
  shares to Toyo Seikan Co., Ltd., which is a subsidiary company that its total shares were held by Toyo Seikan Group  
  Holdings Co., Ltd. since 1 April 2013. 
 •  Japan Crown Cork Co., Ltd., the major shareholder of the Company in the totaling number of 19,843,338  
  shares or 37.58% of the total number of shares changed its name to Nippon Closers Co., Ltd., since 1 April 2013.
 • The Company sold its 120,000 shares in Petpak Co., Ltd., at the price of 483.48 Baht per share to Toyo Seikan Group  
  Holdings Co., Ltd., So that the Company’s shares in Petpak  Co., Ltd., remaining at 140,000 or 10.0% of the  
  registered capital.

 The Year 2014
 • The Company had jointed with Nippon Closures Co., Ltd. and Davlyn Steel Corporation (Hong Kong) Co., Ltd. 
  to establish a new company called “PT. Indonedia Caps and Closures” to manufacture and distribute Caps   
  and Closures in the Republic of Indonesia. It registered capital of 5,750,000 US Dollar, the  number of shareholding  
   at 14,375 shares or 25.0% of the registered capital.
 
 The Year 2015
 • There was no significant change.
 
 The Year 2016
 •  The Company has joined the declaration of intent in view of establishing Thailand’s Private Sector Collective Action 
  Coalition Against Corruption. 
 • The Company had written off the investment in Heritage Stoneware Co., Ltd. amounting 10 million Baht  
   which had been reserved the full allowance for loss on diminution in Value sice 1998. This Company had   
   gone bankrupt and the Central Bankruptcy Court ordered closing the case in the year 2016.

3. Ownership Structure of the Company in associated and affiliated companies

Company’s Name Type of Business
Type of 
Share

Registered 
Capital

% Sharesholding

Associated  Company

PT. Indonesia Caps and Closures Plastic Caps Common 5.75 million USD 25.0

Affiliated Companies

Petpak Co., Ltd. Plastic Packaging Common   140  million Baht 10.0

Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. Easy open end, 
2&3 pieces can

Common 1,800  million Baht 1.6

4. Relation between the major shareholders business 
 
 The Company receives technology supports from Toyo Seikan Co., Ltd. and Nippon Closures Co., Ltd. of Japan. 
As a result, the Company paid the royalty fee by percentage of net sales amount of each product along with 
other expenses if necessary for technicians coming from Japan. 

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะของผลิตภัณฑ์

 ฝาจบี (CROWN CAP)  เป็นฝำปิดผนกึขวด ท�ำมำจำกแผ่นเหล็กเคลือบอดัข้ึนรปู  ภำยในบดุ้วยวสัดผุนกึป้องกนักำรรัว่ซมึ เม่ือปิดแน่น
จะสำมำรถเก็บรักษำคุณภำพเครื่องดื่ม หรือผลิตภัณฑ์ภำยในขวดได้ดี  ปัจจุบันใช้ผนึกขวดบรรจุน�้ำอัดลม เบียร์ โซดำ นมถั่วเหลือง  
น�้ำผลไม้

 ฝาเกลยีวกนัปลอม (PILFER-PROOF CAP)  ใช้ปิดผนกึขวดเกลียว พฒันำข้ึนเพือ่ป้องกนักำรปลอมปนสินค้ำ ท�ำจำกแผ่นอลมูเินยีม
อัดขึ้นรูปเป็นลักษณะถ้วยทรงกระบอก มีรอยปรุโดยรอบระหว่ำงตัวฝำกับขอบฝำ ภำยในบุด้วยวัสดุป้องกันกำรรั่วซึม ไม่เป็นสนิม  
เหมำะสมที่จะใช้ผนึกขวดบรรจุน�้ำอัดลม เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง สุรำ ยำ  ฝำเกลียวกันปลอมเปิดง่ำย ใช้ปิดซ�้ำได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมด 
ในครำวเดียว แต่สำมำรถเห็นได้ชัดว่ำผ่ำนกำรเปิดมำแล้ว

 ฝาพลาสติก (PLASTIC CAP) เป็นฝำปิดผนึกขวดที่ผลิตโดยใช้พลำสติกเรซินขึ้นรูปเป็นฝำ มีรูปแบบที่เหมำะสมกับกำรใช้งำน 
ที่แตกต่ำงกันหลำยประเภท ลักษณะโดยทั่วไปของฝำ มีร่องกันลื่นโดยรอบ และมีรอยปรุระหว่ำงตัวฝำกับขอบฝำเพื่อเป็นสัญลักษณ์
หำกฝำถกูเปิดหลงัจำกกำรบรรจ ุฝำพลำสตกิถกูออกแบบให้เปิดได้ง่ำย ใช้ปิดซ�ำ้ได้อกีเมือ่บรโิภคไม่หมดในครำวเดยีว  ปัจจบุนับรษิทัฯ 
มีฝำพลำสติกหลำยชนิดเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ได้แก่
 • ฝำพลำสติกชนดิมวีสัดบุผุนกึป้องกันกำรรัว่ซมึ  ส�ำหรบัใช้ปิดผนกึขวดบรรจนุ�ำ้อดัลม หรอืผลติภัณฑ์ทีผ่่ำนกระบวนกำรบรรจดุ้วย 
  อุณหภูมิสูง เช่น ชำ นม เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง
 • ฝำพลำสติกชนิดไม่มีวัสดุบุผนึกป้องกันกำรรั่วซึม ที่ออกแบบมำให้สำมำรถป้องกันกำรรั่วซึมได้โดยไม่ต้องอำศัยวัสดุบุผนึก 
  ชั้นใน ส�ำหรับใช้ผนึกขวดบรรจุน�้ำดื่ม น�้ำผลไม้  
 • ฝำพลำสติกชนิดไม่มีวัสดุบุผนึกป้องกันกำรรั่วซึม  ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ผ่ำนกระบวนกำรบรรจุด้วยอุณหภูมิสูง เช่น นม ชำ
 • ฝำพลำสติกชนิดไม่มีวัสดุบุผนึกป้องกันกำรรั่วซึม  เพื่อกำรบรรจุในระบบปลอดเชื้อ (Aseptic)  

 ฝาวงแหวนแมก็ซ่ีคราวน์ (MAXI CROWN)  เป็นฝำปิดผนกึขวดทีท่�ำจำกแผ่นเหลก็อดัขึน้รปูและบำกร่อง ภำยในบดุ้วยวสัดปุ้องกนั
กำรรั่วซึม พัฒนำขึ้นเพื่อให้ดึงวงแหวนเปิดได้ง่ำย  ป้องกันกำรน�ำกลับมำใช้ใหม่และกำรปลอมปนสินค้ำได้สมบูรณ์แบบ เหมำะสมที่จะ
ใช้ปิดผนึกผลิตภัณฑ์ไม่แช่เย็นต่ำงๆ

 ฝาวงแหวนแม็กซ่ีแค้ป (MAXI CAP) เป็นฝำปิดผนึกขวดที่ท�ำจำกแผ่นอลูมิเนียมทั้งชิ้นอัดข้ึนรูปและบำกร่องภำยในบุด้วยวัสดุ
ผนึกป้องกันกำรรั่วซึม นอกจำกคุณสมบัติทั่วไปที่เหมือนกับฝำวงแหวนแม็กซี่ครำวน์แล้ว ยังมีคุณสมบัติเหมำะส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้อง 
เก็บไว้ในที่ที่มีควำมชื้นสูง หรือเปียกชื้นเป็นเวลำยำวนำนได้โดยฝำไม่เป็นสนิม เช่น น�้ำดื่ม เบียร์ สุรำ น�้ำผลไม้ 

 ฝาวงแหวนแม็กซี่พี  (MAXI-P)  เป็นฝำปิดผนึกขวดที่ท�ำจำกแผ่นอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปและบำกร่อง ภำยในบุด้วยวัสดุป้องกันกำรรั่วซึม 
คณุสมบตัโิดยท่ัวไปเหมอืนกบัฝำวงแหวนแมก็ซีแ่ค้ป ยกเว้นวงแหวนทีใ่ช้ดงึเปิดเปลีย่นจำกอลูมเินยีมเป็นพลำสตกิ สำมำรถป้องกันกำร
ปลอมปนสินค้ำ และเหมำะส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องกำรเก็บไว้ในที่ที่มีควำมชื้นสูงโดยฝำไม่เป็นสนิม เช่น น�้ำดื่ม เบียร์ สุรำ น�้ำผลไม้ 

 ฝาคอมโพสิต (COMPOSITE CAP)  เป็นฝำปิดผนึกประกอบด้วยสองส่วน ได้แก่ ตัวฝำที่ขึ้นรูปด้วยพลำสติกเรซิน  และแผ่นโลหะ
ด้ำนบน  สำมำรถใช้งำนกบักระบวนกำรบรรจุทีต้่องผ่ำนกำรฆ่ำเชือ้ด้วยควำมร้อนสงู เหมำะส�ำหรบัผลติภณัฑ์กลุ่มซุปไก่สกัด รงันก หรอื
ผลิตภัณฑ์ที่มีกำรวำงภำพลักษณ์ทำงกำรตลำดระดับสูงได้เป็นอย่ำงดี 

 เครื่องผนึกฝาจุกจีบแบบคันโยก ได้รับกำรออกแบบเป็นพิเศษสำมำรถผนึกฝำได้แน่นสนิทกับปำกขวด จึงป้องกันกำรรั่วไหลของ
ผลิตภัณฑ์ที่บรรจุอยู่ภำยในได้เป็นอย่ำงดี  ใช้ง่ำยมีน�้ำหนักเบำเคลื่อนย้ำยได้สะดวก
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 เครื่องผนึกฝาแม็กซ่ี เป็นเคร่ืองผนึกฝำหัวเดียวระบบนิวเมติกก่ึงอัตโนมัติ สำมำรถผนึกได้ทั้งฝำแม็กซี่แค้ป ฝำแม็กซี่ครำวน์และ 
ฝำแม็กซี่พี  โดยผนึกกับขวดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  สำมำรถเก็บรักษำผลิตภัณฑ์ที่บรรจุภำยในให้คงคุณภำพอยู่ได้นำน

 งานบรกิารพมิพ์แผ่นโลหะ  บรษิทัฯ ให้บรกิำรเคลอืบและพมิพ์สลีวดลำยต่ำงๆ ลงบนแผ่นโลหะและแผ่นอลมูเินยีม เพือ่ให้ลกูค้ำน�ำ
ไปขึน้รปูเป็นสนิค้ำ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัให้บรกิำรในกำรออกแบบลวดลำยงำนพมิพ์ด้วยระบบกำรจดัท�ำทีท่นัสมยัท�ำให้งำนพมิพ์มคุีณภำพ

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา

รายได้
 

2559 2558 2557

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้สุทธิ 
1. ผลิตและขำยฝำภำชนะ
2. รับจ้ำงและขำยแผ่นพิมพ์
3. รำยได้อื่น*

2,710.90
173.15
128.42

89.99
5.75
4.26

2,680.65
162.04
159.84

89.28
5.40
5.32

2,623.78
157.12
203.48

87.92
5.26
6.82

ยอดรวมรายได้ตามงบการเงนิ 3,012.47 100.00 3,002.53 100.00 2,984.38 100.00

 หมำยเหตุ  :   *แสดงตำมงบกำรเงินที่รวมรำยได้อื่นๆ เช่น รำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ รำยได้ค่ำบริหำร และอื่น ๆ 

การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธ์การตลาดของบริษัทฯ ในปี 2559 มีดังนี้:-

1. คุณภาพของผลิตภัณฑ์

 บริษัทฯ มีนโยบำยชัดเจนในกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรรับรองคุณภำพระบบงำนต่ำงๆ ในระดับสำกล โดยบริษัทฯ มีกำรพัฒนำ
และรักษำระบบคุณภำพในกำรผลิตสินค้ำของบริษัทฯ ได้แก่ ระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001 : 2015 ซึ่งเป็นข้อก�ำหนดล่ำสุด ระบบ
กำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ISO14001 : 2004 ระบบรับรองควำมปลอดภัยของอำหำร ISO FSSC 22000 : 2013 (Food Safety 
System) ระบบบริหำรควำมปลอดภัยอำหำร ISO 22000 : 2005 และโปรแกรมพื้นฐำนของ PRPs ส�ำหรับโรงงำนผลิตบรรจุภัณฑ์ 
ที่ใช้กับอำหำร PAS 223 : 2011 (Public Availability Specification) ระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย  
TIS 18001 และระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย (BS OHSAS 18001:2007, มอก. 18001-2554) เพื่อให้ 
มั่นใจได้ว่ำลูกค้ำจะได้รับสินค้ำที่มีคุณภำพตรงตำมควำมต้องกำร มีควำมปลอดภัย และเหมำะสมในกำรน�ำไปใช้งำน     

 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนินกำรผลิตภำยใต้ระบบกำรจัดกำรสุขลักษณะที่ดีในสถำนประกอบกำร (Good Manufacturing  
Practice - GMP) ระบบกำรวิเครำะห์อันตรำยและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม (Hazard Analysis and Critical Control Point - HACCP) 
ซึง่เป็นระบบทีใ่ช้กับสถำนประกอบกำรผูผ้ลติอำหำรและเครือ่งดืม่ และในปี 2559 บรษิทัฯ ได้มุง่เน้นในกำรท�ำระบบกำรจัดกำรกำรเพิม่
ผลผลิตบริษัท ฝำจีบ (CPM- Crown Seal Productive Management) โดยมีเป้ำหมำยในกำรลดควำมสูญเสีย 7 ประกำร (7 wastes)  
กำรอนุรักษ์พลังงำน  พร้อมกับกำรท�ำ 5ส และ Kaizen เป็นพื้นฐำน เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อลูกค้ำ ในกำรน�ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ไปใช้งำน

2. ด้านราคา 

 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม  กำรก�ำหนดรำคำสินค้ำเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล  สอดคล้องกับกลไกของตลำด 
และสำมำรถแข่งขันได้  รวมทั้งค�ำนึงถึงขนำดกำรผลิต และสัดส่วนกำรซื้อขำยของลูกค้ำแต่ละรำย  โดยมีกำรปรับรำคำจ�ำหน่ำยสินค้ำ
อย่ำงเหมำะสมตำมสภำวะกำรเปลี่ยนแปลงรำคำของวัตถุดิบ  ในปี 2559 บริษัทฯ ประสบควำมส�ำเร็จในกำรเข้ำร่วมประมูลเพื่อเสนอ
รำคำสินค้ำต่อลูกค้ำรำยใหญ่ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ
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3. ด้านบริการ 

 บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ตั้งแต่ก่อนกำรขำย ระหว่ำงกำรขำย และหลังกำรขำย ให้กำร
บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ถูกต้อง  โดยมีทีมขำยและทีมบริกำรเทคนิคที่มีควำมรู้ควำมช�ำนำญในผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ พร้อมให้บริกำรตรวจ
สอบสภำพกำรปิดบรรจุภัณฑ์  และจัดอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ำ  พร้อมทั้งจัดท�ำฐำนข้อมูลเพื่อใช้อ้ำงอิงในกำร
ตรวจเช็คสภำพกำรปิดอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้ำมีควำมมั่นใจในกำรใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

4. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เริ่มท�ำกำรผลิตและจ�ำหน่ำยฝำเกลียวขนำดเส้นผ่ำนศูนย์กลำง 28 มม. ที่มีวัสดุกันรั่วซึมชนิดติดผนึกกับฝำ 
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่  เพื่อเป็นทำงเลือกให้กับลูกค้ำในกำรน�ำไปใช้งำน ส�ำหรับกลุ่มเครื่องดื่มชูก�ำลังและเกลือแร่  นอกจำกนี้ บริษัทฯ 
ได้มีกำรลงทุนในเคร่ืองจักรเพ่ือผลิตสินค้ำใหม่เพิ่มข้ึน เพื่อใช้กับกลุ่มบรรจุภัณฑ์ขวดพลำสติก และกลุ่มบรรจุภัณฑ์ที่เป็น Flexible 
Packaging ซึ่งมีบทบำทในตลำดมำกขึ้น โดยได้รับควำมร่วมมือจำกบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด ในกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี และ
ลงทุนเพิม่เตมิในเครือ่งยงิ Laser ส�ำหรบัจดัท�ำโปรโมชัน่ใต้ฝำ เพือ่ให้ครอบคลมุควำมต้องกำรใช้งำนในทกุผลติภณัฑ์ รวมทัง้ตดิตัง้กล้อง 
Video Inspecting Device (VID) รุน่ใหม่ทีม่ปีระสทิธิภำพสงูขึน้ เพือ่ตรวจจบัผลติภณัฑ์ทีไ่ม่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของลกูค้ำได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น เพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นใจว่ำสินค้ำที่ส่งมอบจะสำมำรถใช้งำนได้อย่ำงดี

ยอดขายของกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และสัดส่วนการจ�าหน่าย
       
 ในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ มีกำรขำยให้แก่ลูกค้ำรำยใหญ่ 10 รำยแรกคิดเป็นร้อยละเทียบกับยอดขำยรวมของบริษัทฯ ดังนี้

                               หน่วย : ล้ำนบำท

ปี ยอดขายรวม ยอดขายเฉพาะลูกค้า 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละ 

2557 2,781 1,863 67.0

2558 2,843 1,879 66.1

2559 2,884 1,928 66.9

                                 หน่วย : ลำ้นบำท

ปี ยอดจ�าหน่ายในประเทศ ยอดจ�าหน่ายต่างประเทศ ยอดจ�าหน่ายรวม 

2557
ร้อยละ

2,079
74.76

702
25.24

2,781
100

2558
ร้อยละ

2,156
75.84

687
24.16

2,843
100

2559
ร้อยละ

2,150
74.55

734
25.45

2,884
100

 ลูกค้ำรำยใหญ่ของบริษัทฯ ใน 10 รำยแรก มีจ�ำนวน 1 รำย เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คือ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด และบริษัท
ในเครือ  
   
 บริษัทฯ ไม่มีกำรขำยให้กับลูกค้ำรำยใดเกินร้อยละ 30 ของรำยได้รวมในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ

สัดส่วนการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศและต่างประเทศ

 ตลำดต่ำงประเทศที่ส�ำคัญ ได้แก่ อินโดนีเซีย พม่ำ เวียดนำม ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ไต้หวัน ลำว ฟิลิปปินส์ มำเลเซีย  อินเดีย และ
จีน เป็นต้น
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ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน

1. ขนาดตลาดและอัตราการเติบโต

 ภำวะอุตสำหกรรม ในปี 2559 ขนำดตลำดของบรรจุภัณฑ์ฝำโลหะปิดผนึกขวดแก้ว มีอัตรำกำรเติบโตร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับ 
ปีที่ผ่ำนมำ โดยกลุ่มที่มีกำรเติบโต ได้แก่ เครื่องดื่มนมถั่วเหลือง  เครื่องดื่มชูก�ำลัง เครื่องดื่มเกลือแร่  เครื่องดื่มรังนกและซุปไก่  เบียร์ 
และสุรำ ในปี 2559 บริษัทฯ ยังคงเป็นผู้น�ำในตลำดของบรรจุภัณฑ์ฝำโลหะ ส่วนเครื่องดื่มอัดก๊ำซบรรจุภัณฑ์ขวดแก้วมีกำรเติบโต
แบบชะลอตัว ขณะที่ผลิตภัณฑ์ที่บรรจุในขวด PET มีกำรเติบโตและมีกำรน�ำเสนอขนำดบรรจุที่หลำกหลำย เพื่อให้ผู้บริโภคได้เลือก
ซื้อตำมควำมเหมำะสม และมีกำรก�ำหนดรำคำจ�ำหน่ำยส�ำหรับบำงขนำดบรรจุใกล้เคียงกับเครื่องด่ืมที่บรรจุขวดแก้ว จึงท�ำให้บรรจุ
ภัณฑ์พลำสติกได้รับควำมนิยมเพิ่มขึ้นตลอดมำ กำรเข้ำสู่ตลำดของผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ จึงจะเห็นในบรรจุภัณฑ์ขวดพลำสติกเป็นหลักและ
กลุม่บรรจภุณัฑ์ทีเ่ป็น Flexible Packaging ได้เริม่เข้ำมำมบีทบำทในตลำดเครือ่งดืม่มำกขึน้ เนือ่งจำกสำมำรถตอบสนองตลำดท้ังด้ำน
ต้นทุนกำรผลิต ควำมคล่องตัวในกำรขนส่งเคลื่อนย้ำย และกำรกระจำยสินค้ำได้อย่ำงสะดวก มีข้อจ�ำกัดน้อยกว่ำบรรจุภัณฑ์ขวดแก้ว  
ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีนโยบำยพัฒนำผลิตภัณฑ์และลงทุนในเครื่องจักรเพื่อเตรียมพร้อมเข้ำสู่ตลำดดังกล่ำว

 จำกสภำพเศษฐกจิทีย่งัคงชะลอตวั  ประกอบกบัรำคำผลผลติภำคกำรเกษตรตกต�ำ่ และเกดิภยัพบิตันิ�ำ้ท่วมในบำงพ้ืนทีข่องประเทศ  
ท�ำให้ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคหดตัว และได้ส่งผลถึงภำคกำรบริโภคโดยเฉพำะอุตสำหกรรมเครื่องดื่มไม่เติบโตเท่ำที่ควร  แม้แต่เครื่องดื่ม
ที่มีกำรเติบโตต่อเนื่อง เช่น น�้ำดื่มบรรจุขวด ก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน   

 เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ทั้งเบียร์และสุรำ  ในปี 2559 ตลำดมีกำรหดตัวจำกสภำพเศรษฐกิจที่ซบเซำ แต่ยังมีกำรแข่งขันอย่ำงต่อเนื่อง 
ผู้ผลิตมีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑ์ พร้อมทั้งออกผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อเพิ่มทำงเลือกให้กับผู้บริโภค โดยบริษัทฯ ได้รับควำมไว้
วำงใจจำกลูกค้ำในกำรเลือกใช้งำน  ท�ำให้บริษัทฯ มียอดขำยเพิ่มขึ้นส�ำหรับกำรออกสินค้ำใหม่ของลูกค้ำ 

 เครื่องดื่มกลุ่มซุปไก่และรังนก ซึ่งมีฐำนลูกค้ำที่มีก�ำลังซื้อ มีกำรเติบโตไม่สูงตำมที่คำดกำรณ์ ซึ่งในตลำดกลุ่มนี้ จะมีกำรส่งเสริมกำร
ขำยอย่ำงต่อเนื่องในช่วงเทศกำลส�ำคัญๆ  เพื่อเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ผลิตภัณฑ์และตอกย�้ำกำรเป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมำะสมที่จะเลือกซื้อ
ให้กับคนที่ส�ำคัญ  ซึ่งในช่วงปลำยปี 2559 ผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้สำมำรถสร้ำงควำมเติบโตได้  โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนกำรขำยในผลิตภัณฑ์
กลุ่มนี้เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนเช่นเดียวกัน

 ตลำดบรรจุภัณฑ์ฝำพลำสติกในปี 2559   มีอัตรำกำรขยำยตัวประมำณร้อยละ 5  เติบโตลดลงเมื่อเทียบกับปี 2558   ผู้ผลิตเครื่อง
ดื่มได้ท�ำกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่องตลอดปี ทั้งลด แลก แจก แถม รวมถึงกำรหำพันธมิตรท�ำกำรผลิต OEM ส�ำหรับ 
ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ กำรขยำยฐำนกำรผลิต และกำรสร้ำงศนูย์กระจำยสนิค้ำไปยงัภำคต่ำงๆ ของประเทศ เพือ่ลดภำระต้นทนุด้ำนกำรขนส่ง
และเพิ่มศักยภำพในกำรจัดจ�ำหน่ำยให้เข้ำถึงผู้บริโภคได้สะดวกยิ่งขึ้น

 ตลำดเครื่องดื่มในภูมิภำคอำเซี่ยน  มีกำรเติบโตเป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับภำยในประเทศ  ซึ่งในช่วงปี 2559 ที่ผ่ำนมำในหลำย
ประเทศ มีสภำพเศษฐกิจที่ทรงตัว และมีควำมผันผวนของค่ำเงิน  อย่ำงไรก็ดีประเทศในภูมิภำคนี้ เช่น พม่ำ เวียดนำม ลำว อินโดนีเซีย  
ก็เป็นกลุ่มประเทศที่เป็นที่สนใจของนักลงทุนที่จะย้ำยฐำนกำรผลิต หรือเข้ำมำเป็นพันธมิตรในกำรค้ำกำรลงทุน    
  
2. แนวโน้มธุรกิจ

 ตลำดเครื่องดื่มในปี 2559 ในช่วงครึ่งปีแรก มีควำมเคลื่อนไหวที่ส่งผลดีต่ออุตสำหกรรม คือ มีแนวโน้มเติบโตในทุกผลิตภัณฑ์ มี
กำรเร่งกำรผลิตเพื่อเตรียมสต๊อกส�ำหรับกำรจ�ำหน่ำยในช่วงหน้ำร้อน  ท�ำให้ตลำดมีกำรตื่นตัวในระยะเวลำสั้นๆ แต่ในช่วงครึ่งปีหลัง
ภำคกำรบริโภคมีกำรหดตัวเกือบทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ จำกสภำพเศรษฐกิจซบเซำ  ภำคกำรบริโภค กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ได้ถูกยกเลิก 
จึงท�ำให้ตลำดเครื่องดื่มโดยรวมมีกำรเติบโตต�่ำกว่ำที่คำดกำรณ์ โดยเฉพำะในกลุ่มสุรำ เบียร์ และโซดำ รวมทั้งเครื่องดื่มนมถั่วเหลือง  
เคร่ืองดื่มน�้ำอัดลม เครื่องดื่มเกลือแร่ เครื่องดื่มชูก�ำลัง  เครื่องดื่มเพื่อสุขภำพ เครื่องดื่มน�้ำผลไม้ น�้ำสมุนไพร หรือฟังก์ชั่นนัลดริงค์      
ก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน  ส�ำหรับกลยุทธ์ในกำรท�ำโปรโมชั่นส่งเสริมกำรขำย ด้วยกำรพิมพ์ข้อควำมใต้ฝำ พิมพ์รหัสใต้ฝำ เพื่อส่ง SMS 
ยังคงได้รับควำมนิยมเพ่ือกระตุ้นตลำด และเป็นเคร่ืองมือให้ผู้ประกอบกำรรักษำส่วนครองตลำดเอำไว้ ขณะเดียวกันผู้ประกอบกำร 
ก็ให้ควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ น�ำเสนอออกสู่ตลำดเป็นทำงเลือกให้กับผู้บริโภค เพื่อรักษำฐำนลูกค้ำเอำไว้ 
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 เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์และสุรำ มีกำรควบคุมจำกภำครัฐในเร่ืองกฎระเบียบ กำรจ�ำกัดเขตกำรขำย และกำรมีกฎระเบียบใน 
กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์ รวมถึงกำรรณรงค์ให้ลดกำรบริโภค เป็นไปอย่ำงเข้มข้น ผู้ประกอบกำรจึงพยำยำมออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  
สู่ตลำดเพื่อตอกย�้ำให้ผู้บริโภคได้เลือกหำเบียร์ยี่ห้อใหม่ๆ มำบริโภค 

3. ความยากง่ายของผู้ที่จะเข้ามาเป็นคู่แข่งขันรายใหม่ 

 ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) เป็นตลำดท่ีมีศักยภำพและยังมีกำรเติบโตได้อย่ำงต่อเนื่องเม่ือเทียบกับภูมิภำคอื่นๆ ของโลก  
ผู้ผลิตจำกยุโรป อเมริกำ เอเชีย เช่น เกำหลี ญี่ปุ่น จีน อินเดีย จึงให้ควำมสนใจและเข้ำมำลงทุน  เพื่อใช้เป็นฐำนกำรผลิตและส่งออก
ไปยังภูมิภำคอื่นๆ สถำนกำรณ์ปัจจุบันประเทศไทยมีผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์จำกต่ำงประเทศเข้ำมำเสนอขำยให้กับผู้ผลิตเครื่องดื่มภำยใน
ประเทศ ประกอบกับผู้ผลิตเครื่องดื่มมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้วยกำรมีผู้ขำยมำกรำย เพื่อแก้ปัญหำขำดแคลนสินค้ำในกำร
ผลิต และเพิ่มอ�ำนำจกำรต่อรอง

 ส�ำหรับผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ท่ีมีบริษัทแม่ในต่ำงประเทศ จะใช้วิธีประกวดรำคำ โดยรวมปริมำณควำมต้องกำรของตลำดใน
ประเทศต่ำงๆ มำเป็นฐำนในกำรเสนอรำคำ และมีก�ำหนดอำยุสัญญำในกำรขำยชัดเจน รูปแบบกำรค้ำในอนำคต จะเป็นกำรมุ่งเน้นหำ
พันธมิตรทำงกำรค้ำที่มีศักยภำพเพื่อสร้ำง supply chain ที่แข็งแกร่ง  อยู่บนพื้นฐำนของควำมร่วมมือที่ดีต่อกัน ดังนั้น กำรที่บริษัทฯ 
มีสัมพันธภำพท่ีดีกับลูกค้ำ เสนอรำคำที่เป็นธรรม  และตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงรวดเร็ว จะท�ำให้ผู้แข่งขันรำยใหม่ๆ เข้ำมำ 
ในอุตสำหกรรมนี้ได้ยำก

 บริษัทฯ ได้รับกำรสนับสนุนทำงเทคนิคจำก บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป 
โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั ผูน้�ำด้ำนกำรผลติบรรจุภณัฑ์ในประเทศญีปุ่น่) มำอย่ำงต่อเนือ่ง มกีำรส่งผูช้�ำนำญกำรเข้ำมำศกึษำดงูำนและให้ข้อแนะน�ำ
ในกำรปรับปรุงอยู่เสมอ  เสริมควำมแข็งแกร่งให้กับทีมฝ่ำยผลิต ฝ่ำยประกันคุณภำพ และทีมเทคนิค เพื่อให้ก้ำวทันไปกับเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ในอนำคต
 
สิทธิหรือข้อจ�ากัดในการประกอบธุรกิจ

 บริษัทฯ ได้รับสิทธิเก่ียวกับกรรมวิธีตลอดจนเทคนิคกำรผลิตฝำจีบ ฝำเกลียวกันปลอม ฝำวงแหวนแม็กซ่ี ฝำพลำสติกและ 
ฝำคอมโพสิต จำกบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น โดยบริษัทฯ ช�ำระค่ำสิทธิกำรผลิตเป็นจ�ำนวนร้อยละของยอดขำย
สุทธิของแต่ละผลิตภัณฑ์ 

ก�าลังการผลิตและปริมาณการผลิต
                                 หน่วย : ลำ้นบำท

ผลิตภัณฑ์

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

ก�าลงัการผลติ
รวม (ล้านชิน้)

อตัราการใช้ก�าลงั
การผลติ(%)

ก�าลงัการผลติ
รวม (ล้านชิน้)

อตัราการใช้ก�าลงั
การผลติ (%)

ก�าลงัการผลติ
รวม (ล้านชิน้)

อตัราการใช้ก�าลงั
การผลติ (%)

กลุ่มผลิตภัณฑ์ฝำ 17,000 59 16,161 62 14,500 53

วัตถุดิบ และผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบ 

 บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนอุตสำหกรรมภำยในประเทศ หำกว่ำวัตถุดิบนั้น มีคุณภำพมำตรฐำนและรำคำต้นทุนไม่สูง
กว่ำทีน่�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ บรษิทัฯ จะพจิำรณำสัง่ซือ้จำกภำยในประเทศก่อน โดยถอืนโยบำยกำรจดัซือ้วตัถดุบิว่ำ บริษทัฯ จะจดัหำ
ผู้ขำยมำกกว่ำ 1 รำย เพื่อให้มั่นใจว่ำจะได้วัตถุดิบที่มีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำน รำคำเหมำะสม และมีกำรส่งมอบตรงตำมเวลำ 
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ผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบหลักที่ใช้ ร้อยละ การสั่งซื้อในประเทศ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ฝำโลหะ แผ่นเหล็ก / แผ่นอลูมิเนียม แผ่นเหล็ก 97 / แผ่นอลูมิเนียม 75

กลุ่มผลิตภัณฑ์ฝำพลำสติก Polypropylene 95

ทั้งนี้ บริษัทฯ มิได้พึ่งพำกำรซื้อวัตถุดิบจำกผู้จ�ำหน่ำยรำยใดเกินกว่ำร้อยละ 30 ของมูลค่ำกำรซื้อวัตถุดิบทั้งหมด

 ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต มีดังนี้

 กำรคดัเลอืกผูจ้�ำหน่ำยวตัถุดบิ บรษิทัฯ ให้ควำมส�ำคญักบัคณุภำพของวตัถุดบิในกำรผลติ เป็นอันดบัแรก โดยก�ำหนดเกณฑ์มำตรฐำน
ในกำรตรวจสอบไว้อย่ำงชัดเจน และเข้ำตรวจสอบผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบของบริษัทฯ อย่ำงสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ำวัตถุดิบที่ใช้จะไม่มี 
ผลกระทบต่อคณุภำพสนิค้ำ  ในแต่ละปีบรษิทัฯ จะแสวงหำผูจ้�ำหน่ำยวตัถดุบิรำยใหม่ๆ อย่ำงเป็นระบบโดยกำรแยกกลุม่ของผูจ้�ำหน่ำย
ตำมชนิดของวัตถุดิบ ด�ำเนินกำรทดสอบโดยฝ่ำยประกันคุณภำพ และใช้มำตรฐำนในกำรประเมินตำมระบบมำตรฐำนสำกล เช่น ISO, 
GMP, HACCP, OHSAS และ FSSC 22000 เพื่อป้องกันปัญหำขำดแคลนวัตถุดิบในกำรผลิตของบริษัทฯ

ฝา
ประเภท
โลหะ

LINER
บุพลำสติก
ด้ำนในฝำ

PACKING
 นับและบรรจุ

PRINTING
พิมพ์ตรำ

เครื่องหมำย

PRINTING
พิมพ์ตรำ

เครื่องหมำย

PRESS
ปั๊มขึ้นรูปฝำ

PACKING
นับและบรรจุ

SLITTING
ตดัตำมมำตรฐำน

ทีก่�ำหนด

PRESS 
ขึ้นรูปฝำ

COATING
เคลือบ

ป้องกันสนิม

COATING
เคลือบ

ป้องกันสนิม

LINER
บุพลำสติก
ด้ำนในฝำ

PRINTING
พิมพ์ตรำ

เครื่องหมำย

MATERIAL
แผ่นเหล็ก/ 
อลูมิเนียม

MATERIAL
แผ่นเหล็ก/ 
อลูมิเนียม

MATERIAL
พลำสติกเม็ด

ฝา
ประเภท
พลาสติก

แผ่นพิมพ์
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Nature of Business

Our Products 
 
    Crown Cap is a bottle closure made from pressed coated steel sheet (tin free steel, tin plated steel) lined with 
liner to prevent leakage. Once closed, Crown cap preserves the original content quality with an excellent sealing 
performance. Crown cap is used for carbonated drinks, beer, soda, soymilk and fruit juice.

 Pilfer-Proof (PP Cap) Cap is a screw cap developed to protect against pilferage. It is made by pressing aluminum 
sheet into cylindrical shape, perforated (between the body and flare) and lined. PP cap is rust-proof, easy to 
open, can be recapped if the content is not wholly consumed. Pilfer-Proof cap is suitable for carbonated drinks, 
health drinks, spirit and medicine.

 Plastic Cap is a screw cap made from plastic resin which is molded into shape. The inside is designed either 
with or without liner material to prevent leakage. The cap has knurls around the side for easy opening, it can 
recap after used. Now Plastic cap is used in many products upon customer’s requirement such as
 • Plastic cap with a liner: use for carbonated drinks or product using high temperature filling process such  
  as tea, milk and energy drinks 
 • Plastic cap without liner: provided anti-leaking feature without liner material, use for drinking water, fruit juice.
 • Plastic cap without liner for product using high temperature filling process: use with; milk, tea.
 • Plastic cap without liner: use for Aseptic filling process.

 Maxi Crown Cap is bottle closure made from pressed and scored coated tin free steel shell. The score is 
developed for easy opening by simply pulling the attached ring. This closure gives a perfect anti pilferage feature. 
Maxi crown is recapping for non-refrigerate product.

 Maxi Cap is a bottle closure made from coated aluminum sheet pressed into one piece, scored and lined. 
Apart from the same general characteristic as Maxi crown cap, Maxi cap made of aluminum, is rust-proof and 
more suitable for product kept in high humidity. Maxi cap is used for drinking water, beer, spirit and fruit juice.

 Maxi-P Cap is a bottle closure made from pressed and scored coated aluminum shell. The general characteristic 
is the same as Maxi cap except the pulling ring is made of plastic. Maxi-P cap used for drinking water, beer, spirit 
and Fruit juice.

 Composite Cap is a closure comprised of two parts, the shell formed by plastic resin and metal top panel. 
Composite cap is designed for product with retort sterilization process and suitable for Chicken Essence, Bird’s 
Nest or other premium grade products.

 Hand-Crowner the hand-crowner is specially designed to crimp crown caps tightly, it is efficient in protecting 
the product inside. The hand-crowner is easy to use and can be hand carried.

 Maxi-Crimping Machine is a Single-hand, pneumatic Maxi crimping machine can be used to crimp either Maxi 
series. It is designed with high technology to achieve utmost sealing performance.
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 Printing Service is provided for coating, printing on steel plate and aluminum sheets before forming shaped. 
The service is also cover to design, pattern from the high technology printing system.

Revenue structure of the Company for the past 3 years

Revenue Type
2016 2015 2016

million Baht % million Baht % million Baht %

Net Income

1. Manufacture and Sales of caps 2,710.90 89.99 2,680.65 89.28 2,623.78 87.92

2. Printing Service and Sales of 173.15 5.75 162.04 5.40 157.12 5.26

    Printed Sheets

3. Others Income 128.42 4.26 159.84 5.32 203.48 6.82

Total Revenues of consolidated 
financial statements*

3,012.47 100.00 3,002.53 100.00 2,984.38 100.00

Remark : * Indicating in accordance to consolidated financial statements which include other revenues such as income from  

     sales of scrap metal, administration, and others. 

Marketing and Competitive
   
Marketing strategies of the Company in the year 2016, were as follows:

1. Quality of Products

 The Company has clear policy to do business under the quality certifying of several work systems in international 
level through developing and maintaining the quality system for the Company’s goods production including 
quality management system, ISO 9001 : 2015 which is the latest revision, environment management system, 
ISO14001 : 2004, food safety system certification, ISO FSSC22000 : 2013, food safety management system, 
ISO 22000 : 2005 and basic program of PRPs for factory producing packaging products used with food, PAS 
223 : 2011 (Public Availability Specification), occupational health and safety management system, TIS 18001 
and occupational health and safety management system,  BS OHSAS 18001 : 2007, TISI 18001-2554, in order to 
be sure that customers will receive goods having quality which complies with requirement, which is safe and 
appropriate for use.

 Furthermore, the Company produces products under the Good Manufacturing Practice - GMP, Hazard Analysis 
and Critical Control Point - HACCP which is the system used in food and beverage manufacturing places. 
In the year 2016, the Company emphasized implementing CPM - Crown Seal Productive having target to reduce 
7 wastes, energy conservation and 5S. and Kaizen as basic principle, to create confidence to the customers in 
using the Company products.     

2. Price
 
  The Company engages business transparently and fairly. The specifying of goods price is made reasonably, to 
comply with the market mechanism and to be competitive. The Company also takes into account the size of 
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production and proportion of buying/selling of each customer. The selling price of products is adjusted appropriately 
according to the change of raw materials price. In the year 2016, the Company was successful in participating in 
price bidding to major customers both domestic and export.     

3. Service 

  The Company emphasized the importance of response to customers’ requirement, from pre-sales, during sales 
and after sales through providing service quickly and correctly with the sales teams and technical service teams 
who have knowledge and skill in every products. The Company also provides service of checking the capping 
conditions of the products and provides product knowledge training to customers, as well as making references 
database for checking the capping condition for the customers, so that customers will be confident in using the 
Company’s products.

4. Development of products 

  In the year 2016, the Company started to produce 28 mm. ROPP caps with molded liner, the new type of 
liner is needed for energy drink and electrolyte products. Furthermore, the Company invested in new machinery 
for plastic bottle packaging and flexible packaging which become more influence in the market. Cooperation is 
obtained from Nippon Closures Co., Ltd., in transferring technology. The Company also invested more in laser 
coding machines in order to provide laser promotion to every kind of caps required by the customers, as well 
as installed new Video Inspecting Device (VID) to detect products that did not conform with the customers’ 
requirement.    

Sales and Sales Percentage of Major Customers
 
 Details of the past 3 years of sales to top ten major customers and sales percentage when compared to total 
sales are given as follows:

     Unit: million Baht

Year Total Sales Sales to top ten customers % of total sales

2014 2,781 1,863 67.0

2015 2,843 1,879 66.1

2016 2,884 1,928 66.9

 Among the top ten customers, one was a shareholder of the Company, namely Group of Boon Rawd Brewery 
Company Limited

 In the past three years, The Company did not sell to any customer in excess of 30% of its total sales.
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Ratio of Domestic and Export Sales
                                                         Unit: million Baht

Year Domestic Sales Export Sales Total Sales

2014 2,079 702 2,781

(%) 74.76 25.24 100

2015 2,156 687 2,843

(%) 75.84 24.16 100

2016 2,150 734 2,884

(%) 74.55 25.45 100

 Major countries for exports are Indonesia, Myanmar, Vietnam, Australia, New Zealand, Taiwan, Laos, Philippines, 
Malaysia, India and China.

Industrial Overview and Competition 

1. Market size and growth rate 

  Market size of metal closures for glass packaging growth at 2 percent comparing to the previous year. Soy milk, 
energy drink, electrolyte, bird nest and chicken essence, beer and liquor were the market leaders of metal closure 
for the year 2016. The glass bottled carbonated soft drink shown declining growth while the PET bottled had 
growth and launched varieties of package size to fit the customers’ requirement, pricing of these PET packaging 
products were close to the glass bottled, this increased its popularity among the consumers. New products 
launched to the market were mostly in PET packaging, flexible packaging also became the new alternative in 
packaging type for beverage business in 2016 since it can provide benefit on packaging cost, ease of transportation 
and distribution with less limitation than glass bottle. The Company aware of this, product development and 
machinery investment was prepared to get in to this new market.

 Due to the economic slowdown, low in agriculture product price and flooding in some area of the country 
make shrinking in purchasing power of the consumer, effected the market consumption especially the beverage 
industry, this impact also hit the continuous growth product like bottled drinking water.

 In 2016 beer and liquor market shrank due the slowdown economic situation, the competition among those 
producers continuously carried on, the producer changed their packaging and launched new products to fit the 
consumers’ need, The Company was trusted to take part of these changes resulting in the increase of our sales 
by new products launched of customers.

 Chicken essence and Bird’s nest products which targeted on the high purchasing power customer, did not have 
high growth as per the projection. This product group got high marketing promotion during the specific festival in 
order to emphasize the product’s image of valuable products suitable to be a gift for special persons. During the 
end of 2016, this product group showing high growth and The Company also increased our sales over the same 
period of last year as well.
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 Plastic closures in 2016 expanded 5 percent over 2015, producers continuously do the marketing campaign all 
over the year using price discount, lucky draw campaign etc. including to find co-packer for the new products, 
expanding filling facility and setup product provincial distribution center to reduce the transportation cost and 
enhance the distribution efficiency to the consumers.

 ASEAN beverage market shown the same trend to domestic market, in many countries the economic outlook 
shown no growth also there were fluctuation in exchange rate. However, the countries in this region namely 
Myanmar, Vietnam, Lao and Indonesia still are the target of the investors who planned to set up their production 
facility or to find the investment partner. 

2. Business trend 

  Beverage market for the first half of 2016, there was positive movement for the industry, there was trend 
of growth of every product. There was stock preparing for summer sales to come, for the second half of the 
year the shrinking in consumption impact every product groups, the economic slowdown making all marketing 
activities cancelled, these effected beverage market growth lower than the projection especially in liquor beer 
and soda, the impact also hit every other beverage groups. The sales promotion using under the cap promotion 
code for SMS still be used, this kind of promotion help the producers to maintain their market share meanwhile 
the producers introduced new products to the market as alternatives for the consumers.

 Alcohol and liquor were under control by the government focusing on sales location, control time to do the 
TV advertising, also other government campaigns against alcohol which ran through the year, the producers had 
to try to maintain their sales by launching new products to stimulate the market. 

3. Difficulties of the new entrant. 

 ASEAN Economic Community (AEC) is a potential market and grows continuously comparing to other regions of 
the world. Manufacturers from Europe, America, Asia, such as Korea, Japan, China and India are interested to invest 
in this market for using as a production base and export base to other regions. The current situations in Thailand, 
there are the packaging producers from overseas offering their products to the domestic beverage producers. 
Furthermore, beverage producers have a policy of risk management by having a large number of suppliers, 
to solve problems of goods shortage for production and increase the bargaining power.

 For major beverage producers having parent companies abroad, they would employ bidding method and use 
the total volume of market demand in several countries to be the base for price offering and the contractual 
period of sales would be determined clearly.  The form of trading in the future will be the emphasizing on trade 
alliance which has potential to create strong supply chain on base of good cooperation towards each other. 
Therefore, when the Company had good relationship with customers, offered fair price and responded to the 
requirement quickly; this would make new competitors to enter into this industry difficulty. 

 The Company had been supported technically from Nippon Closures Co., Ltd. (which is a subsidiary company 
of Toyo Seikan Group Holdings Co., Ltd., a leading manufacturer of packaging in Japan) continuously. Experts had 
always been sent to study and give recommendations for improvement, to strengthen the production team, 
quality assurance and technical team to catch up with new technology in the future.   
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Right and Restrictive on Business practice

 The Company entered into technical licenses agreement with Nippon Closures Co., Ltd., whereby the Company 
receives technical support services for the manufacture of caps. Compensation is payable at a percentage of net 
sales of products stipulated in the agreement.

Production Capacity and Quantity

Product

Year 2016 Year 2015 Year 2014

Total Quantity
(million pcs.)

Capacity
Utilization 
Rate (%)

Total Quantity
(million pcs.)

Capacity
Utilization 
Rate (%)

Total Quantity
(million pcs.)

Capacity
Utilization 
Rate (%)

   Caps 17,000 59 16,161 62 14,500 53

Raw materials and raw materials suppliers

 The policy of the Company is to promote and support domestic industries so if the raw materials have the 
suitable quality, standard and cost not more than that of the imports, the Company will make a purchase 
domestically.  The purchasing policy is to procure raw materials from more than one supplier to ensure quality 
of the products in accordance with the standard at the suitable price and timely delivery.
 
 To select the raw material suppliers, the priority is given to quality of the raw materials employed in the 
production first with clear inspection criteria and consistent examination on the raw material suppliers of the 
Company to ensure that the raw materials employed would not affect the quality of the products.  New raw 
material suppliers will be searched systematically each year through separation of raw material suppliers by 
type of raw materials, test of raw materials by the quality assurance division in accordance with the international 
assessment standards such as ISO, GMP, HACCP, OHSAS and FSSC 22000 to prevent shortage of raw materials for 
the production of the Company.

Product Major Raw Materials % to domestic procure

Metal caps Thin plate / Aluminum plate Thin plate  97/ Aluminum plate 75

Plastic caps Polypropylene 95

 The Company did not have any supplier held more than 30% of the total raw material purchase amount.
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ปัจจัยความเสี่ยง

 ในกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อำจมเีหตกุำรณ์ทีไ่ม่แน่นอนเกดิขึน้ ส่งผลกระทบในด้ำนลบต่อกำรบรรลเุป้ำหมำยของบรษิทัฯ  โดย
มีโอกำสเกิดขึ้นได้จำกทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอกโดยที่บริษัทฯ ไม่สำมำรถควบคุมได้ ดังนั้นกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรรองรับ
เหตกุำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้เพือ่ลดควำมเสีย่งทีจ่ะท�ำให้เกิดควำมเสยีหำยและกระทบต่อเป้ำหมำยของบรษัิทฯ จงึเป็นสิง่จ�ำเป็นอย่ำงยิง่ต่อ
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรและผู้จัดกำรฝ่ำยต่ำงๆ 
โดยมีผู้จัดกำรใหญ่เป็นประธำน เพื่อท�ำหน้ำที่ในกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยง รวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นและ
เป็นอุปสรรคต่อกำรด�ำเนินธุรกิจอันมีผลกระทบต่อบริษัทฯ  โดยมีรำยละเอียดของควำมเสี่ยงและมำตรกำรในกำรจัดกำรของบริษัทฯ 
ดังนี้

1. ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีอาจมี  
 ผลกระทบต่อยอดขาย

 นโยบำยกำรเปิดกำรค้ำเสรีโดยเฉพำะประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) อำเซียนจะรวมเป็นเขตกำรผลิตเดียว ตลำดเดียว มีกำร
เคล่ือนย้ำยแรงงำนและสนิค้ำอย่ำงเสร ีจะท�ำให้กำรแข่งขนัของตลำดภำยในประเทศทวคีวำมรนุแรงมำกขึน้จำกกำรเข้ำมำของคูแ่ข่งจำก
ต่ำงประเทศ รวมถึงกำรที่คู่แข่งในประเทศขยำยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศที่มีคู่ค้ำของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้เตรียมพร้อม
รับผลกระทบดังกล่ำว ด้วยกำรปรับปรุงคุณภำพผลิตภัณฑ์และควบคุมกระบวนกำรผลิตอย่ำงใกล้ชิด เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและ 
ลดต้นทุน  มีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และท�ำกิจกรรมต่ำงๆ ร่วมกับลูกค้ำเพิ่มขึ้น เพื่อสร้ำงสัมพันธภำพทำงกำรค้ำที่ดียิ่งขึ้น รวมถึงขยำย
ฐำนกำรส่งออกให้กว้ำงขึน้ นอกจำกนีบ้รษิทัฯ ได้ด�ำเนนิกำรจดสทิธบิตัรผลติภณัฑ์ใหม่เพือ่ป้องกนักำรละเมดิจำกคูแ่ข่งขนัทีอ่ำจจะเข้ำ
มำผลติสนิค้ำแบบเดยีวกันในอนำคต มกีำรตดิตำมข่ำวสำรควำมเคลือ่นไหวของผูผ้ลติเครือ่งดืม่ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เนือ่งจำก
กำรเปิดเสรีทำงกำรค้ำจะท�ำให้เกิดกำรย้ำยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศต่ำงๆ ในอำเซียนที่มีต้นทุนที่ถูกกว่ำ บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัท
ร่วม เป็นกำรลงทุนร่วมกบัผูล้งทนุอกี 2 รำย ในกำรจดัตัง้บรษิทัแห่งใหม่ในสำธำรณรฐัอนิโดนเีซยีเพือ่กำรด�ำเนนิธรุกจิผลติและจ�ำหน่ำย
บรรจุภัณฑ์ประเภทฝำส�ำหรับเครื่องดื่ม ซึ่งจะเริ่มด�ำเนินกำรได้ในปี 2560 นอกจำกนี้ในเรื่องคุณภำพของบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ ได้น�ำ
ระบบบริหำรคุณภำพมำใช้ในกำรควบคุมผลิตและได้รับกำรรับรองระบบมำตรฐำนสำกลได้แก่ ระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001:2015 
ระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 ระบบกำรจัดกำรสุขลักษณะที่ดีในสถำนประกอบกำร GMP ระบบกำรจัดกำรอำชีว
อนำมัยและควำมปลอดภัย OHSAS และ TIS18001 รวมถึงได้รับกำรรับรอง Food Safety System เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ 

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

 บริษัทฯ มีกำรน�ำเข้ำวัตถุดิบ เครื่องจักรอุปกรณ์จำกต่ำงประเทศ และมีกำรขำยสินค้ำส่งออกไปยังต่ำงประเทศโดยมีเครดิตเทอม
ประมำณ 30-90 วัน ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนจึงอำจกระทบต่อผลกำรด�ำเนินกำรได้ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีรำยได้และกำร
ซื้อวัตถุดิบที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศคิดเป็นร้อยละ 17 ของยอดขำย บริษัทฯ สำมำรถลดควำมเสี่ยงได้ โดยจัดให้รำยจ่ำยเป็นเงินสกุล
เดียวกับรำยได้และกำรท�ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศ เพื่อช่วยลดผลกระทบดังกล่ำวในจังหวะเวลำที่เหมำะสม และให้มีกำร
ติดตำมเรื่องอัตรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชิด 

3. ความเสี่ยงจากวัตถุดิบส�าคัญขาดแคลนและมีราคาผันผวนไปตามราคาซื้อขายของตลาดโลก

 วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ แผ่นเหล็ก แผ่นอลูมิเนียม และเม็ดพลำสติก จะมีกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำตำมภำวะ
รำคำในตลำดโลกที่ขึ้นอยู่กับตำมควำมต้องกำรของตลำดในขณะนั้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่บริษัทฯ ไม่สำมำรถควบคุมได้  เพื่อลดควำมเสี่ยง
ด้ำนรำคำและกำรขำดแคลนวัตถุดิบที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต  บริษัทฯ จึงมีกำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวของรำคำวัตถุดิบอย่ำงใกล้ชิด
ทั้งตลำดต่ำงประเทศและในประเทศ  เพื่อใช้เป็นแนวทำงประกอบกำรวำงแผนกำรสั่งซื้อให้สอดคล้องกับปริมำณควำมต้องกำรสินค้ำ
จำกลกูค้ำของบรษิทัฯ รวมถงึกำรประสำนงำนกบัผูผ้ลติวตัถดุบิให้ผลติและส่งวตัถดุบิตำมก�ำหนดเวลำ  ตลอดจนบริหำรสนิค้ำคงเหลือ
ให้อยู่ในระดับท่ีเหมำะสมไม่ให้เกิดภำวะเสี่ยงต่อกำรขำดแคลนวัตถุดิบ และกำรสร้ำงสัมพันธภำพท่ีดีกับผู้ขำยเหล็ก อลูมิเนียม และ 
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เม็ดพลำสติก รวมถึงพยำยำมจัดหำผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบเพิ่มข้ึน และหำวัตถุดิบที่สำมำรถใช้ทดแทนได้ในรำคำที่ต�่ำลง นอกจำกนี้ 
กำรก�ำหนดรำคำขำยโดยอ้ำงอิงจำกรำคำวัตถุดิบในขณะนั้น ก็ช่วยลดควำมเสี่ยงจำกผลของกำรเปลี่ยนแปลงรำคำวัตถุดิบได้

 ส�ำหรับเรื่องคุณภำพของวัตถุดิบก็เป็นสิ่งส�ำคัญ วัตถุดิบที่บริษัทฯ ได้รับมำจำกผู้ขำยต้องผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพตำมมำตรฐำน
ก่อนน�ำไปใช้ในกระบวนกำรผลติทกุครัง้ ทัง้นี ้เพือ่ลดควำมเสีย่งจำกกำรสญูเสยีในกำรผลติสนิค้ำทีไ่ม่ได้คณุภำพอนัเนือ่งมำจำกวตัถดุบิ    

4. ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพสินค้า

 กำรผลิตสินค้ำของบริษัทฯ  มีกำรควบคุมในทุกข้ันตอน  โดยมีกำรตรวจสอบคุณภำพตั้งแต่กำรรับวัตถุดิบ กระบวนกำรผลิต 
กำรบรรจุและกำรส่งมอบสินค้ำ อย่ำงไรก็ตำม ยังพบว่ำบริษัทฯ มีควำมเส่ียงจำกกำรถูกร้องเรียนเรื่องคุณภำพจำกลูกค้ำในบำงครั้ง 
ซึง่เป็นผลมำจำกควำมไม่ชดัเจนในข้อก�ำหนดระดบัคณุภำพทีย่อมรบัได้ระหว่ำงบรษิทัฯ กบัลกูค้ำ และกำรใช้ระบบกำรตรวจสอบคดัแยก
สินค้ำด้วยสำยตำ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีมำตรกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงนี้ด้วยกำรจัดท�ำข้อก�ำหนดระดับคุณภำพที่ยอมรับได้ระหว่ำงบริษัทฯ 
กับลูกค้ำแต่ละรำย กำรติดตั้งอุปกรณ์ และปรับปรุงระบบตรวจสอบคุณภำพฝำด้วยกล้องคุณภำพสูงในสำยกำรผลิตให้มีควำมแม่นย�ำ
มำกขึน้ จัดกำรฝึกอบรมกำรใช้งำนให้กบัพนกังำนในสำยกำรผลติ ฝึกอบรมควำมรูใ้นกำรผลติสนิค้ำและแนวคดิในกำรปรบัปรงุคณุภำพ 
ซึ่งมำตรกำรดังกล่ำวช่วยลดควำมเสี่ยงได้มำก

5. ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุและอัคคีภัย

 ในกำรผลิตสินค้ำ บริษัทฯ มีกำรใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ในกระบวนกำรผลิต กำรขนถ่ำยวัตถุดิบและสินค้ำอยู่ตลอดเวลำ ดังนั้น 
ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนจึงนับเป็นสิ่งส�ำคัญต่อทั้งพนักงำนและบริษัทฯ อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรท�ำงำนอำจน�ำมำซึ่งควำม 
สญูเสียต่อร่ำงกำยของพนกังำนและทรพัย์สนิของบริษทัฯ เพือ่เป็นกำรป้องกนัและลดควำมเส่ียงในกำรสญูเสยีดงักล่ำว บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้
คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน  และน�ำระบบกำรจดักำรอำชวีอนำมยัและควำมปลอดภัย 
OHSAS18000 เข้ำมำบริหำรจัดกำร โดยก�ำหนดให้มีกำรบ่งชี้อันตรำยและประเมินควำมเสี่ยงในกระบวนกำรผลิต ขั้นตอนกำรปฏิบัติ
งำนและพื้นที่มีควำมเสี่ยง รวมท้ังก�ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกันอันตรำยที่อำจเกิดขึ้น ตลอดจนรณรงค์ให้พนักงำนมีจิตส�ำนึกเรื่อง
ควำมปลอดภัยและช่วยกันลดหรือขจัดแหล่งก�ำเนิดอันตรำยต่ำงๆ  โดยให้มีกำรตรวจสอบเครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์ และสภำพ
แวดล้อมในพ้ืนท่ีปฏิบัติงำน รวมทั้งหำมำตรกำรปรับปรุงแก้ไขอยู่เสมอ ในกำรป้องกันอัคคีภัยบริษัทฯ มีแผนป้องกันกำรเกิดอัคคีภัย 
มีกำรก�ำหนดพ้ืนที่เสี่ยงอันตรำยที่อำจก่อให้เกิดอัคคีภัย รวมทั้งก�ำหนดมำตรกำรควบคุมและตรวจสอบตำมแผนงำนอย่ำงเคร่งครัด 
ตลอดจนจัดให้มีกำรซ้อมป้องกันระงับอัคคีภัยและอพยพหนีไฟเป็นประจ�ำทุกปี  เพื่อให้พนักงำนเกิดควำมเข้ำใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรท�ำประกันภัยควำมเสี่ยงภัยทรัพย์สินและธุรกิจหยุดชะงักด้วย

6. ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงคลังจ�านวนมาก

 กำรผลติสนิค้ำของบรษิทัฯ มท้ัีงกำรผลติสนิค้ำให้มรีะดบัสนิค้ำคงคลงัตำมทีก่�ำหนดเพือ่ให้มัน่ใจว่ำมสิีนค้ำเพยีงพอทีจ่ะส่งให้ลกูค้ำได้
ทนัทเีมือ่มกีำรสัง่ซ้ือ ซึง่กำรก�ำหนดระดบัสนิค้ำดงักล่ำวมกีำรพจิำรณำควำมถีใ่นกำรสัง่ซือ้สนิค้ำของลกูค้ำและควำมสำมำรถในกำรผลิต
ของบริษทัฯ กำรผลิตสนิค้ำอีกรปูแบบคอืกำรผลติตำมปรมิำณกำรสัง่ซือ้เท่ำนัน้ อย่ำงไรกต็ำมพบว่ำบรษิทัฯ ยงัมสีนิค้ำคงคลงัจ�ำนวนมำก
จึงอำจมีควำมเสี่ยงที่สินค้ำเกินควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมถึงอำจสิ้นสภำพกำรใช้งำนกรณีที่ลูกค้ำมีกำรเปลี่ยนรูปแบบของตรำสินค้ำ 
ดงันัน้เพือ่เป็นกำรป้องกนัและลดควำมเสีย่งในกำรสญูเสยีดงักล่ำว บรษิทัฯ จงึมกีำรก�ำหนดให้มคีณะกรรมกำรประกอบด้วยบคุคลจำก
หน่วยงำนทีเ่กีย่วข้อง ร่วมกันพิจำรณำแนวทำงในกำรจัดกำรปรมิำณสนิค้ำคงคลงัให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมำะสม มกีำรประชมุจดัท�ำแผนกำร
ด�ำเนินกำรและติดตำมกำรด�ำเนินกำรให้ได้ตำมเป้ำหมำย มำตรกำรต่ำงๆ ที่ก�ำหนดขึ้นได้แก่ กำรเพิ่มควำมแม่นย�ำในกำรประมำณกำร
ควำมต้องกำรสนิค้ำจำกลกูค้ำ กำรปรับปรงุระบบกำรรำยงำนให้สำมำรถตดิตำมรำยละเอยีดของสนิค้ำคงคลงั กำรควบคมุปรมิำณผลติ 
กำรจัดกำรสินค้ำรอตรวจสอบ เป็นต้น
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Risk Factors

 During the normal operation of the Company, there are some factors that could widely affect the performance.  
These factors could be both internal and external factors that the Company cannot control. Therefore, the 
Company shall prepare for the unexpected situation which may happen in order to reduce any risk of which may 
effect to the Company’s goal and operation. The Company has established the Risk Management Committee 
comprising of Senior Executive officers and Executive officers from various departments and the President serves 
as the Chairman to evaluate and analyze risk including the trend of potential event that may occur and affect 
the Company. Details of risks are as follows:

1. Risk from trade liberalization and entry into ASEAN Economic Community with possible  
 impacts on sales

 The trade liberalization policy of ASEAN Economic Community (AEC) which will lead to a single production 
zone and single market with free movement of labors and finished products will intensify the competition in  
the domestic market through entry of foreign competitors, including local competitors which have expanded 
their production base into the country of their trading partners.  However, the Company is ready to cope  
with such impact through product quality improvement and close production process controls, increase  
in production efficiency and cost reduction, product development and more participation with customers  
to undertake the activities for better trade relationship and wider export base.  Besides the Company has 
registered its patent on new product to prevent infringement by competitors which may want to manufacture 
the same products, monitored movements of beverage manufacturers in the country and overseas as trade 
liberalization will result in relocation of the production base to other countries in ASEAN where costs of production  
are cheaper. The Company has jointly invested in its affiliated company together with two other investors to form 
a new company in Republic of Indonesia to manufacture and sell caps and closures, which will start operation 
in 2017. Regarding the quality of the packaging containers, the quality management control system has been 
employed to supervise the production with international standard certification like Quality Management System, 
ISO 9001:2015, Environmental Management System, ISO 14001:2004, Good Manufacturing Practice (GMP) at  
the premise, Occupational Health and Safety Management system and TIS18001 as well as Food Safety System 
Certification to maintain confident of the customers.

2. Risk from fluctuation of exchange rate

   The Company has imported raw materials, machines and equipment from overseas and exported finished 
products overseas with credit term about 30-90 days so fluctuation in exchange rate may affect its operating 
results.   Moreover, the Company has incomes and purchased raw materials with foreign currency about 17% of 
sales.  The Company is able to reduce risk through arrangement of payment in the currency similar to its incomes 
and preparation of forward contracts to buy and sell foreign currency.  That will help reduce such impact at the 
suitable period and the Company has monitored the exchange rate closely.  

3. Risk from shortage of key raw materials and global price fluctuation
 
 Major raw materials of the Company are steel sheets, aluminum sheets and plastic pellets of which the 
price has changed due to global price fluctuation in accordance with the market demand at the time. Such 
factor is not controllable by the Company.  To reduce the price fluctuation risk and shortage of raw materials  
in the future, the Company has closely monitored movement of the price of raw materials in oversea and domestic 
market to look for supporting measures of the purchasing plan in congruence with demands from customers 
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of the Company, including coordination with manufacturers of raw materials for timely production and delivery 
of raw materials and to manage and maintain its inventory to the suitable level without risk of shortage of raw 
materials and to maintain a good relationship with suppliers of steel , aluminum and plastic pellets, including 
procurement of additional suppliers of raw materials and substitutes at the lower price.  Moreover, if the cap 
selling price is determined with reference to the price of raw materials at the time, it will reduce the risk from 
fluctuation of global price of raw materials.
    The quality of raw materials is another major concern. The raw materials delivered by the suppliers to 
the Company are required to be examined on quality in accordance with the standard before they are employed 
in the production process every time to reduce risk of production loss due to poor finished product quality caused 
by the raw materials.

4. Risk from merchandise quality controls

 The Company has controlled its production of finished products in every step through quality inspection 
since acceptance of raw materials into the production, packing and delivery process. However, the Company still 
incurs risk from claims against the quality by the customers sometimes because the acceptable quality level of 
the Company and the customer is not clear and the quality inspection on the finished products is made through 
vision. Therefore, the Company has arranged measures to reduce this risk through preparation of acceptable 
quality requirement between the Company and each customer, installation of equipment and improvement of 
cap quality inspection system with highly qualified camera to ensure precision, arrangement of training program for 
employees in the production line, training on finished products production and concept on quality improvement 
because such measures will help greatly reduce the risk.

5. Risk from accident and fire casualty

 To manufacture the finished products, the Company has employed machines and equipment in the production 
process and loading and unloading of raw materials and merchandises at all times; therefore, work safety is 
critical to both employees and the Company.  An accident incurred during the working process may result in 
physical loss of the employees and loss of properties of the Company.  To prevent and reduce such loss, the 
Company has appointed the occupational health and environmental safety committee and has introduced the 
Occupational Health and Safety Management System (OHSAS18000) to manage the work with identification of 
hazard and risk assessment in the production process, working procedure and risk area  as well as to determine 
preventive measures against possible hazard and to arrange a campaign to keep the employees aware of safety 
and to assist reduction or removal of the origin of hazard through inspection of machines, tools, equipment and 
environment surrounding the working area  for improvement and corrective measures. To prevent fire casualty, 
the Company has arranged a plan to prevent fire casualty with determination of risk area, including established 
the control and inspection measures strictly in accordance with the plan, arrangement of fire drill and evacuation 
annually to ensure that the employees have understood and undertaken the correct measures. In addition, the 
Company has made the all-risk insurance against its properties and business interruption insurance as well.

6. Risk from carrying high inventory

 To manufacture the finished products of the Company is not only to maintain the set up inventory levels which 
are determined through the frequency of customer orders and the Company production ability to ensure the 
sufficient products for delivery once the customers place orders but also to serve as per particular customers’ 
orders. By the way, found that the Company has carried high inventory which will lead to risk of excess inventory 
for customer demands that may become expired products for use in case the customers changed their product 
designs. To prevent and reduce such losses, the committee consisted of relevant unit representatives  was 
arranged by the Company to co-consider the ways for inventory management to be at appropriate levels. As 
the result, action plan meetings and follow up the actions to achieve target as well as other measures were  
set up such as the more accuracy of an estimate of customer demands, report system improvement to ease for  
the details of inventories follow up, the production quantity control and held products inspection management etc.   
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1. หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

 • จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 528,000,000 บำท เรียกช�ำระแล้ว 528,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 
 จ�ำนวน 52,000,012 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจ�ำนวน 799,988  หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 
  บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ำยหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนแก่ผู้ที่ถือหุ้นเดิมจ�ำนวน 800,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท จ�ำหน่ำย 
 หุ้นละ 76 บำท ตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี 2550 เมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2550 ต่อมำมีกำรแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญ  
 จ�ำนวน 12 หุ้น โดยหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิและประโยชน์เช่นเดียวกับหุ้นสำมัญทุกประกำร นอกเหนือจำกบุริมสิทธิของหุ้นบุริมสิทธ ิ
 ที่ก�ำหนดไว้ดังต่อไปนี้ 

  1. หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสำมัญ ในอัตรำเดียวกับหุ้นสำมัญ และมีสิทธิได้รับเงินปันผลเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 
      1.50 บำท ทั้งนี้ หุ้นบุริมสิทธิเป็นชนิดไม่สะสมเงินปันผล
  2. หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
  3. หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญได้ ในอัตรำหุ้นบุริมสิทธิ 1 หุ้น ต่อหุ้นสำมัญ 1 หุ้น โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในกำรโอน 
   หุน้บรุมิสิทธ ิซึง่ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธสิำมำรถใช้สทิธแิปลงเป็นหุน้สำมญัได้ในวนัท�ำกำรสดุท้ำยของทกุๆ เดอืน หำกตรงกบัวนัหยดุ 
   ท�ำกำรของบริษัทฯ ให้เลื่อนเป็นวันถัดไป 

2. ผู้ถือหุ้น 
     
 รำยละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำย ที่มีชื่อปรำกฏตำมทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีดังต่อไปนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น** สัญชาติ
จ�านวนหุ้น

ประเภทธุรกิจ
หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ รวม คดิเป็นร้อยละ

1. บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ จ�ำกัด1 ญี่ปุ่น 19,071,292 772,046 19,843,338 37.582 บรรจุภัณฑ์

2. บริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด2 ญี่ปุ่น 5,280,000 - 5,280,000 10.000 บรรจุภัณฑ์

3. บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่  จ�ำกัด3 ไทย 3,934,488 - 3,934,488 7.452 ผลิตเครื่องดื่ม

4. บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด4 ไทย 3,768,316 - 3,768,316 7.137 ผลิตเครื่องดื่ม

5. บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด  (มหำชน)5 ไทย 1,057,742 - 1,057,742 2.003 ผลิตเครื่องดื่ม

6. บริษัท กรีนสปอต  จ�ำกัด6 ไทย 1,000,000  11,230 1,011,230 1.915 ผลิตเครื่องดื่ม

7. นำยศุภชัย  สุทธิพงษ์ชัย ไทย 890,000 - 890,000 1.686 -

8. บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด
 (มหำชน)7

ไทย 799,948 - 799,948 1.515 ประกันภัย

9. บริษัท ซี.เอส.แคปปิตอล จ�ำกัด8 ไทย 735,000 - 735,000 1.392 ลงทนุในบรษิทัอืน่

10. นำยสมเกียรติ   ชินธรรมมิตร์ ไทย 587,900 - 587,900 1.113 -
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 หมำยเหตุ : 
 1 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด คือ บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (100%)
 2 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด คือ บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (100%)
 3 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด คือ นำยปิยะ  ภิรมย์ภักดี (13.15%) นำยณัยนพ ภิรมย์ภักดี (12.63%)  
  นำยสันติ ภิรมย์ภักดี (12.27%)  
 4 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด คือ บริษัท โคคำ-โคลำ เอ็กซปอร์ต จ�ำกัด (40.8%) บริษัท เรือขุด แร่จุติ จ�ำกัด  
  (10.2%)
 5 ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบริษัท เสรมิสขุ จ�ำกัด (มหำชน) คอื บรษิทั โซ วอเตอร์ จ�ำกดั (64.66%) บรษิทั เอสเอส เนชัน่แนล โลจสิตกิส์ จ�ำกดั 
  (21.13%) 
 6 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด คือ บริษัท วัฒนโสภณพนิช จ�ำกัด (56.58%)  
 7 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน) คือ ธนำคำร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) (9.97%)
 8 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ซี.เอส.แคปปิตอล จ�ำกัด คือ บริษัท สมำร์ท อินเวสเม้น โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (48.96%) บริษัท วัฒนโชติ  
  จ�ำกัด (31.17%)

 ** ไม่นับรวมบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม 
  กำรลงทุนของผู้ลงทุนโดยเฉพำะชำวต่ำงประเทศ ให้สำมำรถลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัทจดทะเบียนได้ โดยไม่ติดเรื่องเพดำน 
  กำรถือครองหลักทรัพย์ของชำวต่ำงชำติ (Foreign Limit) ซึ่งไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทจดทะเบียน

3. ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและ 
 เสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย

 - ไม่มี -

4. การออกหลักทรัพย์อื่น

 - ไม่มี -
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Securities and Shareholders 

1. The Company’s Securities  

 • Registered Capital and Paid-up Capital 

  As of 31 December 2016, the Company accounted for the registered capital of 528,000,000 Baht which had been  
 paid up in the amount of 528,000,000 Baht, divided into 52,000,012 ordinary shares and 799,988 preferred shares  
 with par value of 10 Baht each. 
  The Company Sold 800,000 preferred shares to the existing shareholders with a par value of Baht 10  
 each. The selling preice was Baht 76 per share, according to the resolution of the 2007 Annual General Meeting  
 of Shareholders held on April 23, 2007. Then they  had converted into 12 ordinary shares. The preferred shares  
 have the same rights and benefits as the ordinary shares. The preferential rights of the preferred shares are as  
 follows: 
  
  1.  Each preferred share is entitled to dividends at the same rate as each ordinary share is, plus Baht 1.50 for each  
   preferred share. Dividends on the preferred shares are non - cumulative.
  2. Each preferred share has one vote.
  3. Each preferred share is convertible into an ordinary share at the ratio of 1:1. A holder may exercise the 
    right to convert the preferred shares to ordinary shared on the last business day of each month. If  
   that day in a non -business day, the exercise must be postponed to the next business day. 

2. Shareholders 
 
  Details of top ten shareholders as listed in the share registered as of December 31, 2016 are as follows:

Name of Shareholders ** Nationality

Share Amount 
Type of 
business 

Ordinary 
share

Preferred 
share

Total % to Total

1. Nippon Closures Co., Ltd.1 Japanese 19,071,292 772,046 19,843,338 37.582 Packaging

2. Toyo Seikan Co., Ltd.2 Japanese 5,280,000 - 5,280,000 10.000 Packaging

3. Boon Rawd Brewery Co., Ltd.3 Thai 3,934,488 - 3,934,488 7.452 Beverages

4. ThaiNamthip Co., Ltd.4 Thai 3,768,316 - 3,768,316 7.137 Beverages

5. Sermsuk Plc.5 Thai 1,057,742 - 1,057,742 2.003 Beverages

6.  Green Spot Co., Ltd.6 Thai 1,000,000 11,230 1,011,230 1.915 Beverages

7.  Mr. Supachai Suthipongchai Thai 890,000 - 890,000 1.686 -

8.  Bangkok Insurance  Plc.7 Thai 799,948 - 799,948 1.515 Insurance

9.  C.S. Capital Co., Ltd.8 Thai 735,000 - 735,000 1.392 Investment 
in another 
company 

10. Mr. Somkiat Chintammit Thai 587,900 - 587,900 1.113 -
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 Remarks  : 
 1 The major shareholder of Nippon Closures Co., Ltd. is Toyo Seikan Group Holdings Co., Ltd. (100%)
 2 The major shareholder of Toyo Seikan Co., Ltd. is Toyo Seikan Group Holdings Co., Ltd. (100%)
 3 The major shareholders of Boon Rawd Brewery Co., Ltd. are Mr.Piya Bhirombhakdi (13.15%), Mr.Naiyanop  
  Bhirombhakdi (12.63%) and Mr.Santi Bhirombhakdi (12.27%)
 4 The major shareholders of ThaiNamthip Co., Ltd. are Coco-Cola Export Corporation Co., Ltd. (40.8%) and  
  Jootee Tin Dredging Co., Ltd. (10.2%)
 5 The major shareholders of Sermsuk Plc. are So Water Co., Ltd. (64.66%) and SS National Logistics Co., Ltd. 
   (21.13%) 
 6 The major shareholder of Green Spot Co., Ltd. is Wattana Sophonpanich Co., Ltd. (56.58%)
 7 The major shareholder of Bangkok Insurance Plc. is Bangkok Bank Plc. (9.97%)
 8 The major shareholders of C.S.Capital Co., Ltd. is Smart Investment Holdings Co., Ltd. (48.96%) and  
  Watana Chote Co., Ltd. (31.17%)

 ** Excluding shareholders in Thai NVDR Co., Ltd. a subsidiary of the Stock Exchange of Thailand with the objective 
   of promoting investor investment, particularly international investors, in order to invest in common stock  
  of listed companies without being restricted by foreign shareholding limit which does not have the right  
  to vote at meetings of listed companies.  

3. Shareholders’ Agreement between major shareholders with possible impact on the  
 issuance and offering of securities or on the management of the Company, co-signed  
 by the Company 
 
 - None -

4. Other securities

 - None -
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี  หลังหักเงินส�ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทที่กฎหมำยและ
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ โดยหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสำมัญ ในอัตรำเดียวกับหุ้นสำมัญ และมีสิทธิได้รับเงินปันผล 
เพิม่เตมิอกีหุน้ละ 1.50 บำท อย่ำงไรก็ตำมอัตรำกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวจะขึน้อยูก่บั ก�ำไรสทุธ ิกระแสเงนิสดและภำระกำรลงทนุของ 
บริษัทฯ รวมถึงข้อจ�ำกัดทำงกฎหมำยและควำมจ�ำเป็นอื่นๆ โดยกำรจ่ำยเงินปันผลที่ผ่ำนมำของบริษัทฯ เป็นดังนี้

หมำยเหตุ: * อัตรำเงินปันผลส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนปี 2559 รอกำรพิจำรณำอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี 2560

ผลการด�าเนินงาน

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559*

ก�ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) 289.74 337.72 326.40 325.86 381.01

เงินปันผลหุ้นสำมัญ (บำท) 1.50 1.75 1.75 1.75 2.50

เงินปันผลหุ้นบุริมสิทธิ (บำท) 3.00 3.25 3.25 3.25 4.00

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (%) 27.75 27.72 28.68 28.72 34.96

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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Dividend Payout Policy

 The dividend policy of the Company is to pay not more than 50 percent of annual net profit after deducting
all types of reserves as required by law and the Company. Each preferred share is entitled to dividend at the 
same rate as each ordinary share is, plus Baht 1.50 for each preferred share. However, the dividend payment will 
be subject to net profit, cash flow and the Company investment responsibility including the legal obligation and 
other necessities. The past dividend payments of the Company are as follows:

Remark:   * Dividend rate for operation results of 2016 will be considered approving by the shareholders at the Annual General   

        Meeting of 2017.

Operation results

2012 2013 2014 2015 2016*

Net Profit (million Baht) 289.74 337.72 326.40 325.86 381.01

Dividend for ordinary share (Baht) 1.50 1.75 1.75 1.75 2.50

Dividend for preferred share (Baht) 3.00 3.25 3.25 3.25 4.00

Percent of net profit (%) 27.75 27.72 28.68 28.72 34.96

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย  
 
 1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 
  คณะกรรมกำรชุดย่อย มีดังนี้  
  1.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
  1.2 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
  2. คณะผู้บริหำร

1. คณะกรรมการบริษัทฯ

 • โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ
    
   ตำมข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบด้วย กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 7 คน แต่ไม่เกนิ 15 คน และกรรมกำร 
  ไม่น้อยกว่ำกึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ต้องมีถิน่ทีอ่ยูใ่นรำชอำณำจกัร โดยกรรมกำรของบรษิทัฯ จะต้องมีคณุสมบตัแิละไม่มี 
  ลักษณะต้องห้ำมตำมประกำศของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่ง 
  ประเทศไทย และกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด  

   ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน 13 ท่ำน  มีนำงสำวนภำพร  เตมีศรสุีข ผูจ้ดักำร 
  ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท  ปฏิบัติหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ  โดยมีรำยนำมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ดังนี้

กรรมการซึ่งมีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

 กรรมกำรผูม้อี�ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัฯ  มดีงัน้ี  นำยฮโิรฟมิู มิก ิ นำยพรวุฒ ิ สำรสิน  นำยอำคิโยชิ  โตบะ และนำยโยชิฮโิร ไคซกึะ 
กรรมกำรสองในสี่คนนี้ลงลำยมือชื่อร่วมกัน และประทับตรำส�ำคัญของบริษัทฯ

                    ชื่อ-สกุล                ต�าแหน่ง

1.   นำยเทพ วงษ์วำนิช กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร

2.   นำยพรวุฒิ     สำรสิน รองประธำนกรรมกำร

3.   นำยฮิโรฟูมิ   มิกิ กรรมกำร

4.   นำงพิไล  เปี่ยมพงศ์สำนต์ กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

5.   นำยฮิซำชิ นำกำจิมำ กรรมกำร

6.  นำยอำคิโยชิ              โตบะ กรรมกำร และผู้จัดกำรใหญ่

7.   นำยสำธิต                  ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ

8.  นำยฐิติวุฒิ์                 บุลสุข กรรมกำร

9.  ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล กรรมกำรอิสระ

10. นำยจุนอิจิ โมโตโน่ กรรมกำร

11. นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ

12. นำยโยชิกิ มิยำตำนิ กรรมกำร

13. นำยโยชิฮิโร ไคซึกะ กรรมกำร

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง

การเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�าปี 2559

การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการฯ / 
การประชุมทัง้หมด 

(คร้ัง)****

1.   นำยเทพ วงษ์วำนิช*** กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร 7/7

2.   นำยพรวุฒิ     สำรสิน*** รองประธำนกรรมกำร - 6/7

3.   นำยฮิโรฟูมิ   มิกิ*** กรรมกำร 4/7

4.   นำงพิไล  เป่ียมพงศ์สำนต์ กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 7/7

5.   นำยฮิซำชิ นำกำจิมำ กรรมกำร 3/7

6.  นำยอำคิโยชิ              โตบะ กรรมกำร และผู้จัดกำรใหญ่ 7/7

7.   นำยสำธิต                  ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 6/7

8.  นำยฐิติวุฒิ์                 บุลสุข กรรมกำร 6/7

9.  ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล กรรมกำรอิสระ 7/7

10. นำยจุนอิจิ โมโตโน่* กรรมกำร 3/7

11. นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ - 7/7

12. นำยโยชิกิ มิยำตำนิ** กรรมกำร 4/5

13. นำยโยชิฮิโร ไคซึกะ กรรมกำร 7/7

14. นำยยำสุโอะ              ทสึจิฮิโร* กรรมกำร - 0/1

15. นำยซึซุมุ             ยำมำดะ** กรรมกำร 2/2

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัทฯ

 1. ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 2. ก�ำหนดหรือพิจำรณำอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย และนโยบำยในกำรด�ำเนินธุรกิจ ตำมที่ฝ่ำยบริหำรเสนอ   
  ตลอดจนก�ำกับดแูลให้ฝ่ำยบรหิำรด�ำเนนิกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน  และงบประมำณทีไ่ด้รบัอนมุตัอิย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
 3. แต่งตัง้บคุคลอืน่เพือ่ให้ด�ำเนนิกจิกำรของบรษิทัฯ ภำยใต้กำรก�ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืมอบอ�ำนำจเพือ่ให้บคุคลดงักล่ำว 
  มอี�ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรบรษัิทฯ เหน็สมควรและภำยในเวลำทีค่ณะกรรมกำรบริษทัฯ เหน็สมควร โดยคณะกรรมกำรบรษัิทฯ  
  อำจเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนำจนั้นได้
 4. พิจำรณำอนุมัติบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของ 
  คณะกรรมกำรชุดย่อยที่ได้แต่งตั้งขึ้นตำมควำมเหมำะสมและเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ
 5. พิจำรณำเร่ืองควำมขัดแย้งของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ เมื่อ 
  มกีำรพจิำรณำกำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจมีควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ ผูท้ีม่ส่ีวนได้เสียไม่สำมำรถมส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจ และ/หรอื 
  อนุมัติรำยกำรดังกล่ำว  
 6. ก�ำหนดหรือพิจำรณำเห็นชอบนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ที่เป็นลำยลักษณ์อักษร
 7. ก�ำหนดนโยบำยและก�ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภำพ
 8. ด�ำเนินกำรให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพ
 9. พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรภำยใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น

 ในปี 2559 คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ได้เข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จ�ำนวน 7 ครัง้ และเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี 
สรุปได้ดังนี้

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016
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หมำยเหตุ
  *  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2559 มีมติแต่งตั้งนำยจุนอิจิ โมโตโน่ เข้ำด�ำรง 
   ต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ แทนนำยยำสุโอะ ทสึจิฮิโร ซึ่งพ้นจำกต�ำแหน่ง
   **  ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นสำมญัประจ�ำปี 2559 ครัง้ที ่23 เม่ือวนัที ่28 เมษำยน 2559 มมีตแิต่งตัง้นำยโยชิก ิมยิำตำน ิเข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง 
   กรรมกำรบริษัทฯ แทนนำยซึซุมุ ยำมำดะ ซึ่งครบวำระและไม่ประสงค์จะเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรต่อ
    *** ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 15 ธันวำคม 2559 นำยฮิโรฟูมิ มิกิ ขอลำออกจำกต�ำแหน่งประธำน 
   กรรมกำรแต่ยงัคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร และทีป่ระชมุมีมตแิต่งต้ังนำยเทพ วงษ์วำนชิ, นำยพรวฒิุ สำรสนิ เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง 
   ประธำนกรรมกำร และรองประธำนกรรมกำรตำมล�ำดับ
 **** กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรฯ / กำรประชุมทั้งหมด เป็นกำรแสดงจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม 
   ในปี 2559 หรอืนบัจำกวนัทีก่รรมกำรได้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัฯ ระหว่ำงปีแล้วแต่กรณี เทียบกบัจ�ำนวนครัง้ท่ี 
   บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในปี 2559

 ทั้งนี้จ�ำนวนและต�ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทฯ ณ ปัจจุบันสะท้อนให้เห็นถึงควำมเหมำะสมและยุติธรรมตำมสัดส่วนของ 
กำรลงทุนของกลุ่มผู ้ถือหุ ้นในแต่ละกลุ่มและกรรมกำรส่วนใหญ่มิใช่ผู ้บริหำร เพ่ือเป็นกำรรักษำสมดุลอ�ำนำจและสร้ำงควำม 
น่ำเชื่อถือในกำรบริหำรงำน

กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มีดังนี้

 บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด*
 1. นำยฮิโรฟูมิ  มิกิ
 
 บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ากัด 
 1.  นำยฮิซำชิ  นำกำจิมำ
 2.  นำยจุนอิจิ  โมโตโน่
 3.  นำยอำคิโยชิ โตบะ     
 4.  นำยโยชิฮิโร  ไคซึกะ 

 บริษัท โตโย ไซกัน จ�ากัด
 1.  นำยโยชิกิ  มิยำตำนิ   
 
หมำยเหตุ   * บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด และ
      บริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด 

 1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ* 
  
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน 3 ท่ำน  และมีผู้จัดกำร 
 ส�ำนักตรวจสอบภำยในปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงในปี 2559 มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 รวม 6 ครั้ง ตำมที่ได้มีกำรก�ำหนดไว้ล่วงหน้ำ 4 ครั้งและวำระพิเศษ 2 ครั้ง โดยมีรำยนำมและกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร 
 ตรวจสอบ ดังต่อไปนี้

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด (ครัง้)**

1.  นำงพิไล  เปี่ยมพงศ์สำนต์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 6/6

2.  นำยสำธิต                  ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรตรวจสอบ 6/6

3.  นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ กรรมกำรตรวจสอบ 2/6

4.  นำงสำววรรณพำ      สมประสิทธิ์ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 6/6

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมระเบียบบริษัทว่ำด้วย กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดังนี้ :-
 1.   สอบทำนให้บรษิทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงนิถูกต้อง และเพยีงพอ โดยประสำนงำนกบัผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภำยในและผูบ้ริหำร 
   ที่เกี่ยวข้อง
 2.   สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและ 
   มีประสทิธผิลและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของส�ำนกัตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย  
   เลิกจ้ำง รวมทั้งกำรพัฒนำและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบภำยใน
 3.    สอบทำนให้บรษิทัปฏิบตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
   และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 4.   พิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดของ 
   ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล มีควำมถูกต้อง ครบถ้วนโปร่งใส และเป็น 
   ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
 5.   พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิทั และพจิำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชต่ีอคณะกรรมกำรบรษิทั ฯ 
   รวมถึงกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง
 6.   สอบทำนและติดตำมให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ
 7.   พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบระเบียบบริษัทว่ำด้วยกำรตรวจสอบภำยใน ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ
 8.   สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของส�ำนักตรวจสอบภำยใน ในเรื่องต่อไปนี้:-
   8.1 ควำมเป็นอิสระ
   8.2 ควำมเหมำะสมของอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
   8.3 อนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยใน งบประมำณและอัตรำก�ำลัง
   8.4 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบภำยใน
   8.5 ปัญหำหรือข้อจ�ำกัดในกำรตรวจสอบ
 9.   จัดท�ำรำยงำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ 
   10.   รำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทกุไตรมำส
  11.  ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

การรายงานการกระท�าที่มีข้อสงสัย และมีนัยส�าคัญ

 นอกเหนือจำกหน้ำที่ดังที่กล่ำวมำแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบยังมีหน้ำที่รำยงำน  ในกรณีที่พบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือ
กำรกระท�ำที่มีข้อสงสัยซึ่งมีนัยส�ำคัญ ดังนี้

 1.  ด�ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชีของบริษัทในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ำ กรรมกำร 
ผู้จัดกำร หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้กระท�ำควำมผิดตำมที่ก�ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทรำบภำยในเวลำ 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชี
 
 2.  ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำ ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำง 
มนียัส�ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพือ่ด�ำเนนิ
กำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร ดังนี้

หมำยเหตุ
  *  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกำยน 2557-2560 
 ** กำรเข้ำร่วมประชุม / กำรประชุมทั้งหมด เป็นกำรแสดงจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปี 2559 
  เทียบกับจ�ำนวนครั้งที่บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2559

รายงานประจ�าปี 2559
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   1. รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
   2. กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน
   3. กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหรือ 
    กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 หำกคณะกรรมกำรบรษัิทฯ หรือผูบ้ริหำรไม่ด�ำเนนิกำรให้มีกำรปรบัปรงุแก้ไข ให้กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึง่รำยงำนต่อส�ำนกังำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในขณะทีค่วำมรบัผดิชอบในกจิกรรมทุกประกำรของบริษทัฯ ต่อบคุคลภำยนอก เป็นของคณะกรรมกำรบรษัิทฯ 
ทัง้คณะ
   
 1.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   บรษิทัฯ ได้มกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เป็นคณะกรรมกำรย่อยของคณะผู้บริหำร ประกอบ ด้วยระดบัผูบ้ริหำร 
  และผู้จัดกำรฝ่ำยต่ำงๆ ของบริษัทฯ มีผู้จัดกำรใหญ่เป็นประธำนกรรมกำร เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ด�ำเนินไปอย่ำงมี 
  ประสทิธภิำพ และบรรลวัุตถุประสงค์ ตลอดจนเพือ่เตรยีมกำรรองรับเหตกุำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคต อนัอำจมผีลกระทบต่อกำร 
  ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 

 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
  
  1. ก�ำหนดนโยบำย วัตถุประสงค์ กรอบกำรด�ำเนินงำนและกลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง
  2. ก�ำหนดสำระและเกณฑ์ในกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงทุกประเภทของบริษัทฯ
  3. ถ่ำยทอดสื่อสำรให้ทุกหน่วยงำนในสังกัดทรำบถึงนโยบำย หรือมำตรกำรที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อน�ำไปสู่กำรปฏิบัติในหน่วยงำน
  4. วิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง รวมทั้งแนวโน้มหรือเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อบริษัทฯ
  5. พิจำรณำอนุมัติแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ก�ำกับ ดูแล ติดตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำน
  6. รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนเป็นระยะเพื่อทรำบถึงสถำนะควำมเสี่ยง

2. ผู้บริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีผู้บริหำรจ�ำนวน 7 ท่ำน มีรำยนำมดังต่อไปนี้ 

ชื่อ-สกุล                ต�าแหน่ง

1.  นำยอำคิโยชิ              โตบะ ผู้จัดกำรใหญ่

2.  นำยฮิโระชิ                  ทำคำฮำชิ ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโสประกันคุณภำพ

3. นำงศุภศรี สุธนฐำน ผู้อ�ำนวยกำรบัญชีและกำรเงิน

4.  นำยรุจน์                                 ตัณฑเศรษฐี ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำน

5.  นำยโยชิฮิโร ไคซึกะ ผู้อ�ำนวยกำรเทคนิค 

6.  นำงศิริพร หล่อวัฒนตระกูล ผู้อ�ำนวยกำรบริหำร

7.  นำยธงชัย            ศรีสุข ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคล

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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 หน้าที่ของคณะผู้บริหาร

  1. บรหิำรงำนของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตำมวสิยัทัศน์ พนัธกิจ  กลยทุธ์ นโยบำย แผนงำน และเป้ำหมำย ตำมทีค่ณะกรรมกำรบริษทัฯ อนมุตั ิ
     ตลอดจนระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ มติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
  2. บริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก�ำหนด
  3. จัดท�ำแผนงำนและงบประมำณประจ�ำปี เพื่อเสนอขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมท้ังควบคุมให้มีกำรด�ำเนินกำร 
   และใช้งบประมำณตำมที่ได้รับอนุมัติอย่ำงเคร่งครัด รำยงำนควำมก้ำวหน้ำและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อท่ีประชุม 
   คณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง
            
   ทั้งนี้ คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ ไม่มีประวัติกำรกระท�ำผิดทำงกฎหมำย ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ก่อนยื่น 
  รำยงำนกำรเปิดเผยข้อมูลแบบ 56 -1

3. เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

 บรษัิทฯ ได้จดัตัง้หน่วยงำนส�ำนกัเลขำนกุำรบริษทั ประกอบด้วยเจ้ำหน้ำทีซ่ึ่งมคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมในกำรท�ำหน้ำท่ี
ให้ข้อมูลค�ำแนะน�ำด้ำนกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรทรำบ และใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 
ที่ดี  โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2551  เมื่อวันที่ 24 มิถุนำยน 2551  ได้มีมติแต่งตั้ง นำงสำวนภำพร เตมีศรีสุข  
ผูจ้ดักำรส�ำนกัเลขำนกุำรบรษิทั เป็นเลขำนกุำรบรษัิท  และมีมติแต่งตัง้ให้เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษทัฯ อกีต�ำแหน่งหนึง่ เมือ่วนัที่  
26 สิงหำคม 2551 

 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้

 1. ประสำนงำนในกำรก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตลอดทั้งปี และกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีพร้อมทั้งแจ้งให้ 
  คณะกรรมกำรฯ ทรำบล่วงหน้ำ 
 2. จัดเตรียมระเบียบวำระกำรประชุม เอกสำรประกอบกำรประชุม จัดส่งให้กรรมกำรพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำร
 3. จัดเตรียมกำรประชุมผู้ถือหุ้น ระเบียบวำระ และเอกสำรประกอบกำรประชุมจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม  
  รวมทั้งดูแลให้กำรประชุมเป็นไปอย่ำงรำบรื่นและถูกต้องตำมกฎหมำย
 4. เข้ำร่วมประชุม และจัดท�ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกสำระส�ำคัญในกำร 
  ประชุมตลอดจนค�ำถำมและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์
 5. ติดตำมให้มีกำรด�ำเนินกำรตำมมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งรำยงำนให ้
  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบเป็นระยะๆ 
 6. ให้ข้อมลูหรอืค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่ห้ถกูต้องตำมกฎหมำยรวมทัง้ข้อก�ำหนดของ 
  คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตลอดจนแนว 
  ปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
 7. จัดท�ำแบบแสดงรำยกำรข้อมลู 56-1 และรำยงำนประจ�ำหลักทรพัย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  พร้อม 
  ส่งให้หน่วยงำนดงักล่ำวและผูถ้อืหุ้น (ส่งเฉพำะรำยงำนประจ�ำปี)
 8. จัดท�ำประวัติและทะเบียนกรรมกำรให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ 
 9. จัดส่งส�ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องให้ประธำนกรรมกำรและประธำน 
  กรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับรำยงำน 
  10. เก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้  ให้ครบถ้วน เป็นระบบ และตรวจสอบได้ง่ำย
  - หนงัสือเชิญประชมุและรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  และกำรประชมุผูถ้อืหุน้  พร้อมเอกสำรประกอบกำรประชมุ   
  - รำยงำนประจ�ำปี  
  - ทะเบียนกรรมกำร  
  - รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง 
 11. ให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและนักวิเครำะห์หลักทรัพย์  ตลอดจนประสำนงำนหรือจัดให้มีประชุมร่วมกันเป็นครั้งครำว 
 12. ด�ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด  
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4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ
 
    ในกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ�ำปี  2559 เมือ่วันที ่28 เมษำยน 2559 ทีป่ระชมุฯ มมีตอินมุตัค่ิำตอบแทนกรรมกำรบรษิทัฯ รวม  
 13 ท่ำน เป็นเงินจ�ำนวน 3,500,000 บำท เพื่อจ่ำยเป็นค่ำตอบแทนประจ�ำรำยเดือนและค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ 
 ค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยในปี 2559 ค่ำตอบแทนประจ�ำรำยเดอืนและค่ำเบีย้ประชุมของคณะกรรมกำรบรษัิทฯ  
 จ�ำนวน 13 ท่ำน เป็นเงนิ  2,620,000 บำท มีรำยละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริษัทฯ ต�าแหน่ง
ค่าตอบแทนประจ�า
รายเดือน (บาท)/ปี

ค่าเบี้ยประชุม
 (บาท)/ปี *****

1.   นำยเทพ วงษ์วำนิช*** กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร 250,000 150,000

2.   นำยพรวุฒิ     สำรสิน*** รองประธำนกรรมกำร 240,000 120,000

3.   นำยฮิโรฟูมิ   มิกิ กรรมกำร ไม่รับ ไม่รับ

4.   นำงพิไล  เปี่ยมพงศ์สำนต์
กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ

240,000 140,000

5.   นำยฮิซำชิ นำกำจิมำ กรรมกำร ไม่รับ ไม่รับ

6.  นำยอำคิโยชิ              โตบะ**** กรรมกำร และผู้จัดกำรใหญ่ ไม่รับ -

7.  นำยสำธิต                  ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 240,000 120,000

8.  นำยฐิติวุฒิ์                 บุลสุข กรรมกำร 240,000 120,000

9.  ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล กรรมกำรอิสระ 240,000 140,000

10. นำยจุนอิจิ โมโตโน่ กรรมกำร ไม่รับ ไม่รับ

11. นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 240,000 140,000

12. นำยโยชิกิ มิยำตำนิ กรรมกำร ไม่รับ ไม่รับ

13. นำยโยชิฮิโร ไคซึกะ**** กรรมกำร ไม่รับ -

14. นำยยำสุโอะ              ทสึจิฮิโร* กรรมกำร ไม่รับ -

15. นำยซึซุมุ             ยำมำดะ** กรรมกำร ไม่รับ ไม่รับ

รวม 1,690,000 930,000

หมำยเหตุ
   *  นำยยำสุโอะ ทสึจิฮิโร ได้พ้นจำกต�ำแหน่งกรรมกำร ตั้งแต่เดือนกุมภำพันธ์ 2559 เป็นต้นไป 
  **  นำยซึซุมุ ยำมำดะ ได้พ้นวำระจำกต�ำแหน่งกรรมกำร ตั้งแต่เดือนเมษำยน 2559 เป็นต้นไป
   ***  นำยเทพ วงษ์วำนิช เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำร แทนนำยฮิโรฟูมิ มิกิ ตั้งแต่เดือนธันวำคม 2559 เป็นต้นไป
    นำยพรวุฒิ สำรสิน เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งรองประธำนกรรมกำร แทนนำยเทพ วงษ์วำนิช ตั้งแต่เดือนธันวำคม 2559 เป็นต้นไป 
  ****   กรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
 *****  ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 7 ครั้ง

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)
ค่าเบี้ยประชุม (บาท)

1.  นำงพิไล  เป่ียมพงศ์สำนต์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 6/6 150,000

2. นำยสำธิต                  ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรตรวจสอบ 6/6 120,000

3.  นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ กรรมกำรตรวจสอบ 2/6 40,000

ค่าตอบแทน

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

จ�านวน 
ผู้บริหาร 

(คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวน 
ผู้บริหาร 

(คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวน 
ผู้บริหาร 

(คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

เงินเดือน  เงินรำงวัลประจ�ำปี  
และเงินชดเชยเกษียณอำยุ

6* 16,410,524 6 16,489,054 6 16,181,952

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 2 507,620 2 517,482 2 486,282

รวม 16,918,144 17,006,536 16,668,234

 3. ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทฯ 
  
  ในปี 2559 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้แก่ ผู้บริหำร 4 รำยแรกนับต่อจำกผู้จัดกำรใหญ่ลงมำ และผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่ง 
 เทียบเท่ำกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับผู้บริหำรรำยที่ 4 ทุกรำย จ�ำนวน 6 ท่ำน เป็นจ�ำนวนรวมทั้งสิ้น 16,918,144 บำท มีรำยละเอียด 
 ดังนี้

 * ในปี 2559 จ�ำนวนผู้บริหำร 6 คน มีผู้บริหำรจ�ำนวน 5 คน ที่รับค่ำตอบแทนจำกบริษัทฯ

  อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ถือว่ำเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรของบริษัทฯ เป็นพนักงำนประจ�ำมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมต�ำแหน่งหน้ำที่และ 
      สำยงำน
 
 4. ค่าตอบแทนอื่น
                
  -ไม่มี -       

 5. บุคลากร 

  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีพนักงำนรวมทั้งสิ้น  891  คน  
            
     ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำน รวมเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 415,683,445.62 บำท ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน 
เงินรำงวัลประจ�ำป ีเงนิรำงวัลกำรมำท�ำงำน เงนิค่ำท�ำงำนล่วงเวลำ และสวสัดกิำรอื่น และจ่ำยเงนิสบทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีจ�ำนวน 
14,661,195.68 บำท

 2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
   ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 6 ครั้ง ตำมที่ได้มีกำรก�ำหนดไว้ล่วงหน้ำ 4 ครั้งและวำระ 
 พิเศษ 2 ครั้ง ซึง่มค่ีำเบีย้ประชุมรวมเป็นจ�ำนวน 310,000 บำท กำรเข้ำร่วมประชุมและค่ำเบีย้ประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 มรีำยละเอยีด ดังนี้
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กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ 

 บรษิทัฯ จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพตำมกฎกระทรวงฉบบัที ่162 (พ.ศ.2526) เพือ่เป็นสวสัดกิำรแก่พนกังำน โดยมีวัตถปุระสงค์เพือ่
ส่งเสรมิกำรออมระยะยำวของพนกังำนบรษิทัฯ ซ่ึงจะท�ำให้พนกังำนมเีงนิออมเพือ่ใช้ในยำมเกษยีณอำย ุหรือเมือ่ออกจำกงำน และต่อมำ
ได้น�ำเงินกองทุนตำมกฎกระทรวงฉบับที่ 162 (พ.ศ.2526) เข้ำเป็นกองทุนจดทะเบียนตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530  ส�ำหรับกำรจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พนักงำนสำมำรถเลือกจ่ำยได้ในอัตรำร้อยละ 3 หรือ 5 หรือ 7.5 หรือ 10 
หรือ 12.5 หรือ 15 ของค่ำจ้ำง ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับอำยุงำนของพนักงำนแต่ละคน รวมทั้งสำมำรถเลือกนโยบำยในกำรลงทุนได้ตำมควำม
เหมำะสม  ส่วนบริษัทฯ จ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนฯ ตำมอำยุงำนของพนักงำนในอัตรำร้อยละของค่ำจ้ำง ดังนี้   

     อายุงาน  (ปี)                      อัตราเงินสมทบของบริษัทฯ (ร้อยละของค่าจ้าง)
       น้อยกว่ำ 7 ปี                                  5
     ตั้งแต่ 7 ปี แต่ไม่ถึง 10 ปี                       7.5
     ตั้งแต่ 10  ปีขึ้นไป                              10

 ส�ำหรบักรณพีนกังำนท่ีเป็นสมำชิกกองทุนก่อนวนัท่ี 1 มกรำคม 2546  บรษิทัฯ จ่ำยเงนิสมทบอัตรำพเิศษให้เมือ่อำยงุำนครบ 7 ปีเต็ม  
และ 10 ปีเต็ม

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น  344,980,037.63 บำท ประกอบด้วย ดังนี้
 1. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พนักงำน บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว  มีสมำชิกจ�ำนวน 369 คน (รวมผู้บริหำร)   
  จ�ำนวนเงินกองทุนฯ 145,392,917.05 บำท  
 2. กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ เค มำสเตอร์ พลู ฟันด์ ซึง่จดทะเบยีนแล้ว-ตรำสำรหนีร้ะยะสัน้ภำครฐั สถำบนักำรเงนิ บรษิทั ฝำจีบ จ�ำกดั  
  (มหำชน) มีสมำชิกจ�ำนวน 33 คน (รวมผู้บริหำร) จ�ำนวนเงินกองทุนฯ 9,761,787.70 บำท  
 3. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เค มำสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว-ผสมหุ้นไม่เกินร้อยละ 25 บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)  
  มีสมำชิกจ�ำนวน 427 คน (รวมผู้บริหำร) จ�ำนวนเงินกองทุนฯ 189,825,332.88 บำท

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

     -  ไม่มี  -

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 
 ทรัพยำกรบุคคลถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลถือเป็น 
กำรลงทนุทีคุ่ม้ค่ำและยัง่ยืนทีส่ดุ  เมือ่เปรียบเทยีบกับกำรลงทนุประเภทอืน่ๆ ทัง้นี ้เพรำะควำมส�ำเรจ็ขององค์กรขึน้อยู่กบัศกัยภำพของ
บุคลำกรเป็นส�ำคัญ   องค์กรใดหำกมีทรัพยำกรบุคคลที่มีควำมสำมำรถสูง มีคุณธรรม มีจริยธรรม  ย่อมสำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบ
ทำงกำรแข่งขัน  และน�ำพำองค์กรไปสู่ควำมส�ำเร็จได้ตำมเป้ำหมำยที่ต้องกำรอย่ำงยั่งยืน บริษัทฯ จึงปรำรถนำและให้ควำมส�ำคัญกับ
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  เพื่อให้บุคลำกรของบริษัทฯ เป็นทั้งคนดีและคนเก่งอยู่ตลอดเวลำ
 
 บริษทัฯ มนีโยบำยพฒันำพนกังำนทุกระดบัให้มคีวำมรู ้และทกัษะในกำรปฏบัิตงิำนอย่ำงเป็นระบบ และต่อเนือ่ง โดยจดัให้มแีผนกำร
ฝึกอบรมประจ�ำปี  ซึ่งประกอบด้วยกำรฝึกอบรมพื้นฐำน ทักษะในกำรปฏิบัติเฉพำะงำน และควำมรู้ทั่วไปที่จ�ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติ
งำน โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดอบรม/สัมมนำรวม 115 หลักสูตร มีพนักงำนเข้ำร่วมสัมมนำจ�ำนวน 2,392 คน ใช้งบประมำณ 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำรวมทั้งสิ้น 1,471,315.20 บำท  แบ่งเป็น
 •  จัดสัมมนำภำยใน      73  หลักสูตร   มีพนักงำนเข้ำอบรมสัมมนำ   2,330  คน
 •  จัดสัมมนำภำยนอก    42  หลักสูตร   มีพนักงำนเข้ำอบรมสัมมนำ       62  คน
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โดยในปี  2559 มีการจัดอบรมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

 1. ทักษะการจัดการ การบริหาร และการบริหารงานบุคคล  จ�ำนวน 14 หลักสูตร มีพนักงำนเข้ำอบรมสัมมนำ 309 คน อำทิ 
หลักสูตร กลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ส�ำหรับหัวหน้ำงำนที่ไม่ได้อยู่ในสำยงำน HR (HR for Non-HR), หลักสูตร Coaching : 
On the Job Training, เทคนิคกำรแก้ไขปัญหำและกำรตัดสินใจ และหลักสูตรกำรพัฒนำทักษะหัวหน้ำงำน เพื่อพัฒนำทักษะกำรสอน
งำนของหัวหน้ำงำน กำรเรียนรู้บทบำทหน้ำที่ที่ส�ำคัญของหัวหน้ำงำน กำรดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติงำนส�ำเร็จลุล่วง ทั้งนี้เพื่อให้
เกิดกำรเรียนรู้ และปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตำมนโยบำยของบริษัทฯ

 2. ความรู้และทักษะในการท�างาน จ�ำนวน 18 หลักสูตร มีพนักงำนเข้ำอบรมสัมมนำ 408 คน อำทิหลักสูตรกำรวิเครำะห์และ
แก้ปัญหำที่หน้ำงำน, กระบวนกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นระบบ, ควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
ที่ดีและยั่งยืน จรรยำบรรณบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ กำรปฏิบัติตน 
ตำมระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ เพื่อให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง และสอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯ

 3. ความรูด้้านเทคนคิ และวิชาชพีเฉพาะ จ�ำนวน 40 หลักสูตร มีพนกังำนเข้ำอบรมสัมมนำ 454 คน  อำท ิเกีย่วกับระบบกำรท�ำงำนของ
เครือ่งจกัร เช่น กำรตัง้ศูนย์เพลำ, กำรใช้เทคโนโลยีกำรฉดีพลำสติก, กำรออกแบบกำรทดลอง Design of Experiments (DOE), มำตรฐำน 
กำรติดตัง้ไฟฟ้ำส�ำหรบัประเทศไทย พ.ศ. 2556 (มำตรฐำนฉบบัใหม่), กำรทดสอบมำตรฐำนฝีมอืแรงงำนแห่งชำต ิสำขำช่ำงไฟฟ้ำภำยใน
อำคำร, กำรใช้โปรแกรม Visual Inspection Device (VID), Coating, Tin Free Steel Material Knowledge เป็นต้น เพือ่ให้พนกังำนมคีวำมรู ้
ในด้ำนเทคนิค ตลอดจนมีควำมรู้ในกำรใช้เครื่องมือที่เป็นมำตรฐำนสำกล เพื่อประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึ้น

 4. เพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการท�างาน ระบบการจัดการคุณภาพ จ�ำนวน 14 หลักสูตร มีพนักงำนเข้ำอบรมสัมมนำ  
683 คน อำทิ หลักสูตร HORENSO กำรรำยงำน กำรติดต่อประสำนงำนและกำรปรึกษำ, หลักสูตร 7 wastes กำรจัดกำรควำมสูญเสีย  
7 ประกำร, Why Why Analysis, One Point Lesson, ระบบ Kaizen Suggestion, ระบบ 5 ส, มำตรฐำนกำรตรวจสอบคุณภำพ  
ISO 2589-1, กำรเตรียมกำรเพื่อกำรรองรับข้อก�ำหนด ISO/IEC1725 เป็นต้น โดยบริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับสภำพแวดล้อมใน 
กำรท�ำงำนท่ีสะอำดและเป็นระเบียบเรียบร้อย ซึ่งพนักงำนสำมำรถท�ำงำนได้อย่ำงสะดวกและมีควำมสุข มีกำรปรับปรุงงำนอย่ำง 
เป็นระบบและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น เพื่อเป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ให้พนักงำนได้พัฒนำศักยภำพของตนเอง

 5. พลังงาน สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยในการท�างาน จ�ำนวน 29 หลักสูตร มีพนักงำนเข้ำอบรมสัมมนำ 538 คน อำทิ  
หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนสถำนที่ใช้ก๊ำซธรรมชำติ, ผู้อนุญำตตำมกฎหมำยควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนในที่อับอำกำศ, ผู้รับผิดชอบ 
ในกำรควบคุมกฎหมำย ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนในที่อับอำกำศ, ผู้ควบคุมประจ�ำหม้อน�้ำ, กำรสร้ำงจิตส�ำนึกอนุรักษ์พลังงำน,  
ควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน ควำมปลอดภัยในกำรใช้สำรเคมี ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนเกี่ยวกับ
ไฟฟ้ำ, ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนเกี่ยวกับเครื่องจักร, กำรดับเพลิงขั้นต้น  กำรฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ เป็นต้น โดยบริษัทฯ 
ให้ควำมส�ำคัญกับสุขภำพอนำมัย และควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนของพนักงำนเป็นหลัก

 นอกจำกน้ีบริษัทฯ ยังส่งพนักงำนไปศึกษำดูงำนในต่ำงประเทศจัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และดูงำนกับองค์กร 
ที่ประสบควำมส�ำเร็จในอุตสำหกรรม กำรเข้ำร่วมงำนประชุมวิชำกำรต่ำงๆ เพื่อให้ทรำบควำมเคล่ือนไหวและข้อมูลข่ำวสำรที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรบริหำรจัดกำรภำยในบริษัทฯ ต่อไป
 
 บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกับพนักงำนโดยตรง โดยจัดประชุมฝ่ำยบริหำรพบพนักงำนขึ้น อย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อ
ชี้แจงให้พนักงำนได้รับทรำบผลกำรด�ำเนินงำน รวมทั้งแนวทำงในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ  ตลอดจนเป็นกำรแลกเปลี่ยนควำมคิด
เห็นระหว่ำงผู้บรหิำรและพนกังำน เพือ่น�ำไปสูก่ำรปรบัปรงุพฒันำและเสรมิสร้ำงสมัพนัธภำพทีด่รีะหว่ำงผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคนในองค์กร

 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดอบรมช้ีแจงเรื่องจรรยำบรรณของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงำนได้มีควำมเข้ำใจและปฏิบัติได้
อยำ่งถูกต้องและเป็นไปในแนวทำงเดยีวกัน โดยเน้นย�ำ้แนวทำงในกำรปฏิบตัติำมจรรยำบรรณของบรษิทัฯ ท้ัง 8 ข้อ รวมท้ังช่องทำงใน
กำรร้องเรยีนและกำรด�ำเนนิกำรเมื่อได้รับข้อร้องเรียน กรณีพบเห็นกำรประพฤติผิดจรรยำบรรณของบริษัทฯ

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016
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Management Structure

The Company’s structure of management comprises of 
 
 1.  The Board of Directors comprises independent directors, non-executive directors and executive directors.  
There are sub committees as follows: 
  1.1 The Audit Committee
  1.2 The Risk Management Committee
 2. The Management
 
1. The  Board of Directors

 • The Structure of Board of Directors
  The Board of Directors stated in the Company’s Articles of Association consists of at least 7 directors and not 
more than 15 directors. Not less than half of the total number of directors must have residence in the Kingdom.  
The Directors must hold qualifications in accordance with the regulations of the Securities and Exchange Commission 
(SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET) and not have any characteristics prohibited by the SEC and Public 
Company Act.  

  As of December 31, 2016, the Board of Directors comprised of 13 members and Ms. Napaporn Temeesrisuk, 
the Company Secretary Manager, was the secretary to the Board, detail as follows:  

Name - Surname                 Position

1.   Mr. Dhep                     Vongvanich Independent Director and Chairman 

2.  Mr. Pornwut     Sarasin Vice - Chairman

3.  Mr. Hirofumi   Miki Director

4.  Mrs. Pilai Piemphongsarn Independent Director and Chairman of the Audit Committee

5.  Mr. Hisashi Nakajima Director

6.  Mr. Akiyoshi Toba Director and President

7.  Mr. Satit                  Chanjavanakul Independent Director and the Audit Committee

8.  Mr. Dhitivute                 Bulsook Director

9. Prof.Dr. Suwimon Keeratipibul Independent Director

10. Mr. Junichi Motono Director

11. Mr. Pongpanu Svetarundra Independent Director and the Audit Committee

12. Mr. Yoshiki Miyatani Director

13. Mr. Yoshihiro                Kaitsuka Director
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Directors with Signatory Rights on behalf of the Company

 Directors with signatory rights on behalf of the Company are Mr. Hirofumi  Miki, Mr. Pornwut Sarasin   
Mr. Akiyoshi Toba and Mr. Yoshihiro Kaitsuka. The any two of these four authorized directors must sign jointly 
with the Company’s seal affixed.

Scope of Authority and Duties of the Board of Directors

 1. Supervises and manages company operations in accordance with the Company objectives, Articles of  
  Association, and the resolutions of Shareholders’ Meeting.
 2. Establishes or considers and approves vision, missions, strategies, goals and business policies of the Company. 
  The Board is also responsible for monitoring implementation by management in accordance with the approved  
  policies, plans and budgets with efficiency and effectiveness. 
 3. May appoint other persons to operate the Company’s business under the supervision of the Board.  
  The Board may also appoint such persons with the authority and timeframe as deemed appropriate by  
  the Board. The Board of Directors reserves the right to cancel, revoke, change or amend such authority.
 4. Considers and approves the responsibilities of any Committee and any significant changes made to its  
  operations as deemed appropriate for the benefit of the Company. 
 5. Thoroughly considers any conflict of interests .The consideration of the transactions with conflict of interest  
  are conducted for the best interest of the Company and shareholders .The person who has interest in  
  the transaction are not be able to participate in decision making process and/or  approval  of any transactions.   
 6. Establishes or approves a written corporate governance policy for the Company.
 7. Establishes the policy and to supervise the system to efficiently support the anti-corruption work.
 8. Ensures that the Company has effective internal control and internal audit systems.
 9. Considers remuneration for the Board within the limit approved by shareholders.

 In 2016, the Board of Directors attended the total of 7 meetings and the Annual General Meeting of Shareholders 
as follow:

Name - Surname Position

Attending  
2016Annual 

General 
Meeting

Board  Meeting 
Attendance /  

The Total 
Meetings****(Times)

1.   Mr. Dhep                  Vongvanich*** Independent Director and Chairman 7/7

2.  Mr. Pornwut Sarasin*** Vice-Chairman - 6/7

3.   Mr. Hirofumi   Miki*** Director 4/7

4.   Mrs. Pilai  Piemphongsarn
Independent Director and Chairman 
of the Audit Committee

7/7

5.   Mr. Hisashi Nakajima Director 3/7

6.  Mr. Akiyoshi           Toba Director and President 7/7

7.  Mr. Satit                 Chanjavanakul 
Independent Director and the Audit 
Committee

6/7

8.   Mr. Dhitivute                Bulsook Director 6/7

9.  Prof.Dr. Suwimon Keeratipibul Independent Director 7/7
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Name - Surname Position

Attending  
2016 Annual 

General 
Meeting

Board  Meeting 
Attendance /  

The Total 
Meetings****(Times)

10. Mr. Junichi   Motono* Director 3/7

11. Mr. Pongpanu  Svetarundra
Independent Director and the Audit 
Committee

- 7/7

12. Mr. Yoshiki Miyatani** Director 4/5

13. Mr. Yoshihiro           Kaitsuka Director 7/7

14. Mr. Yasuo                Tsujihiro* Director - 0/1

15. Mr. Susumu              Yamada** Director 2/2

Notes :
  *  The Board of Directors Meeting no.1/2016 held on February 22, 2016 had resolved to appoint Mr. Junichi  
   Motono as the Company’s director in replacement of Mr. Yasuo Tsujihiro who vacated his office. 
   **  The General Meeting of Shareholders no.23 for the year 2016 held on April 28, 2016 had resolved to appoint.  
   Mr. Yoshiki Miyatani as the Company’s director in replacement of Mr. Susumu Yamada who had retired  
   by rotation and did notintend to continue as director.
    *** In the Board of Directors Meeting no.7/2016 held on December 15, 2016, Mr. Hirofumi Miki resigned  
   as Chairman, but he remains a Director of the Company, then the Board appointed Mr. Dhep Vongvanich,  
   Mr. Pornwut Sarasin as Chairman and Vice-Chairman respectively.
 **** The Board meeting attendance / the total meetings was presented either in amount of times each  
   member attended the meetings in 2016 or since the members have been in the position of the Board  
   during the year as the case maybe comparing to the total of meetings that was held in 2016.

 The current number and position of the Company’s Directors reflects the suitability and equity of each shareholder  
groups’ investment stake. The majority of the Directors are not executives, in order to preserve a balance of power  
and encourage management credibility.

Directors Representing from Major Shareholders Listed as Follows:

   Toyo Seikan Group Holdings Company Limited*
 1.  Mr. Hirofumi  Miki

 Nippon Closures Company Limited
 1.  Mr. Hisashi      Nakajima
 2.  Mr. Junichi  Motono 
 3.  Mr. Akiyoshi  Toba
 4.  Mr. Yoshihiro   Kaitsuka

 Toyo Seikan Company Limited   
 1.  Mr. Yoshiki     Miyatani
   
 Notes : *   Toyo Seikan Group Holdings Company Limited is the major shareholder of Nippon Closures Company Limited  
     and Toyo Seikan Company Limited. 
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 1.1 The Audit Committee*
           
  As of December 31, 2016, the Company’s Audit Committee comprised of 3 independent directors and the  
 Internal Audit Office Manager as the secretary. In 2016, a total of 6 Audit Committee’s meetings were arranged  
 according to the 4 planned and 2 extra meetings with the attendance listed as follows:

Name - Surname Position
The Total Number Of Attendance/ 
The Total Of Meetings (Times)**

1. Mrs. Pilai           Piemphongsarn Chairman of the Audit Committee 6/6

2. Mr. Satit                           Chanjavanakul Member of Audit Committee 6/6

3. Mr. Pongpanu  Svetarundra Member of Audit Committee 2/6

4. Ms. Wannapa  Somprasit Secretary to the Audit Committee 6/6

Notes : 
  *  The Audit Committee has their term for three years, started from November 8, 2014-2017. 
 ** The Audit Committee meeting attendance / the total meetings were presented in amount of times each
   member attended the meetings in 2016 comparing to the total of meetings that was held in 2016.

 Scope of Authority and Duties of the Audit Committee

   The Board of Directors has approved and scoped the authority and duties of the Audit Committee as follows: 
 1.  To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate by coordinating  
  with auditor, the internal audit office and the relevant management.
 2.  To review the Company’s internal control system and internal audit system to be suitable and efficient, to 
   determine the internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer, dismissal,  
  develop and performance appraisal of internal audit manager.
 3.  To review the Company’s compliance with the laws and regulations of Securities and Exchange Commission  
  concerning, the Stock Exchange of Thailand and the Public Company Act.
 4.  To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests,  to ensure  
  that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are reasonable, accurate,  
  complete, transparent and for the highest benefit of the Company.
 5.  To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose  
  the remuneration of Company’s auditor to the Board of Directors, to attend a non-management meeting  
  with an auditor at least once a year.   
 6. To review and follow the appropriateness and effectiveness of the Company’s risk management.
 7. To approve the Audit Committee’s regulation before proposing the approved regulation to the Board of  
  Directors for approval.
 8. To review the undertaking of the internal audit office as follows:
  8.1  Independence
  8.2  Appropriateness of its duties and responsibilities
  8.3  Approve the audit plan, budget and manpower
  8.4  Report the audit result
  8.5  Problem or limit in audit process
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 9.  To prepare a report of Audit Committee’s Corporate Governance, and to report in the Company’s annual  
   report. 
 10. To report the performance of the Audit Committee to the Board of Directors of the Company by a quarterly  
   basis.
 11. To perform any other duties assigned by the Board of Directors of the Company with approval from the Audit  
   Committee thereto.
 
 The report of Suspicious Circumstance and Significance 

  Apart from the mentioned Authority and Duties, the Audit Committee also reports the suspicious circumstance  
 which has significance as follows:  
 
 1. Inspect the matter informed by the Company’s auditor in case of the auditor found the suspicious  
  circumstance that director, management or any person responsible for the Company’s operation commits  
  an offence under the rules of Securities and Exchange B.E.2535 and report the result of preliminary  
  inspection to Securities and Exchange Commission Office and the auditor within thirty days after  
  received by the auditor.

 2. During undertaking the duties, if the Audit Committee find the suspicious act or transaction which  
  has significant effect on the Company’s financial position and operation result, the Audit Committee  
  shall report to the Company’s Board of Directors to remedy the matter under the period of time accepted  
  by the Audit Committee as follows: 
  1. A conflict of interest transaction.    
  2. A corruption or an important unusual matter or a fault in the internal audit system.
  3. An infringement of laws and regulations of Securities and Exchange Commission concerning, the Stock  
   Exchange of Thailand and the Public Company Act.
 
  In case that the Board of Directors or the management fails to remedy aforesaid matters, any Audit Committee  
 member shall report to the Securities and Exchange Commission Thailand or the Stock Exchange of Thailand.

 The responsibility of the Audit Committee

  The Audit Committee is responsinle to the Board of Directors in carrying duties and responsibilities assigned  
 by the Board of Directors while the whole Board of Directors is responsible to all of activities participating  
 outsiders.

 1.2 Risk Management Committee
 
  The Company has established the Risk Management Committee as a sub-committee of the Management  
 comprised of Senior executive officers and executive officers from variours departments and the President  
 served as the Chariman in order to ensure that the Company hasmanaged efficiently and shall achieves  
 the objectives as well as to prepare for the incident which may occur in the future and affect to  
 the Company’s operation.
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 The Duties of the Management

 1. Manages the operations according to the vision, mission, strategies, policies, plans and goals approved  
  by the Board of Directors, the Articles of Association of the Company, and resolutions passed by the  
  Board of Directors’ Meeting and Shareholders’ Meeting.
 2. Manages the operations according to the Corporate Governance Policy approved by the Board  
  of Directors.
 3. Prepares annual plan and budget for approval form the Board of Directors and strictly controls the  
  operations and budget expenditure according to the approved plans and report progresses and operating  
  results of the Company to the Board of Directors’ Meeting regularly.
            
   The Board of Directors and the management has no illegal records in the past 10 years before submitting
  Form 56-1 oncerning information disclosure.

3. The Company Secretary and The Secretary to the Board of Directors 

  The Company has established the Company Secretary Office comprising of qualified staff with appropriate  
 experience to give information, legal suggestions and related regulations to the Board of Directors to perform  
 its duty, and also coordinate all departments to conform with the resolution passed by the Board in order  
 to comply with Good Corporate Governance principle. The Board of Directors Meeting No.4/2008 as of June  
 24, 2008 passed the resolution to appoint Ms. Napaporn Temeesrisuk, the Company Secretary Office Manager  
 as the Company Secretary and also appointed as the Secretary to the Board of Directors on August 26, 2008.

 Scope of Duties of the Risk Management Commitee 
 1. To determine policies, objectives, frameworks and strategies concerning risk management.
 2. To set content and criteria in considering all types of the Company’s risks.
 3. To communicate with all departments regarding the policies or specified measures which need to be  
  implemented.
 4. To analyze and assess all risks, trends, or incidents which may occur and has influence to the Company.
 5. To approve risk management plan, surpervise, monitor and also evaluate outcomes.
 6. To periodically report outcomes for acknowledgment risk situations. 

2. The Management
 The Executive of the Company as of December 31, 2016 comprises of 7 members presented as follows:

        Name - Surname                    Position

1. Mr. Akiyoshi                            Toba President

2. Mr. Hiroshi                  Takahashi Senior Vice President - Quality Assurance

3.  Mrs. Suphasri Sutanadhan Vice President - Finance and Accounting

4.  Mr. Ruj                                Tantsetthi Vice President - Plant

5.  Mr. Yoshihiro             Kaitsuka Vice President - Technical   

6.  Mrs. Siriporn Lawattanatrakul Vice President - Administration

7.  Mr. Thongchai             Srisook Personnel Manager
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 The Duties of the Company Secretary and the Secretary to the Board of the Directors  
 are as follows:

 1.  To coordinate  the schedule for the Board of Directors’ meeting all year round and the date for Annual General  
  Meeting of shareholders  as well as  inform the Board in advance.
 2.  To prepare the Meeting agenda, documents and deliver to the Board of Directors together with the  
  meeting notice.
  3.  To prepare the Shareholders’ meeting, agenda, documents and to deliver to the shareholders together with the  
  meeting notice. In addition, manage the meeting smoothly and to comply with laws.
 4. To attend the meeting and prepare minutes of the Board of Directors’ and the shareholders’ meeting,  
  taking important matter, questions and useful suggestions during the meeting.
 5.  To follow up the operation to conform with the resolutions of the Board of Directors’ and the Shareholders’  
  meeting and report to the Board periodically.
 6.  To give information or suggestions to the Board of the Directors and the management to perform their duties  
  in compliance with the laws and regulations of the Securities Exchange Commission and the Stock Exchange  
  of Thailand including the best practice of the Listed Company concerning the good governance.
 7. To prepare Form  56-1 concerning the information disclosure and the annual report with the correct and  
  complete information complying with the regulations of the Securities Exchange Commission  and  the Stock  
  Exchange of Thailand as well as to deliver to all related organizations and shareholders (The annual report only).
 8.  To prepare the Directors’ profile and registration which have been corrected and updated.
 9.   To submit a copy of the report concerning the interest related the Board of the Directors, the Executives, and other  
   related persons to the Chairman and the Chairman of the Audit Committee within 7 days since the report  
  has been received.
  10. To keep the documents as follow in complete, systematic, and simple- to-examine manner 
  - Meeting notices and minutes of the Board of Directors’ meeting and the shareholder’ meeting including  
   all meeting documents
  - Annual report
  - Director registration 
  - Report of Information concerning the interest related to the Board of Directors, the Executives, and other  
   related person.
   11.   To give the Company’s information to shareholders, investors, and analysts. To coordinate or set up the meeting 
  for all related parties periodically.
  12.  To perform any other acts as specified in the notification of the Capital Market Supervisory Board.

4. Directors and Management Remuneration

 Monetary Remuneration

 1.) The Board of Directors’ Remuneration

  In 2016,  the Annual General Meeting of Shareholders held on April 28, 2016 has approved the remuneration of  
 the total 13 directors in amount of Baht 3,500,000 for the retainer fee and meeting attendance fee of the Board  
 and the Audit Committee. Year of 2016, the retainer fee and meeting attendance fee of the Board of Directors  
 for 13 directors amounted of Baht 2,620,000 described as follows:
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Name Of Directors Position
Retainer Fee
(Baht/Year)

Attendance fee
(Baht/Year)

*****

1.   Mr. Dhep Vongvanich*** Independent Director and Chairman 250,000 150,000

2.   Mr. Pornwut     Sarasin*** Vice-Chairman 240,000 120,000

3.   Mr. Hirofumi      Miki Director Not received Not received

4.   Mrs. Pilai          Piemphongsarn
Independent Director and Chairman 
of the Audit Committee

240,000 140,000

5.   Mr. Hisashi   Nakajima Director Not received Not received

6.  Mr. Akiyoshi               Toba**** Director and President Not received -

7.  Mr. Satit                           Chanjavanakul
Independent Director and 
the Audit Committee

240,000 120,000

8.  Mr. Dhitivute                 Bulsook Director 240,000 120,000

9.  Prof.Dr. Suwimon  Keeratipibul Independent Director 240,000 140,000

10. Mr. Junichi Motono Director Not received Not received

11. Mr.Pongpanu Svetarundra
Independent Director and 
the Audit Committee

240,000 140,000

   Remarks :
       *   Mr.Yasuo Tsujihiro vacated his office since February 2016.
      ** Mr. Susumu Yamada retired by rotation since April 2016.
     *** Mr. Dhep Vongvanich is a Chairman in replacement of Mr. Hirofumi Miki from December 2016.  
     Mr. Pornwut Sarasin is a Vice-Chairman in replacement of Mr. Dhep Vongvanich from December 2016. 
    ****   The Directors who also reserve the Company’s management are not allowed to receive the attendance fee. 
  *****  In 2016, the Board of Director attended the total of 7 meetings.

12. Mr. Yoshiki Miyatani Director Not received Not received

13. Mr. Yoshihiro    Kaitsuka**** Director Not received -

14. Mr. Yasuo              Tsujihiro* Director Not received -

15. Mr. Susumu             Yamada** Director Not received Not received

Total 1,690,000 930,000
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 3.) The Management’s Remuneration
 
  In 2016, the Management’s remuneration which included 4 executives relatively under the President and  
 any persons equally assigned to the same rank of those executives, for a total of 6 executives amounted of  
 Baht 16,918,144 the details as follows:

Name - Surname Position

The Total Number 
Of Attendance/ The 
Total Of Meetings 

(Times)

Meeting 
Attendance Fee  

(Baht)

1.  Mrs. Pilai           Piemphongsarn Chairman of the Audit Committee 6/6 150,000

2. Mr. Satit                            Chanjavanakul Member of the Audit Committee 6/6 120,000

3. Mr. Pongpanu Svetarundra Member of the Audit Committee 2/6 40,000

Remuneration

Year 2016 Year 2015 Year 2014

Number of 
Executives 
(person)

Amount 
(Baht)

Number of 
Executives 
(person)

Amount 
(Baht)

Number of 
Executives 
(person)

Amount 
(Baht)

Salary, Annual Bonus, and 
Retirement Compensation

6* 16,410,524 6 16,489,054 6 16,181,952

Provident Fund 2 507,620 2 517,482 2 486,282

Total 16,918,144 17,006,536 16,668,234

    2.)  The Audit Committee’s Remuneration 
 
   In 2016, a total of 6 Audit Committee’s meetings were arranged according to the 4 planned and 2 extra meetings.  
 The attendance fee amounted of Baht 310,000 the details of which can be described as follows:

 *Year 2016, there were only 5 from total 6 executives received the remuneration from the Company.

  However, the Company considered the executives as permanent employees and are obliged to be responsible  
 in their own function and line.

 4.) Other Remuneration
   
   - None-
 
 5.) Employees 
 
  As of 31 December 2016, the Company had 891 employees. 
            
  In 2016, the Company paid the compensation to employees totaling 415,683,445.62 Baht in the form of  
 salary, bonus, attendance reward, overtime, and other welfares. The Company had contributed to the Provident  
 Fund for the year 2016 in the amount of 14,661,195.68 Baht. 
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 Provident Fund of the Company

  The Company had founded the provident fund comply with ministerial regulations no.162 B.E. 2526 aim  
 to promote employee’s long term savings. This fund will help the employee to gather their own savings for  
 use when retire or resign from the Company, subsequently the Company had registered the fund to be under  
 Provident Fund Act. B.E. 2530.  For the employee’s cumulative gathering which will deduct from employee’s  
 salary, employee has a right to choose from ratio percentage to salary depends on year of service. In addition,  
 employee can choose themselves the proper investment plan while the Company shall contribute to the fund  
 by these details:-       
              
     Year of service        Contribution ratio (percentage to salary) 
     Less than 7 years                                                  5
     7  years to less than 10 years                                  7.5
     10 years over                                                   10

  In case that the employee registers to the fund before January 1, 2003, the Company shall contribute when  
 complete 7 and 10 years of services.  

  As of December 31, 2016, the Company’s Provident Fund has a total contribution equal to 344,980,037.63  
 Baht which comprised of: 
  1. Crown Seal Public Company Limited registered fund, having 369 members included management, totaling  
   145,392,917.05 Baht. 
  2. The registered K-Master Pooled fund, Crown Seal Public Company Limited only, having 33 members included  
   management, totaling 9,761,787.70 Baht.
  3. The registered K-Master Pooled fund – share mixed not over 25%, Crown Seal Public Company Limited only,  
   having 427 members included management, totaling 189,825,332,88 Baht.

 Employee Dispute in the Past 3 Years 
     -None-

 Personnel Development Policy
 
  Human resources are deemed to be the key factors in carrying on the Company’s operations. The Company  
 realizes that human resources development is the worthiest and most sustainable investment compared  
 with other categories of the investments. This is because of the reason that the organizational success relies  
 on the personnel potentials as the significant matter. Any organization having human resources of high caliber  
 of competency, righteousness and ethics would certainly be able to create the advantage on the competitiveness  
 and lead the organization to success in accordance with the required and sustainable goal. The Company  
 has by far set a wish and given importance on human resources development in order to make the Company’s  
 personnel both good and smart men and women at all times.

  The Company has a policy on the development of all levels of employees in order to enable them to gain  
 knowledge and skills in systematic and continuous performances by implementing the Annual Training Plan  
 consisting of the basic training, skills on the executions of a specific work and general knowledge necessary for  
 use in performing duties: In the year 2016 the Company provided 115 training courses, total employees  
 participated in the training of 2,392 persons using the budget of 1,471,315.20 Baht categorized into
  • In-house Training 73  courses,  2,330 employees participated.
  • Public Training  42  courses,      62  employees participated. 
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The course outlines for the training conducted in 2016 are: 

 1. Managerial Skills, Supervisory Skill and Human Resources Management Total 14 courses, 309 
employees participated, such as HR for Non-HR, Coaching : On the Job Training, Problem Solving & Decision  
Making and Supervisory Skill. These courses provided teaching skills for supervisors, major roles and duties of 
supervisor knowledge, overseeing subordinates for performance achievement which enable the employees 
to get learning and effectively perform abide by the Company’s policy.

 2. Essential Knowledge and Skills Total 18 courses, 408 employees participated, such as Problem Solving 
and Data Analysis, Systematic Problem Solving, Product Knowledge Course, Good Organization Culture 
Building and Sustainability, The Company’s Code of Conduct etc. These courses provided the proper 
understanding of the Company products, the Company regulation to employees which enable them to perform 
correctly and abideby the Company’s policy.

 3. Technical Knowledge and Professional Knowledge Total 40 courses, 454 employees participated such 
as Machinery Working System like Shaft Alignment, Plastics Injection Technology, Design of Experiments (DOE), 
Thai Electrical Code 2013 (New Standard), National Skill Standard Test for Plant Electricians, Visual Inspection 
Device (VID), Coating, Tin Free Steel Material Knowledge etc. These courses provided technical knowledge  
and international standardization tools and equipment usage which the employees can apply for  
working effectively.

 4. Productivity Improvement & Quality Management System Total 14 courses, 683 employees participated, 
such as HORENSO, 7 wastes, Why-Why Analysis, One Point Lesson, Kaizen Suggestion, 5 S, ISO 2589-1, ISO/
IEC1725 etc. which showed that the Company gives precedence to the clean and tidy working environment 
for ease of operation, and provided systematic working improvement and effectiveness knowledge which can 
enhance employees’ knowledge for their self potential improvement.

 5. Energy Environment and Safety in Workplace Total 29 courses, 538 employees participated, such 
as   Natural Gas Worker Training, Confined Space Training for Licenser, Confined Space Training for Controller, 
Boiler Controller, Energy Saving Awareness, Safety Occupational Health and Working Environment, Chemical 
Safety, Electrical Safety, Safety in the Use of Machinery, Fire Fighting and Annual Fire Drill which showed that 
the Company gives precedence mainly to the employees’ health and safety.

 The Company also sends some employees to attend the oversea training programs, to coordinate the 
experience exchanged with the leading Industrial organizations, and also to attend public seminars and 
conferences in order to gather the useful information for the Company regularly. 

 In addition, the Company has established channel for direct communications with the employees by 
holding the Management-Meets-Employees meeting, at least, 2 times a year in order to give the employees 
the explanations on the operation results including the ways on the Company’s management as well as the 
opportunity in exchanging ideas and opinions between the Management and employees in order to lead to the 
improvements, developments and creations of good relations between the Management and all employees 
within the Organization.

 In 2016, the Company organized the trainings to give explanations on the Company’s Code of Conduct 
continuously in order to enable the employees to have correct understanding on and properly observe such 
Code of Conduct in the same direction, in this respect, which emphasis was placed on the observations in 
compliance with the Company’s Code of Ethics in 8 points including the channel in lodging complaints and 
actions in responding to the complaints when received in the case where a performance in violation of the 
Code of Conduct of the Company has been discovered.
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การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ท่ีมุ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงปฏิบัติของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยเล็งเห็นว่ำเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรเสริมสร้ำงองค์กรให้มีระบบกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  ซึ่งช่วยสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน ผู้ที่มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย  และ
เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบรษิทัฯ อนัน�ำไปสูก่ำรเตบิโตทำงธรุกจิอย่ำงยัง่ยนื  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบำย
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนใช้ยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติงำน ซึ่งเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
www.crownseal.co.th ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ์   

 ในปี 2555 คณะกรรมกำรโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ได้พัฒนำหลักเกณฑ์กำรส�ำรวจของโครงกำร
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรส�ำรวจของ ASEAN CG Scorecard และแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสำกล บริษัทฯ จึงได้ยึดถือเป็น 
แนวปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) ตำมแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดไว้ใน
หลักกำรปรับปรุงใหม่นี้ เพื่อยกระดับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรให้เทียบเท่ำสำกล  โดยมีกำรจัดแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้
 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน
 3. กำรค�ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย
 4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
 5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมิด 
ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่ำจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำน กำรได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่เหมำะสม เพียงพอ และทันเวลำ ตลอดจนกำรได้เข้ำ
ร่วมประชุมออกเสียงและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีกำรก�ำหนดนโยบำยในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ตำมหลักกำรของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นนอกเหนือจำกที่กฎหมำยก�ำหนดไว้ด้วย ซึ่งสำมำรถดู
รำยละเอียดได้จำกเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.crownseal.co.th ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ์

 1.1 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น
    
   คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้นมำโดยตลอด  โดยเชื่อว่ำ สิ่งที่จะท�ำให้ผู้ถือหุ้นไว้วำงใจ และ 
 มั่นใจลงทุนกับบริษัทฯ คือกำรมีนโยบำยหรือกำรด�ำเนินกำรที่เป็นกำรรักษำสิทธิขั้นพื้นฐำนที่ผู ้ถือหุ้นทุกรำยพึงได้รับอย่ำง 
 เป็นธรรม และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก�ำหนด 
 
   บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรที่เป็นกำรส่งเสริม และอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้
   • สิทธิในกำรซื้อ ขำย หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่
   • สิทธิในกำรได้รับสำรสนเทศของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ ทันเวลำ ในรูปแบบที่เหมำะสมต่อกำรตัดสินใจ
   • สิทธิในกำรได้รับใบหุ้นและสิทธิกำรโอนหุ้น
   • สทิธใินกำรเข้ำร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ตดัสนิใจในกำรเปลีย่นแปลงในนโยบำยทีส่�ำคญั 
    ของบริษัทฯ และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น อำทิ กำรแก้ไข 
    ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ กำรลดทุนและ/หรือกำรเพิ่มทุน รวมถึงกำรอนุมัติรำยกำรพิเศษ
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   • สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมกำร และให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ
   • สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น และซักถำมในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
   • สิทธิในกำรมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทน 
   • ในกรณีที่ผลประกอบกำรของบริษัทฯ มีก�ำไรและไม่มียอดขำดทุนสะสม ผู้ถือหุ้นมีสิทธิจะได้รับส่วนแบ่งก�ำไรจำกบริษัทฯ  
    ในรูปของเงินปันผล

 1.2 การประชุมผู้ถือหุ้น
    
   นอกเหนือจำกสิทธิพื้นฐำนที่บริษัทฯ มีให้กับผู้ถือหุ้นแล้ว ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ที่เป็นกำรส่งเสริม 
 ในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

   • กำรก�ำหนดวัน เวลำ สถำนที่ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น
     คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จดัให้มกีำรประชมุผูถ้อืหุน้เป็นกำรประชมุสำมญัประจ�ำปี  ปีละ 1 ครัง้ภำยใน 4 เดอืน นบัแต่วัน 
    สิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และอำจเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หำกมีควำมจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวำระ 
    เป็นกรณีพิเศษซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ในปี 2559 บริษัทฯ ก�ำหนดจัดประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี  
    ในวันที่ 28 เมษำยน 2559 ณ โรงแรมสุโขทัย เลขที่ 13/3 ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร    

         ทัง้นี ้กำรเลอืกสถำนทีส่�ำหรบัจดัประชมุ ได้ค�ำนงึถงึควำมสะดวกในกำรเดนิทำงของผู้ถอืหุน้เป็นส�ำคญัและได้จดัเตรยีมห้อง 
    ประชุมที่มีขนำดเหมำะสม สำมำรถรองรับผู้เข้ำร่วมประชุมได้อย่ำงเพียงพอ  

   • กำรส่งหนังสือนัดประชุม
     คณะกรรมกำรบริษทัฯ มนีโยบำยส่งเสรมิให้ผู้ถือหุน้ได้มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ โดยกำรได้รับข้อมูลและมีเวลำศกึษำก่อน 
    วนัประชมุอย่ำงเพยีงพอ และเหมำะสม บรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบกำรประชมุใน 
    แต่ละวำระ ซึ่งได้ระบุรำยละเอียดควำมเป็นมำของเรื่องนั้นๆ อย่ำงเพียงพอต่อกำรตัดสินใจ ทั้งนี้ ในแต่ละวำระมีกำรระบุ 
    อย่ำงชัดเจนว่ำเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทรำบ หรือเพื่อพิจำรณำ แล้วแต่กรณี โดยมีควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร 
    บริษัทฯ ในแต่ละวำระประกอบด้วย ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ทรำบล่วงหน้ำ 
    อย่ำงน้อย 14 วันก่อนกำรประชุมและได้น�ำรำยละเอียดหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งข้อมูลประกอบกำรประชุม 
    แต่ละวำระขึ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้ำ 30 วันก่อนกำรประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำศึกษำและ 
    ท�ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเรื่องส�ำคัญอย่ำงเพียงพอ โดยประกำศผ่ำนไปยังตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อแจ้งให้ 
    ผู้ถือหุ้นทรำบ  รวมท้ังบริษัทฯ ได้ลงประกำศหนังสือพิมพ์รำยวันเพื่อแจ้งก�ำหนด วัน เวลำ สถำนที่ประชุม และวำระ 
    กำรประชมุตดิต่อกนัเป็นเวลำ 3 วนั  ก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่ำ 3 วนั  พร้อมจดัให้มหีมำยเลขโทรศพัท์ตดิต่อเพือ่สอบถำม 
    รำยละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย

   • กำรมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน
     ในกรณทีีผู้่ถือหุน้ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเองได้ บรษัิทฯ เปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่ 
    เข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ หรือจะมอบให้กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ให้ข้อมูล 
    ของกรรมกำรอิสระทั้ง 5 ท่ำนในหนังสือเชิญประชุมอย่ำงครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจำรณำให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ  
    โดยกรอกเอกสำรหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสำมำรถก�ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได้ ตำมรำยละเอียดวิธีกำร 
    มอบฉันทะที่บริษัทฯ จัดส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม หรือผู้ถือหุ้นสำมำรถ download หนังสือมอบฉันทะผ่ำนทำง 
    เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำรอ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น  

   • กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรลงทะเบียน
     ในวนัประชมุฯ บริษทัฯ จดัให้มรีะยะเวลำกำรลงทะเบยีนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อย 1 ช่ัวโมง และจดัอำกรแสตมป์ 
    ไว้บรกิำรแก่ผูถ้อืหุน้โดยไม่มค่ีำใช้จ่ำย   รวมทัง้ได้น�ำระบบคอมพวิเตอร์มำใช้ในกำรลงทะเบยีน และจดัเตรยีมใบลงคะแนน   
    เพื่อเป็นกำรอ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น  
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   • กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมกำรบริษัทฯ
     คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรประชมุผูถ้อืหุน้ โดยถอืเป็นหน้ำทีท่ีจ่ะต้องเข้ำร่วมประชมุทกุครัง้หำกไม่ติด 
    ภำรกิจส�ำคัญ รวมทั้งคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ เพื่อร่วมชี้แจงข้อเท็จจริงในกรณีที่มีข้อซักถำม  ในกำรประชุมประธำน 
    ที่ประชุมจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสอบถำมและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่ในทุกวำระ  โดยมีกำรจดบันทึกประเด็นที่ 
    สอบถำมและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุมทุกคร้ัง ในกำรประชุมผู้ถือหุ ้นสำมัญประจ�ำปี 2559 มี 
    คณะกรรมกำรบริษัทฯ เข้ำร่วมประชุม 11 ท่ำน จำกจ�ำนวนทั้งหมด 13 ท่ำน ผู้บริหำรทุกท่ำน ตัวแทนจำกส�ำนักกฎหมำย 
    และผู้สอบบัญชีจำกภำยนอก เพื่อร่วมรับฟังควำมคิดเห็นและตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น

 1.3 การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
        
   นอกเหนือจำกกำรประชุมสำมัญประจ�ำปี หำกผู้ถือหุ ้นมีควำมจ�ำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษ  
 ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้น บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ ้นสำมำรถลงชื่อท�ำหนังสือขอให้คณะกรรมกำร 
 บริษัทฯ เรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อใดก็ได้ตำมที่ข้อบังคับบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ โดยระบุเหตุผลในกำรเรียกประชุมอย่ำง 
 ชัดเจน  ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะจัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นภำยใน 1  เดือนนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจำกผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
      
 บรษิทัฯ ให้ควำมส�ำคญั และปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรม เพือ่สร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัผูถ้อืหุน้ในกำรลงทนุ
กับบริษัทฯ  
    
 บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรปฏิบัติเพื่อรักษำไว้ซึ่งสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น ดังนี้
 2.1 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้สทิธอิอกเสยีงในท่ีประชมุฯ เป็นไปตำมจ�ำนวนหุน้ทีผู้่ถอืหุ้นถอือยู ่โดยก�ำหนดให้หนึง่หุน้มีสิทธเิท่ำกบัหนึง่เสยีง 
 2.2 บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้ประโยชน์ระบบสำรสนเทศของบริษัทฯ ได้อย่ำงเต็มที่ โดยกำรเผยแพร่ข่ำวสำรไว้ในเว็บไซต ์
   ของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้อย่ำงท่ัวถึง เพียงพอและทันเวลำ ตลอดจนสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น 
   ส่วนน้อยใช้สิทธิในกำรเสนอระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรคัดเลือกด�ำรงต�ำแหน่ง 
   กรรมกำรล่วงหน้ำ ซึง่บรษิทัฯ ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์และวธิกีำรเสนอไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้น 
   สำมำรถสอบถำมและเสนอแนะล่วงหน้ำก่อนวันประชุมฯ ได้โดยโทรศัพท์ติดต่อกับเจ้ำหน้ำที่ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท 
   ได้ตลอดเวลำท�ำกำร
 2.3    ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี ประธำนฯ จะด�ำเนินกำรประชุมตำมล�ำดับวำระกำรประชุม  และไม่มีกำรเพิ่มวำระกำร 
   ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ   
 2.4  กำรเลอืกตัง้กรรมกำรบรษิทัฯ ก�ำหนดให้ผูถ้อืหุ้นแต่ละรำยใช้คะแนนเสยีงทีมี่อยูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลคนเดยีว หรอืหลำยคน 
   เป็นกรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบริษัทฯ เปิดโอกำสให้บุคคลซ่ึงได้รับคะแนน 
   เสียงสูงสุดตำมล�ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  
 2.5  บริษัทฯ ได้จัดท�ำบัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับให้ผู้ถือหุ้นใช้ในกำรออกเสียงแต่ละวำระ โดยเฉพำะในกรณีที่ผู้ถือหุ้นต้องกำร 
   ออกเสียงไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง  เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภำยหลัง
 2.6 บริษัทฯ มีมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดให้คณะกรรมกำรและผู้บริหำร  
   ซึ่งหมำยรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ 
   เจ้ำหน้ำท่ีส�ำนักเลขำนุกำรบริษัททรำบทันที เพื่อจะได้รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ดังกล่ำวต่อส�ำนักงำน 
   คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ภำยใน 3 วันท�ำกำรนับจำกวันที่ซื้อ ขำย โอน หรือรับโอน รวมทั้งห้ำม 
   มใิห้กรรมกำร ผู้บรหิำรหรอืหน่วยงำนทีไ่ด้รบัทรำบข้อมลูภำยใน น�ำข้อมลูไปใช้เพือ่แสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเอง ญำตพิีน้่อง 
   หรือพวกพ้อง และมิให้เปิดเผยข้อมูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องก่อนที่จะมีกำรเผยแพร่ 
   ต่อสำธำรณชนด้วย ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรป้องกันไม่ให้น�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้ในทำงมิชอบ 
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3. การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 
 บรษัิทฯ มกีำรดแูลและค�ำนึงถงึสทิธแิละผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตัง้แต่ ผู้ถือหุน้ ลูกค้ำ  คู่ค้ำ คูแ่ข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ 
พนักงำน รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  โดยแนวทำงในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
จะพจิำรณำถงึสทิธติำมกฎหมำยทีแ่ต่ละกลุม่พึงได้รบัอย่ำงละเอยีดถีถ้่วน และดแูลให้มัน่ใจว่ำสทิธดิงักล่ำวได้รบักำรคุม้ครองและปฏิบตัิ
ด้วยควำมระมัดระวัง โดยบริษัทฯ ถือว่ำเป็นภำวะหน้ำที่ในกำรก�ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสมและเป็นประโยชน์กับทุกฝ่ำย 

 ผู้ถือหุ้น       : บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นในกำรด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ และ 
           ประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น มีกำรด�ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใสและเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 
           โดยค�ำนงึถงึกำรเจรญิเตบิโต และเพ่ิมมูลค่ำให้กบัผู้ถอืหุน้ในระยะยำว ด้วยผลตอบแทนทีด่แีละต่อเนือ่ง 

 ลูกค้า        : บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ โดยกำรได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพตรง 
           ตำมท่ีลูกค้ำต้องกำร ในระดับรำคำที่เหมำะสมและบริกำรที่ตรงเวลำ มีกำรให้ค�ำปรึกษำ ร่วม 
           แก้ปัญหำ รบัข้อร้องเรยีน  และจดัเกบ็รกัษำข้อมลูของลกูค้ำไว้เป็นควำมลบั รวมทัง้ปฏบิติัตำมเงือ่นไข 
           สัญญำที่ให้ไว้กับลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด

 คู่ค้า           : บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอคูค้่ำตำมกรอบกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำทีสุ่จริตและเท่ำเทยีมกนั โดยยดึถอืปฏบัิติตำม 
           สัญญำและเงื่อนไขทำงกำรค้ำ รวมท้ังให้ควำมร่วมมือแก่ผู้ขำยสินค้ำในด้ำนข้อมูลต่ำงๆ ที่จ�ำเป็น   
           ให้ควำมเสมอภำค ควำมยุติธรรมแก่ผู้ขำยทุกรำย  รวมทั้งมีกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่โปร่งใส เป็น 
           ไปตำมขั้นตอนและระเบียบของบริษัทฯ 

 คู่แข่งทางการค้า    : บรษิทัฯ ปฏบิตักิบัคูแ่ข่งทำงกำรค้ำตำมกรอบกตกิำ และเงือ่นไขทำงกำรค้ำภำยใต้กรอบของกฎหมำย  
           บริษัทฯ สนับสนุนนโยบำยกำรแข่งขันอย่ำงเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขำด ไม่มีกำรใช้วิธีกำรที่จะได ้
           ข้อมลูใดๆ ของคูแ่ข่งขันอย่ำงผิดกฎหมำย  ไม่ท�ำลำยช่ือเสียงของคูแ่ข่งโดยกำรกล่ำวหำทีป่รำศจำกควำมจรงิ

 เจ้าหนี้          : บริษัทฯ ปฏิบัติตำมเง่ือนไขสัญญำในกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลง และปฏิบัติหน้ำที่ที่พึงมีต่อเจ้ำหนี ้
           อย่ำงเคร่งครัด 

 พนักงาน      : บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อพนักงำนของบริษัทฯ ในทุกระดับ ไม่มีกำรแบ่งแยกเชื้อชำติ ศำสนำและ  
           เพศ โดยพนักงำนทุกคนจะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
           และระเบียบข้อบังคับอย่ำงเคร่งครัด มีกำรจัดสถำนที่ท�ำงำนที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
           มีแผนกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องควบคู่ไปกับกำรพัฒนำธุรกิจ ตลอดจนให้  
           ค่ำตอบแทนแก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสม

 สังคมและสิ่งแวดล้อม    : บรษิทัฯ มคีวำมตระหนกัและเหน็ควำมส�ำคญัของทรพัยำกรธรรมชำต ิและสิง่แวดล้อม จงึได้ก�ำหนด 
           นโยบำยในกำรดูแลจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี 
           ประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนรำชกำรอย่ำง 
           เคร่งครัด เพื่อป้องกันมิให้มลภำวะส่งผลกระทบต่อพนักงำนผู้ปฏิบัติงำน และชุมชนใกล้เคียง  
           ตลอดจนลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และเพือ่สนบัสนนุนโยบำยดงักล่ำว บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิกิจกรรม 
           ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility หรอื CSR) โดยได้ร่วมกบั สถำบนัธรุกิจ 
           เพือ่สงัคม (CSRI) จดักิจกรรม CSR DAY เพือ่เผยแพร่ควำมรูเ้รือ่ง CSR ให้กบัพนักงำนในองค์กรอกีด้วย
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การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  : ปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกำรประกำศเจตนำรมณ์ เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action  
           Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของ 
           สังคมในกำรแก้ไขปัญหำทุจริตคอร์รปัช่ันของประเทศไทย และยกระดับกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีดี่ของ 
           บรษิทัฯ ให้เป็นทีย่อมรบัและน่ำเชือ่ถอืของผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ อนัจะช่วยส่งเสรมิให้มกีำรท�ำธรุกจิ 
           อย่ำงตรงไปตรงมำในภำคธุรกิจของไทย และเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือในเรือ่งควำมซือ่สัตย์ให้แก่บรษิทัฯ 
           ตลอดจนป้องกนัและควบคมุควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรทจุรติคอร์รปัชัน่รวมถึงผลกระทบต่อช่ือเสียง 
           ของบริษัทฯ และเพื่อให้กำรด�ำเนินงำนในกำรเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย 
           ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนงำน บริษัทฯ 
            ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรโครงกำร CAC คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองแนวปฏิบัติและมำตรกำร 
           ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น และคณะอนุกรรมกำรก�ำหนดแนวปฏิบัติและมำตรกำรต่อต้ำนกำร 
           ทุจริตคอร์รัปชั่น โดยให้ทุกหน่วยงำนได้มีส่วนร่วมแสดงควำมคิดเห็น รวมทั้งก�ำหนดแนวปฏิบัติ 
           และมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติภำยในบริษัทฯ  
           บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแผนงำนในกำรยื่นขอรับกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของ 
           ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตภำยในไตรมำสที่ 2 ของปี 2560

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 
 กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ไม่ว่ำจะเป็นรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อมูลอื่นๆ  เช่น นโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำร
นโยบำยเก่ียวกับกำรจดักำรด้ำนสิง่แวดล้อม นอกเหนอืจำกกำรเปิดเผยข้อมลูตำมปกตผ่ิำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ�ำปี บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรสื่อสำรระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น 
ที่หลำกหลำย อำทิ ทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ  กำรจัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้ำเยี่ยมชมโรงงำนและพบผู้บริหำร รวมทั้งเปิดโอกำสให้ 
นักวิเครำะห์ได้เข้ำพบผู้บริหำรระดับสูงเป็นครั้งครำว และผู้ถือหุ้นสำมำรถโทรศัพท์สอบถำมข้อมูลมำยังหน่วยงำนที่ดูแลผู้ถือหุ้นของ 
บรษิทัฯ ได้ตลอดเวลำ ท้ังนี ้เพ่ือเป็นช่องทำงเพิม่เตมิให้ผูถ้อืหุน้สำมำรถเข้ำถงึสำรสนเทศและเข้ำใจกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ มำกขึน้

 บรษัิทฯ เห็นควำมส�ำคัญของกำรเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ท่ัวถึงและทันเวลำ เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีเชือ่ถอืได้
และเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจ บรษิทัฯ จงึก�ำหนดให้ส�ำนกัเลขำนกุำรบรษัิท โดยมีผูจ้ดักำรส�ำนกัเลขำนกุำรบรษิทั เป็นผูรั้บผดิชอบในกำร
ดูแลและติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น  นักลงทุน นักวิเครำะห์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย
กำรเปิดเผยข้อมูลบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด
 
 บริษัทฯ มีกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ แก่สำธำรณชนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ดังนี้ 
 • เว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  www.set.or.th
 • เว็บไซต์ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  www.sec.or.th
 • เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.crownseal.co.th  
 • กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงำนและพบผู้บริหำร 
 • กำรสื่อสำรโดยตรงผ่ำนทำงอีเมล และโทรศัพท์

 ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจสำมำรถติดต่อขอทรำบข้อมูลของบริษัทฯ  ได้ที่

 ผู้ติดต่อ : ผู้จัดกำรส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท
 ที่อยู่  : บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) 
     เลขที่ 5 ซอยรังสิต-นครนำยก 46 ต�ำบลประชำธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี  จังหวัดปทุมธำนี 12130
 โทรศัพท์ : 0-2533-0450 ต่อ 638 
 โทรสำร : 0-2974-1118
 E-mail  : napaporn@crownseal.co.th
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 
 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยมิให้ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ น�ำข้อมูลภำยในบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน กำรซื้อขำย
หลักทรัพย์ หรือส่งข้อมูลดังกล่ำวเพื่อกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ รวมทั้งผู้มีหน้ำท่ีน�ำข้อมูลไปใช้ ต้องระมัดระวังมิให้มีกำรน�ำไปเปิดเผย 
ต่อผู้อื่น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและควำมยุติธรรมในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ

การควบคุมภายใน
 
 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยในทีค่รอบคลมุทกุด้ำน ทัง้ด้ำนกำรเงิน กำรด�ำเนนิงำน กำรก�ำกบัดแูลกำรปฏบิติังำน  
ให้เป็นตำมกฎหมำยข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรป้องกันรักษำ
และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ มีกำรจัดต้ังส�ำนักตรวจสอบภำยในท�ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของ 
ทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำมระเบียบที่วำงไว้ รวมทั้งประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยใน โดยมีควำม 
เป็นอิสระ สำมำรถท�ำหน้ำที่ถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ และให้รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการชุดย่อย

 1. โครงสร้างคณะกรรมการ            
 
  1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ
    
   คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบด้วยผูท้รงคุณวฒุทิีมี่ประสบกำรณ์ในสำขำต่ำงๆ และมีจ�ำนวนท่ีเหมำะสมในกำรก�ำกบัดูแลธรุกจิ 
  ของบริษัทฯ รวมกันไม่น้อยกว่ำ 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน  
  จ�ำกดั ข้อก�ำหนดของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมกำรทีม่คีวำมเป็นอสิระอย่ำงน้อย 5 คน  ณ 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
  มจี�ำนวน 13 ท่ำน ประกอบด้วย

           (1)  กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร จ�ำนวน   2  ท่ำน 
           (2)  กรรมกำรที่มิใช่ผู้บริหำร จ�ำนวน  11 ท่ำน  
   โดยต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทฯ  มิใช่บุคคลเดียวกับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
    
   ส�ำหรับรำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมที่ได้กล่ำวถึงแล้วในหมวด 
  โครงสร้ำงกำรจัดกำร  

  1.2 คณะกรรมการชุดย่อย
    
   คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ  ประกอบด้วย 

    1.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ
     คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 คน และอย่ำงน้อย 1 คนมีควำมรู้ด้ำนบัญชีกำรเงิน มีผู้จัดกำร 
    ส�ำนักตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนุกำร โดยกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศของ 
    คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระทัง้ 3 ท่ำน  
    ทุกท่ำนมีประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบมีควำมเชี่ยวชำญในเรื่องระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน สำมำรถ 
    รบัผดิชอบดแูลให้บรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคมุภำยในทีเ่หมำะสมเพยีงพอ และน�ำเสนอข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ในกำร 
    ก�ำกบัดูแลต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ส�ำหรบัรำยชือ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ  และขอบเขตอ�ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 
    ตรวจสอบ ตำมที่ได้กล่ำวถึงแล้วในหมวดโครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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    1.2.2  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
     คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นคณะกรรมกำรย่อยของฝ่ำยบริหำร ประกอบด้วยผู้บริหำรระดับสูง และผู้บริหำร 
    จำกฝำ่ยต่ำงๆ  มผีูจ้ดักำรใหญ่เป็นประธำน ส�ำหรบับทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ตำมท่ีได้กล่ำวถงึแล้ว 
    ในหมวดโครงสร้ำงกำรจดักำร 

 2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
  
  บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 6 ครั้ง โดยก�ำหนดวันประชุมไว้เป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทั้งปี เพื่อให้กรรมกำร 
 ทุกท่ำนทรำบและสำมำรถจัดเวลำเข้ำร่วมประชุมได้ทุกครั้ง และในกรณีที่มีควำมจ�ำเป็นเร่งด่วน สำมำรถจัดให้มีกำรเรียกประชุม 
 คณะกรรมกำรเป็นกำรเพิม่เตมิได้ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทฯ ในแต่ละครัง้ มกีำรก�ำหนดวำระกำรประชมุทีช่ดัเจน ทัง้วำระ 
 เพื่อทรำบและวำระเพื่อพิจำรณำ มีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วน  เพียงพอ และจัดส่งให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ล่วงหน้ำ 
 ไม่น้อยกว่ำ 7 วัน  เพื่อให้กรรมกำรบริษัทฯ มีเวลำศึกษำและพิจำรณำล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม รวมทั้งให้ฝ่ำยบริหำรที่เกี่ยวข้อง 
 เข้ำร่วมประชุมเพื่อน�ำเสนอข้อมูล และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อที่ประชุม

  ในกำรประชมุฯ  กรรมกำรทกุท่ำนสำมำรถแสดงควำมเหน็ได้อย่ำงอสิระ โดยกรรมกำรต้องค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และ 
 ผู้มส่ีวนเก่ียวข้องอย่ำงเป็นธรรม ในกรณทีีม่กีำรตดัสนิใจหรอืพจิำรณำในเรือ่งทีก่รรมกำรบำงท่ำนเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่ำงมนียัส�ำคญั  
 กรรมกำรท่ำนนั้นต้องออกจำกกำรประชุมในวำระนั้นๆ จนกว่ำจะขึ้นวำระถัดไป เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะท�ำหน้ำที่ 
 จดบันทกึและจดัท�ำรำยงำนกำรประชมุภำยใน 14 วนั และน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพือ่พิจำรณำร่ำงรำยงำนกำรประชุมก่อนจะ 
 ด�ำเนินกำรรับรองในที่ประชุมครั้งต่อไป ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ หรือประธำนในที่ประชุม และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
 ต้องลงนำมรับรองเอกสำรทุกครั้ง โดยจัดเก็บบันทึกกำรประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุมไว้พร้อมส�ำหรับกรรมกำรและผู้ที่ 
 เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

  ในปี 2559 มกีำรจัดประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จ�ำนวน 7 ครัง้ ส�ำหรับจ�ำนวนครัง้ในกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแต่ละท่ำน  
 ตำมที่ได้กล่ำวถึงแล้วในหมวดโครงสร้ำงกำรจัดกำร          

 3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ
  
  คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมกำรแต่ละท่ำนได้ 
 ร่วมกนัพจิำรณำประเมนิผลกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในภำพรวม และประเมินตนเองเป็นรำยบคุคล ท้ังนี ้เพือ่ทบทวน 
 ผลงำน ปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อช่วยให้กำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น

  ในปี 2559 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งคณะ และ 
 แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคลให้กับกรรมกำรทุกท่ำน โดยกรรมกำรทุกท่ำนมีควำมเป็นอิสระในกำร 
 ท�ำแบบประเมินดังกล่ำวและเมื่อท�ำแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรวบรวมและ 
 สรุปผล และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ 

  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ
   
  บรษิทัฯ จดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทัง้คณะ โดยมเีกณฑ์ในกำรประเมนิ แบ่งเป็น 6 ด้ำน  
 ได้แก่
   1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร
   2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
   3. กำรประชุมคณะกรรมกำร
   4. กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำร
   5. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร
   6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและพัฒนำผู้บริหำร
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  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล
  
  บรษิทัฯ จดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นรำยบคุคล โดยมเีกณฑ์กำรประเมนิ แบ่งเป็น 4 ด้ำน  
 ได้แก่
   1. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำร
   2. กำรท�ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำร
   3. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร
   4. กำรพัฒนำตนเองในฐำนะกรรมกำร

  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการใหญ่
  
  คณะกรรมกำรบรษัิทฯ เป็นผูพ้จิำรณำประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูจ้ดักำรใหญ่ทกุสิน้ปี   โดยมเีกณฑ์กำรประเมนิ แบ่งเป็น  2 ส่วน 

  ส่วนที่ 1 : ประเมินผลจำกดัชนีชี้วัดผลกำรด�ำเนินงำนขององค์กร
  ส่วนที่ 2 : ประเมินผลด้ำนต่ำงๆ แบ่งเป็น 10 ด้ำน ได้แก่
      1.  ควำมเป็นผูน้�ำ
      2.  กำรก�ำหนดกลยทุธ ์
      3.  กำรปฏบิตัติำมกลยทุธ ์
      4.  กำรวำงแผนและผลปฏบิตัทิำงกำรเงนิ
      5.  ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร
      6.  ควำมสมัพนัธก์บัภำยนอก
      7.  กำรบรหิำรงำนและควำมสมัพนัธก์บับคุลำกร
      8.  กำรสบืทอดต�ำแหนง่
      9.  ควำมรูด้ำ้นผลติภณัฑแ์ละบรกิำร
       10.  คณุลกัษณะสว่นตัว

 4. ค่าตอบแทน
  
   กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำจำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ  
  ตลอดจนมีกำรพิจำรณำเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในตลำดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน และมีขนำดธุรกิจ 
  ใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เข้ำร่วมโครงกำรส�ำรวจค่ำตอบแทนบริษัทจดทะเบียนกับสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  
  เป็นประจ�ำทุก 2 ปี เพื่อให้กรรมกำรน�ำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรได้อย่ำงเหมำะสม  
  เพือ่น�ำเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนมุตัทิกุปี ส�ำหรับกรรมกำรบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัมอบหมำยให้มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ 
  เพิ่มขึ้น เช่น กรรมกำรตรวจสอบ จะได้รับค่ำตอบแทนที่เพิ่มขึ้นตำมควำมเหมำะสมด้วย  

   ส่วนค่ำตอบแทนของผู้บริหำรจะเป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก�ำหนด โดยพิจำรณำจำกหน้ำที่ 
  ควำมรับผิดชอบ ผลกำรปฏิบัติงำนของแต่ละคน ประกอบกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และมีกำรพิจำรณำเทียบเคียงผล 
  ตอบแทนของธุรกิจที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน เพื่อให้เหมำะสมเพียงพอท่ีจะจูงใจผู้บริหำรที่มีคุณภำพให้ปฏิบัติงำนอยู่กับ 
  บริษัทฯ 
   
   ส�ำหรับค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร ในปี 2559 ตำมที่ได้กล่ำวถึงแล้วในหมวดโครงสร้ำงกำรจัดกำร

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

(1) กรรมการอิสระ
  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยำมควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ  
ตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

  1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของ 
   บริษัทฯ โดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
  2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจ้ำง พนกังำน ทีป่รึกษำทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืเป็น 
   ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  ของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่พ้นจำกลักษณะดังกล่ำว 
   มำแล้ว ≥2 ปี
  3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส  
   พี่น้อง และบุตรของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร และผู้มีอ�ำนำจ 
   ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
  4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบรษิทัฯ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนำจควบคุมของบรษัิทฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำร 
   ขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของผู้ที่มี 
   ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมบริษัทฯ เว้นแต่พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว ≥ 2 ปี  
   โดยมีมูลค่ำ ≤ 50 ล้ำนบำท / ≤  ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่ำ
  5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
   ผู้มีอ�ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เว้นแต่พ้นจำกลักษณะดังกล่ำว 
   มำแล้ว ≥ 2 ปี
  6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย หรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้ 
   รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปี จำกบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ รวมถึงกำรเป็น 
   ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนำจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่พ้นจำกลักษณะดงักล่ำวมำแล้ว ≥ 2 ปี
  7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้อง 
   กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ
  8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน  หรือเป็น 
   กรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ 
   จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทที่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับบริษัทฯ 
  9. ไม่มลัีกษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระได้ อกีทัง้ไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมทีส่�ำนกังำนคณะกรรมกำร 
   ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

  วิธีการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ

   คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ส่วนหนึง่ประกอบด้วยตวัแทนของผู้ถือหุน้ใหญ่บรษิทั นปิปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกดั  และบรษัิท โตโย ไซกนั  
  จ�ำกดั ซึง่เป็นผูส้รรหำกรรมกำรชำวญีปุ่น่เพือ่เสนอขออนมัุตต่ิอทีป่ระชุมผู้ถือหุน้สำมัญประจ�ำปี โดยเสนอผ่ำนกำรพจิำรณำเหน็ชอบ 
  ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ส�ำหรับกรรมกำรบริษัทฯ อีกส่วนหนึ่งได้มำจำกกำรสรรหำผู้ทรงคุณวุฒิทั้งที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจผู้ผลิต 
  และจ�ำหน่ำยเครื่องดื่มซึ่งเป็นลูกค้ำที่ท�ำธุรกิจปกติกับบริษัทฯ และผู้ทรงคุณวุฒิในด้ำนอื่นๆ  โดยกรรมกำรบริษัทฯ ทุกท่ำนเป็น 
  บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ในสำขำต่ำงๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 
 
   ทั้งน้ี ในกำรสรรหำและแต่งตั้งบุคคลเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ  บุคคลดังกล่ำวต้องมีคุณสมบัติตำมที่ก�ำหนดใน 
  พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด  ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของ 
  ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ดังนี้
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   1.  เป็นบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
   2. เป็นบุคคลที่มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมและควำมรับผิดชอบ  ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
   3.  เป็นบุคคลที่มีภำวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และกล้ำแสดงควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงและเป็นอิสระ
   4.  สำมำรถให้เวลำอย่ำงเพียงพอในกำรติดตำมกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ
   5.  เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด พระรำชบัญญัติ 
    หลกัทรพัย์ฯ  ข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกบัหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  อำทิ 
     (1)  บรรลุนิติภำวะ
     (2)  ไม่เป็นบุคคลล้มละลำย คนไร้ควำมสำมำรถ หรือคนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ
     (3)   ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพำกษำถึงที่สุดให้จ�ำคุกในควำมผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต
     (4)   ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจำกรำชกำร หรือองค์กำรหรือหน่วยงำนของรัฐ ฐำนทุจริตต่อหน้ำที ่
     (5)   ไม่เป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในบัญชีรำยชื่อบุคคลที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เห็นว่ำไม่สมควรเป็นกรรมกำร 
       ตำมข้อบังคับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
   
   ในกรณีต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ ว่ำงลงเพรำะเหตุผลอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
  มหีน้ำท่ีเลือกบคุคลใดบคุคลหนึง่ซึง่มีคุณสมบตัแิละไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมประกำศของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลักทรพัย์ 
  และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด เข้ำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ  
  แทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครำวถัดไป โดยบคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ แทนดงักล่ำว จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมกำร 
  ได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลือของกรรมกำรที่ตนแทน

สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

 เพือ่เป็นกำรเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้รำยย่อยสำมำรถเสนอระเบยีบวำระกำรประชมุผู้ถอืหุน้ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ำรบักำรคดัเลอืก 
เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำ บรษัิทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวธิกีำรเสนอเรือ่งดงักล่ำวผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และแจ้งข่ำว 
ไปยังตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบโดยทั่วถึงกัน อีกทั้ง บริษัทฯ ยังเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ 
สอบถำมและเสนอแนะล่วงหน้ำก่อนวันประชุมฯ ได้ โดยโทรศัพท์สอบถำมมำยังเจ้ำหน้ำที่ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัทได้ตลอดเวลำท�ำกำร
 
 ในปี 2559 บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกต้ังเป็น 
กรรมกำรบริษัทฯ ในระหว่ำงวันที่ 3 ตุลำคม 2559 ถึงวันที่ 30 ธันวำคม 2559 แต่ไม่มีผู้เสนอแต่อย่ำงใด

การแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการพ้นจากต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

 1. ในกำรเสนอชือ่บคุคลให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรบรษิทัฯ ทีค่รบรอบออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
มีหน้ำที่คัดสรรบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมประกำศของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด เพ่ือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญ 
ประจ�ำปีและเป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรำยท่ีจะเสนอชื่อบุคคลอื่นเป็นกรรมกำรบริษัทฯ ได้ ส่วนอ�ำนำจในกำรเลือกผู้ใดเป็นกรรมกำร 
บริษัทฯ เป็นอ�ำนำจของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำป ี
เลือกผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ แต่ที่ผ่ำนมำยังไม่มีกำรใช้สิทธินี้  
 
 2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
  (1)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
  (2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ�ำนวนหุ้นที่ถือ โดยถือว่ำหุ้นหนึ่งมีหนึ่งเสียง
  (3)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงของตนที่มีอยู่ทั้งหมดออกเสียงเลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำร 
    ก็ได้
  (4)  บคุคลทีไ่ด้รบัคะแนนเสยีงเหน็ชอบสงูสดุตำมล�ำดบัลงมำ แต่ไม่เกนิจ�ำนวนต�ำแหน่งท่ีเลอืกตัง้ครำวนัน้ จะเป็นผูไ้ด้รบัเลอืกตัง้ 
     เป็นกรรมกำร
  (5)  ในกรณีทีบ่คุคลซ่ึงได้รบักำรเลอืกตัง้มคีะแนนเสียงเท่ำกนัส�ำหรับล�ำดบัสุดท้ำย ให้ประธำนของท่ีประชุมลงคะแนนเสียงชี้ขำด
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 3. กรรมกำรย่อมพ้นจำกต�ำแหน่งเมื่อถึงแก่กรรม ลำออกจำกต�ำแหน่งก่อนถึงก�ำหนด (มีผลตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับจดหมำยลำ
ออกจำกกรรมกำร) ศำลมีค�ำสั่งให้ออก หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตำมมำตรำ 76 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด  
พ.ศ. 2535 หรือขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
 4. หำกต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรฯ ที่เหลืออยู่เลือกบุคคลซึ่งมี 
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก�ำหนดไว้เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรฯ ครำวถัดไป เว้นแต่วำระ 
ของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ�ำนวนกรรมกำรที่เหลืออยู่ และบุคคลซึ่ง 
เข้ำเป็นกรรมกำรแทนนี้ จะอยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนด�ำรงต�ำแหน่งแทน

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 บริษัทฯ มีกำรส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกให้กรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท ได้รับกำรฝึกอบรมในระบบกำรก�ำกับ
ดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ เพือ่ให้มกีำรปรับปรงุกำรปฏบิติังำนอย่ำงต่อเนือ่ง และเมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรใหม่  บรษิทัฯ จะจดั
ให้มีกำรปฐมนิเทศและพำเข้ำเยี่ยมชมกิจกำรของบริษัทฯ โดยมีกำรบรรยำยข้อมูลเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนโดยรวม  กำรพัฒนำองค์กร
และกำรพฒันำธรุกิจ นโยบำยกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่แีละจรรยำบรรณของบรษิทัฯ เพือ่เป็นกำรแนะน�ำให้กรรมกำรใหม่รูจ้กัและเข้ำใจ
ในลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

 อีกทั้ง บริษัทฯ ได้จัดเตรียมเอกสำรข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรใหม่  ตลอดจนรวบรวมกฎหมำย ข้อบังคับ
ต่ำงๆ ที่กรรมกำรต้องรู้และปฏิบัติเพื่อเป็นคู่มือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบและเข้ำใจ

 นอกจำกนี้เพื่อให้ควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ บริษัทฯ 
จงึมไิด้จ�ำกัดจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละคนจะได้รบักำรเลอืกกลบัเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ หรอืก�ำหนดกำรเกษยีณอำยขุองแต่ละท่ำน          

 ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้จัดให้เลขำนกุำรบรษัิทและผูจ้ดักำรส�ำนกังำนตรวจสอบภำยใน ไปเข้ำร่วมสมันำหลกัสตูร Anti-Corruption: 
The Practical Guide (ACPG) จัดโดยสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เพื่อน�ำควำมรู้มำใช้ในกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกัน 
กำรทุจริตคอร์รัปชั่นในบริษัทฯ 

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทร่วม

 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดกลไกในกำรก�ำกบัดแูล และควบคมุกำรบรหิำรงำนของบรษิทัร่วมด้วยกำรแต่งตัง้ให้ผูจ้ดักำรใหญ่ 
และ/หรือกรรมกำรอิสระ เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้ำไปเป็นกรรมกำรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทร่วมนั้นๆ 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ น�ำข้อมูลภำยในอันเป็นควำมลับของ 
บริษัทฯ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้ เพื่อประโยชน์ของตนเอง รวมทั้งผู้ที่มีหน้ำที่น�ำข้อมูลไปใช้ต้อง 
มิน�ำข้อมูลไปเปิดเผยกับผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง และต้องระมัดระวังไม่ให้บุคคลใกล้ชิดน�ำข้อมูลไปเปิดเผยต่อผู้อื่น 

 ในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์ กรรมกำร ผูบ้รหิำร รวมทัง้คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิำวะ และบคุคลทีเ่กีย่วข้องของบคุคลดงักล่ำว 
จะต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ทุกครั้ง ภำยใน 3 วัน นับแต่วันที่มีกำรซื้อ ขำย โอน หรือ 
รบัโอนหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์ และแจ้งให้บรษัิทฯ ทรำบโดยไม่ชกัช้ำ รวมทัง้กรณี 
มส่ีวนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญำใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท�ำข้ึนระหว่ำงรอบปีบญัช ีทัง้นี ้เพือ่ให้เกดิควำมโปร่งใสและควำมยุติธรรม
ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้บริหำรตระหนักถึงโทษที่มีกำรน�ำข้อมูลภำยในไปใช้ประโยชน์ส่วนตน
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การถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 
 
 บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยกำรถือหุ้นและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหุ้นบริษัทฯ ระหว่ำงปีของกรรมกำรและผู้บริหำรท้ังทำงตรง
และทำงอ้อมไว้ในรำยงำนประจ�ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี (แบบ56-1) ตำมรำยละเอียดหัวข้อ “รำยละเอียดคณะ
กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร” ในหัวข้อ รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2559

นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ  
ซึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่ ทจ.2/2552 เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบกำรด�ำเนินกำรตำม 
ข้อก�ำหนดเก่ียวกับกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และอำจน�ำไป 
สู ่กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรติดตำมดูแลให้กรรมกำรและผู ้บริหำรท�ำหน้ำที่ด ้วย 
ควำมระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำน ดังนี้
 
 1. กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องรำยงำน 
  ตำมแบบรำยงำนที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก�ำหนด และน�ำส่งให้เลขำนุกำรบริษัท
 2. ส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ให้รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง โดยส่งไปที่ 
  เลขำนุกำรบริษัท ภำยใน 30 วัน นับแต่ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง
 3. กรรมกำร และผู้บริหำร จะต้องรำยงำนข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้อง ณ สิ้นเดือนธันวำคม 
  ทุกปีไปที่เลขำนุกำรบริษัท จนกว่ำจะพ้นจำกกำรเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

 โดยในปี 2559 กรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรได้ปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี้ในกำรประชุมคณะกรรมกำร  
กรรมกำรผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจในวำระส�ำคญั อกีทัง้บรษิทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูกำรมส่ีวนได้เสยีของกรรมกำรบริษัทฯ 
ดังกล่ำวในจดหมำยแจ้งมติที่ประชุมต่อระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 1.) ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit fee) 
  ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี จ่ำยให้แก่ส�ำนักงำนสอบบัญชี ดังนี้ 
  - ในรอบปี 2557 ของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 840,000  บำท      
  - ในรอบปี 2558 ของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 840,000  บำท 
  - ในรอบปี 2559 ของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 890,000  บำท 

 2.) ค่ำบริกำรอื่น (non audit fee) 
  ค่ำตอบแทนจำกกำรให้บริกำรตรวจสอบและรบัรองกำรท�ำลำยสินค้ำจดทะเบยีนไม่ได้คณุภำพ จ่ำยให้แก่ส�ำนกังำนสอบบญัชี   ดงัน้ี 
  - ในรอบปี 2557 ของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 20,000  บำท
  - ในรอบปี 2558 ของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 30,000  บำท
  - ในรอบปี 2559 ของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 20,000  บำท
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Good Corporate Governance

Corporate Governance Policy

 The Board of Directors is committed to operate the business in accordance with the principles of 
good corporate governance and guidelines of the Stock Exchange of Thailand. The Board of Directors 
believes that corporate governance is an important factor that will bring not only success to its business, 
in terms of effectiveness, disclosure and transparency, but also maximum benefit to its shareholders and 
fairness to all stakeholders operations, and to nurture a sustainable growth to the firm. The Board of 
Directors has established the corporate governance policy being the guideline of business operation for 
directors, executives and employees of the Company. It has been disclosed on the Company’s website  
www.crowseal.co.th, at Investor Relation section.

 In 2012, The Corporate Governance of Listed Companies Survey Committee has developed the criteria of the 
survey to comply with ASEAN CG Scorecard and best practice of international standards. Thus, the Company is 
committed to the revised principles of good corporate governance by The Stock Exchange of Thailand, to attain 
the highest international standards of good corporate governance, which are stated in 5 categories namely:
 1. Rights of Shareholders 
 2. Equitable Treatment of Shareholders 
 3. Role of Stakeholders 
 4. Disclosure and Transparency 
 5. Responsibilities of the Board 
 
1. Rights of Shareholders  

 The Board of Directors recognizes shareholder’s rights by encouraging them to exercise their rights and avoid 
violating those rights. ; basic rights of shareholders, right to obtain relevant and adequate information on the  
Company in a timely manner and on a regular basis, right to participate and vote in the shareholder meetings 
on any transactions that affect the Company. The Board of Directors shall operate not only in accordance 
with the principles of corporate governance for listed companies of the Stock Exchange of Thailand, but also 
realize to other rights of shareholders, which are more than specified in laws, listed in the Company’s website  
www.crownseal.co.th  in the Investor Relation section.

 1.1 Basic Rights of Shareholder 
    
    The Board of Directors recognizes the basic rights of shareholders. We believe that our best effort  
   to exercise all policies and practices of the rights of shareholders mentioned herein are strictly complied  
   with fairness to all stakeholders, and also relevant rules, regulations, shall ensure our shareholders to  
   rely on and be confident to invest with the Company.
 
   The Company shall encourage and facilitates all shareholders to exercise their rights as follows:
   • Rights to buy or sell shares 
   • Rights to receive adequate information in a timely manner and in an appropriate form for making  
    decisions 
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   • Rights to receive share certificates and rights to transfer shares      
   • Rights to participate and vote in the shareholder meetings, and make decisions on any changes in  
    importance policy of the Company or any issues that needed to be approved by shareholder meetings  
    such as amendments to the articles of association or memorandum of association of the Company,  
    capital increases or decreases, and the approval of extraordinary transactions, etc.
   • Rights to elect or remove members of the Board, appoint the external auditor 
   • Rights to express their opinions and ask questions related to the Company’s operation.  
   • Rights to vote by proxy 
   • In case the Company’s operation result has profits and carries no accumulated loss, the shareholders  
    have rights to share in profits of the Company.

 1.2 Shareholders Meeting
    
    In 2016, the Board of Directors has not only operated in accordance with the basic rights of shareholders,  
   but also supported the additional acts for shareholders as follows: 
   
   • Schedule for shareholders’ meeting
     The Board of Directors has a duty to call an Annual general meeting once a year within 4 months from  
    the end of fiscal year of the Company and it may call an Extraordinary meeting to discuss any other  
    important matters, which affects on the benefit of the shareholders. In 2016, the Company had called  
    the Annual General Meeting on April 28, 2016 at The Sukhothai Hotel, 13/3 South Sathorn Road,  
    Tungmahamek Sub District, Sathorn District, Bangkok.
    
     The meeting place is considered on basis of the most convenient for transportation, and the size of meeting  
    room is also suitable for the numbers of shareholders.   

   • The Inuitation notice to the meeting
     The Board of Directors recognizes the rights of shareholders to receive adequate information in a timely  
    basis and in a form appropriate for making decisions. The invitation notice to the meeting which contains  
    adequate information, such as, agenda which will be clearly defined whether which agenda is for  
    the information or for the consideration purpose. The supporting documents for each agenda  
    will include the opinions of the Board to facilitate the decision making as well. In 2016, an invitation  
    of the meeting was sent at least 14 days prior to the meeting. The invitation notice and supporting  
    documents were posted on the Company’s website, announced via the Stock Exchange of Thailand’s  
    website to inform the shareholders in advance for 30 days before the meeting, and also announced  
    in the daily newspapers consecutively for 3 days, not less than 3 days prior to the meetings.  
    The Company’s telephone number was also provided for any enquiry may need.

   • Proxy to attend and vote in shareholders meeting
     When shareholders could not attend a meeting in person, the Company shall encourage the   
    exercising of attending and voting rights by shareholders, at least by appointing their proxy or  
    the Company’s Independent Directors to vote on their behalf. The details of 5 Independent Directors of  
    the Company are entirely attached to the Notice of Annual General Meeting for their considerations.  
    The shareholders can direct their vote guideline by fill in the proxy “form KOR” which has been sent  
    to the shareholders as an attached document with the invitation notice, or the shareholders can  
    download it from the Company’s website. 
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    • Preparation for shareholders meeting and Registration 
     The Company provides one hour registration prior to convening the meeting, a computerized registration  
    and vote forms shall be facilitated properly, as well as the revenue stamp shall also be free serviced 
   
    • Attending shareholders meeting  by the Board of Directors
     The Board of Directors recognizes the importance of the shareholder meetings, all directors shall attend  
    every shareholder meeting. The shareholders shall be given an opportunity to make comments  
    and inquires by the Chairman. The minutes of shareholder meetings shall be prepared where all enquiry  
    and important comments shall be recorded. In 2016, 11 directors from the total of 13 directors, all  
    executives, legal representatives and external auditors attended the annual general meeting of  
    shareholders in order to receive shareholders’ opinion and answer their questions.

 1.3 An Extraordinary Meeting
   
  Apart from the Annual General Meeting, the Board of Directors may convene an interim meeting called  
 “an extraordinary meeting” to discuss any other matter proposed for approval by the shareholders. In 
 addition, shareholders may request in writing to the Board of Directors to call for an extraordinary meeting 
 by specifying the matters to be considered. The Board of Directors shall call the extraordinary meeting as 
 requested by shareholders within 1 month after receiving the notice of shareholders. 

2. Equitable Treatment of Shareholders      
      
 The Company recognizes the equitable treatment of shareholders in order to encourage the confidence of 
shareholders to invest in the Company.
 
 The Company has encouraged equitable treatment of shareholders as follows:           

 2.1 The right of the votes in the meeting, given by the Company depends on the number of Company’s 
   shares- one share one vote. 
 2.2 The Company’s website has been used for facilitating shareholders to reach the Company’s information 
   thoroughly, adequately and timely. The minor shareholders shall also have an opportunity to  
   propose an agenda for shareholders meeting and nominate any person to be elected as the Director of  
   the Board in advance, the criteria and process of which has been publicized on the Company’s website.  
   Telephone service with Company Secretary Officer shall also be provided for shareholders or interested  
   person to call for more information.
 2.3    The matters discussed at the shareholder meetings shall be in the sequence as given in the invitation  
   notice, any matter which is not noticed prior to shareholders, shall not be discussed in the meeting.  
 2.4  The shareholders have the right to give all of the votes they have to an individual, or a group for 
   an election of the Company’s Directors. The votes of each shareholder could not allocate more or  
   less to nominees. The score voted  shall be put in order from the highest score down to the latest  
   ones, the individuals who get higher score shall be appointed as directors as per the number of  
   Director(s) to be elected in that time.   
 2.5  The Company encourages voting by use of a polling card for each matter in the agenda. A polling card 
   especially used when shareholders wish to vote ‘No’, or do not wish to make their votes.  This practice  
   also brings more transparency and be inspected for inspection. 
 2.6 The Company has a preventive measure of unfair using insider information by related persons. The  
   Directors and executives include their spouse and minor children who have the change in the Company’s  
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   shares owner they have to immediately inform to the Company Secretary Officer before the information  
   shall be reported further to The Office of the Securities and Exchange Commission within 3 working  
   days from the date of transaction, sell-purchase or transfer. In addition, the Directors and Executives or insider  
   department, who are closed to the Company’s internal data, are supposed not to make advantage for 
   themselves or their relatives and not to disclose any information to outsider or unrelated  persons before  
   the important information is publicized.    
 
3. Role of Stakeholders
 

 The Company recognizes with due care to the rights of stakeholders as well as other concerned parties including  
shareholders, customers, trading partners, competitors, creditors, employees and therefore communities and 
environment where the Company operates and the society at large. The Company shall set a clear policy on 
fair treatment for each and every stakeholder. The rights of stakeholders that are established by laws or through 
mutual agreements are to be respected. 

 Shareholders       : The Company is committed to present itself as a high professional representative  
             to maximize benefit and satisfaction for our shareholders. Conducting business  
             efficiently with transparency is able to create trust and confidence amongst its  
             shareholders by considering the Company’s long term growth and appropriate  
             levels of sustained returns.

 Customers       : The Company is committed to maximize satisfaction to our customers with  
             right to-order, high quality products at reasonable price and on-time delivery  
             service. The Company shall be a proactive agent who is willing to give consultation,  
             solve problems and complaint, keep strictly our customer’s confidential and 
             business contract.

 Trading Partners        : The Company shall treat our trading partners equally and honestly in accordance  
             with the frame of rules and regulations as well as trade law. The commitment  
             to disclose all necessary information, be transparency and fair, in all aspects  
             of business transactions including purchasing procedure. 

 Competitors       : The Company has commitment to play fair game of business competition in                          
             accordance with the frame of rules and regulations as well as trade law. The  
             Company encourages fair and free-trading policies, not monopoly. The Company  
             will not use the illegal information and defame competitors.

 Creditors           : The Company has commitment to follow the financial contracts we have with our  
             creditors.

 Employees       : The Company realizes the importance of the Company’s employees. 
             All employees shall be treated equally and fairly without discrimination on race,  
             religious or gender,  in accordance with Labor Law, rules and regulations,  
             receive appropriated compensation as well as the safety work place and  
             sanitary.  In addition, Human Resources Development plan has been invested  
             for them continuously along with the Company’s business development.
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 Community & Environment    : The Company realizes the importance of natural resources and environment, thus  
              the policies on environmental control management, has been strictly conducted  
              to ensure reasonable usage of all resources and comply with relevant 
              laws, rules and regulations. Pollution prevention is also the important  
              issue which the Company concerned in every step of works, in order 
              to prevent the effect on all staff and communities Also, inorder to support  
              the mentioned policy, the Company has preceded the Corporate Social  
              Responsibility activity, CSR DAY, to promote the employee of the  
              organization about CSR.
 Anti-Corruption Action     : In 2016, the Company has signed the declaration in the Collective Action  
              Coalition of Thai Private Sector against Corruption with the objectives  
              of being a part of society to ease of solving corruption problems of Thailand  
              and to lift up the Company’s Good Corporate Governance level to gain  
              shareholders and investors’ acceptance and trustworthiness. This will  
              encourage doing clean business in Thailand and enhance the trustworthiness  
              in honesty of the Company including to prevent and control corruption risk,  
              and the impact on the Company’s image. To ensure that the Company’s  
              action in Collective Action Coalition of Thai Private Sector against Corruption  
              will be efficient and achieve target as planned. The committee of CAC Project,  
              the subcommittee for reviewing anti-corruption measures, and the  
              subcommittee for determining anti-corruption measures were set up,  
              through enhancing all units to take part in the comments expression and  
              set up the anti-corruption guidelines and measures to be practiced in  
              the Company.  The Company planned to submit the request for the certificate  
              from the Collective Action Coalition of Thai Private Sector against Corruption  
              Committee by the 2nd quarter of 2017.

4. Disclosure and Transparency

 The Board of Directors ensures that all important information relevant to the Company, both financial and  
non-financial : corporate governance policy and environmental policy are normally publicized via The Stock 
Exchange of Thailand and Company’s website, annual statements (form 56-1) and annual reports. Furthermore, 
The Company has designated various media and activities, the shareholders, analyst and investors can asked 
for the Company’s visit or having a meeting with Executives/Senior Executive Officers timely, to disseminate 
corporate information to outsiders such as shareholders and investors.  In addition, shareholders are able to 
reach to information needed through calling to shareholder-administrated unit concerned in order to help them 
understand the Company and its business.

 The Company recognizes that all information, is disclosed accurately, completely, transparently on a timely 
basis that are trustworthy and adequately for shareholders to make decision, so the Company has appointed 
the Company Secretary Office Manager, Company Secretary Office, to be responsible for and perform ‘Investor 
relations function’ with care to communicate with outsiders such as shareholders, investors, analysts.
 
 The Company’s news and information has been communicated via the following channels:
 • The Stock Exchange of Thailand’s website is  www.set.or.th
 • Office of the Securities and Exchange Commission’s website is  www.sec.or.th
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 • The Crown Seal Plc.’s website is  www.crownseal.co.th
 • Company and Executives Visit Activity.
 • Contact directly via e-mail and telephone.
 
 The shareholders and persons who need more information can contact directly to:
 The contact Person    :  Company Secretary Office  Manager
 Address       :  Crown Seal Public Company Limited
               5 Soi Rangsit-Nakornnayok 46, Tumbol Prachatipat Amphur Thunyaburi,  
             Pathumtani, 12130 
 Tel.             :  (662)-533-0450 ext. 638 
 Fax.          :  (662)-974-1118
 E-mail              :  napaporn@crownseal.co.th

Inside Information Control
 
 The Company shall determinate for executives and staff especially staff who are data users, not  to disclose 
or publicize internal information or data for the sake of one’s own benefit, buy or sell shares, transfer data for 
buying or selling shares. Internal data control has to be strictly managed to maximize disclosure and transparency, 
including fairness of corporate.

Internal Control
 
 The Board of Directors shall ensure an effective and sufficient internal control system that covers every aspect 
of its operation; financial operations, corporate performance. The Internal Audit Office is established to ensure 
that all operation units of the Company are in compliance with operating procedures, in addition, Internal Audit 
also assess the effectiveness and adequateness of the internal control system, since its works independently, it 
can provide adequate control, transparent and can be the balanced mechanisms against improper acts that could 
give negative impact to the shareholders investments in the Company and its assets. The Internal Audit directly 
report to the Audit Committee.

5. Responsibilities of the Board of Directors

 Sub-Committees

 1.  The Structure of the Board of Directors

   1.1  The Board of Directors
 
   The Board of Directors consists of at least 7 directors and not more than 15 directors with excellent 
 qualification and experience relevant to the Company’s business. The qualifications of the Board of Directors 
 must comply with the Act of Public Company Limited, the Regulation of the Security Exchange Commission and  
 Stock Exchange of Thailand. The Board of Directors of the Company consists of at least 5 Independent Directors  
 as of December 31, 2016, the Board of Directors of the Company consists of 13 Directors:

   (1)   2 Executive Directors
   (2)  11 Non-Executive Directors
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   The Chairman of the Board of Directors is not the President.
        
   The name list of the Board of Directors and its responsibilities are referred in Management Structure  
   section.

 1.2 Sub-Committees
  
   The sub-committee consists of 

   1.2.1 Audit Committee
    
    The Audit Committee shall consist of 3 Independent Committee members with at least one member  
   who is knowledgeable in finance and accounting, an Internal Audit Office manager being a secretary.  
   The qualifications of the Audit Committee shall reflect The Capital Market Supervisory Board’s  
   requirement on qualifications of independence announcement. As of December 31, 2016, the Audit  
   Committee consists of 3 Independent Directors who possess high professional and ethical standards 
    with experience and expertise in internal audit. They are able to be responsible for monitoring and  
   assessing the adequacy of the internal control, then expressing their opinions with regard to the benefits  
   of the Company to the Board of Directors. The names of the Audit Committee and its responsibility are  
   listed and referred in the issue of Management Structure section.

   1.2.2 Risk Management Committee
    
    The Risk Management Committee is a sub-committee of management, shall consist of Senior Executive  
   Officers and Executive Officers, and is chaired by President. The roles and responsibilities of the Risk  
   Management Committee are listed and referred in the issue of Management Structure section.

2.  Meeting of the Board of Directors

  The meeting of the Board of Directors must be held at least 6 times a year and be scheduled through the 
year in advance to ensure that all directors shall manage their time to attend the meetings. In case of needed, 
a meeting shall be convened. The agenda and attached documents for Board Meetings must be prepared and 
determined clearly whether for information or consideration, and shall be submitted to the Board of Directors not 
less than 7 days before the meetings to ensure smooth meeting procedure with clear decisions and resolutions. 
In addition, related Executives should attend the Board meeting to present information and express opinions 
which benefit to the meeting.               
 
  All directors shall be allocated appropriate time for free discussion and to express their opinions, with 
regard to the benefit and fairness of the Company’s shareholders and related persons. In case there are any 
benefits or significances related in such agenda for interested directors or executives, they shall not participate in 
such agenda unless the meeting goes on to next agenda. The Secretary of the Board of Directors shall take the 
minutes and must prepare a draft meeting report within 14 days after a meeting, then presents to the Board of 
Directors for consideration before submitting to the Board of Directors in the next Board Meeting for its approval 
and acknowledgement. The Chairman of the Board or the Chairman of a meeting and the Secretary of the Board 
of Directors must sign for acknowledgement on the minute, then keep filing for further review and inspection 
when needed.

  In 2016, The Board Meetings was convened 7 times. The meeting-attendance report of the Board of Directors 
is shown in the issue of Management Structure section.
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3.  Performance Assessment

  Performance Assessment on the Board of Directors

  The Board of Directors has arranged the performance assessment on the Board of Directors once a year to  
 allow each director to jointly make an assessment on overall performance of the Board of Directors and make  
 a self assessment on individual performance to review the performance, problems and difficulties during  
 the year for more efficiency.
  
  In 2016, the Secretary of the Board of Directors sent the overall and individual performance assessment on  
 the Board of Directors forms to every Director and each director is independent to complete such assessment forms.   
 When the assessment forms are completed, they will be returned to the secretary of the Board for collection  
 and conclusion and preparation of report to the Board of Directors for acknowledgement in the meeting of  
 the Board of Directors.

  Performance assessment on the Board of Directors as a whole 

  Performance assessment on the Board of Directors as a whole is made on the criterion divided into 6  
 following aspects:
  1. Structure and Qualification of the Board of Directors 
  2. Roles, duties and responsibilities of the Board of Directors
  3. Meeting of the Board of Directors
  4. Duties performed by the Board of Directors
  5. Relationship with the management
  6. Self-improvement of the Directors and development of the executives

  Performance assessment on individual Director
 
  Performance assessment on individual Director is made on the criterion divided into 4 following aspects:
  1. Roles, duties and responsibilities undertaken as the Director
  2. Duties performed as the Director
  3. Relationship with the management
  4. Self-improvement as the Director

  Performance Evaluation of the President

  The Board of Directors has evaluated the performance of the President every year ended by the criterion  
 divided into 2 sections :       
  
  Section I   :  Status of Achievements
  Section II  :   Performance Measures divided into 10  following aspects:
       1. Leadership
       2. Strategic planning
       3. Actions in accordance with the strategy
       4. Financial planning and performance
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       5. Relationship with the Board of Directors
       6. Relationship with third party
       7.  Personnel management and relationship 
       8.  Succession plan
       9.  Product and service understanding
            10.  Personal qualification

4. Remuneration

 The levels of Directors’ remunerations shall be comparable to those of listed companies in The Stock Exchange 
of Thailand which have the similar size of business and being in the same industrial sector. The Company had 
joined the Compensation of Listed Company Survey with the Institute of Thai Directors every 2 years so as 
that the Directors can use the information for determining Directors’ remuneration appropriately which will be 
proposed for approval by an Annual Shareholders Meeting every year. Also consider the duties and responsibilities 
of the Directors concerned and the Company’s performance. For directors who are assigned more works and 
responsibilities, such as the Audit Committee, shall receive additional remunerations appropriately.
 
 The executives’ remunerations shall be considered and approved with regard of the policies set by the Board 
of Directors. The levels of executives’ remunerations shall be comparable to those of companies in the same 
industry taking into consideration of the duties and responsibilities, individual performance, the Company’s 
performance, with fairness, to motivate the high professional and standard ones to work with us longer.
 
 The remunerations for Directors and executives in 2016 are referred in the issue of Management Structure 
section.

Directors and Top Management Nomination and Appointment

(1) Independent Directors
 
  As required by the regulations of the Securities and Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of 
Thailand (SET), the Company has defined the Board of Directors’ independence as follows:

  1. Holding shares not more than 1 percent of the total shares with voting rights of the Company,  
   major shareholder, or controlling person including related persons.
  2.  Not being or having previously been a director who takes part in the management, an employee, a staff or  
   an advisor of the Company unless the termination of being in such position had occurred at least 2 years  
   before an appointment.
  3. Not being a person related by blood or registration under laws such as parents, spouse sibling and child 
   of its executives, its major shareholder, its controlling persons, or such other person who will be nominated 
   to take up the position of executives or controlling persons of the Company or its subsidiary.
  4. Not holding business relationship with the Company, major shareholders, or persons holding controlling  
   power of the Company, which may hinder the exertion of his/her independent discretion, and not being  
   or having ever been ashareowner with significant implication, or person holding controlling power of the  
   person holding business relationship with the Company, major shareholder,or person holding controlling  
   power of the Company unless having vacated from said tenure for not less than two years before  
   appointment which value ≤ 50 MB / ≤3% of the Net Tangible Asset (NTA) up to the greater number.
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  5.  Not being or having previously been an auditor of the Company or the major shareholders, or the controlling  
   persons and not being a shareowner with significant implication, or the controlling persons, or a managing  
   partner of the audit office which being the auditor of the Company unless the termination of being insuch  
   position had occurred at least 2 years before an appointment.
  6. Not being or having previously been any professional service provider including legal advisor and financial  
   advisor who receives more than Baht 2 million annually from the Company, major shareholders, or  
   controlling person and also being a shareowner with significant implication, or the controlling persons,  
   or a managing partner of such professional service provider unless the termination of being in such position  
   had occurred at least 2 years before an appointment.
  7.  Not being a director appointed as a representative of the Company’s directors, a major shareholder or a  
   shareholder who is related to the Company’s major shareholders.
  8.  Not undertaking a business with similar nature or significant competition with the Company, or not being  
   a major partner of a partnership, or a director who take part in management, an employee, a staff, an  
   advisor with regular payroll, or owning shares more than 1 percent of all shares with voting right of other  
   companies with similar business or significant competition with the Company.
  9.  Not having any other characteristics that prevent the exertion of independent opinion and not having  
   prohibited characteristics as required by the Securities and Exchange Commission’s regulations.

(2) Directors and Top Management Nomination

  The selection of Directors

    A part of the Board of Directors consists of representatives from major shareholders; Nippon Closures  
  Company Limited and Toyo Seikan Company Limited who nominate Japanese directors to be appointed at  
  the Annual General Meeting of Shareholders which passed the resolution of the Board of Directors. Another  
  part includes the qualified persons nominated by the group of beverage industry who have regular business  
  with the Company and qualified persons in other fields. All of the Directors are qualified, knowledgeable,  
  and experienced in various fields which have been useful to the Company. 
   
   In the nomination and appointment of the Directors, each person must qualify the Public Company 
  Act, the Securities Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand including the Company’s 
  policies and the principles of the Good Corporate Governance.

   1. Having the knowledge, abilities and experience to be beneficial on the Company’s businesses.
   2. Having a honesty, an ethic and responsibilities, decision making on principle and reasonably.
   3. Having leadership, vision and independence in making decision.
   4. Able to devote sufficient time to monitor the Company’s operation
   5. Having the correct qualifications and having no forbidden characteristics according to the law, 
    Limited Public Company Act, Securities and Exchange Act, and the Principle of Good Corporate  
    Governance of the Company such as :
     (1) be sui juries ;
     (2) Not a bankrupt, incapable or incompetent person
     (3) Not having been imprisoned by the judgment of a court which is final for an offence related  
       to property committed with dishonest intent;
     (4)  Have never been dismissed or removed from government service or a government organization or  
        a government agency in punishment for dishonesty in performing their duties.
     (5) There shall be no restrictions to prevent a person to become a director regarding the rules and  
        regulations of The Stock Exchange of Thailand.   
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   In event of a vacancy of the Director other than the retirement by rotation, the Board of Directors will  
  select a qualified person with no forbidden characteristics as per stated in the announcement of the Securities  
  Exchange Commission, the Stock Exchange of Thailand, and the legal specification of the Public Company to  
  fill the position of the Directors for the next Board of Directors’ meeting. The Director appointed to fill a  
  vacant position will only serve the remainingterm of that vacant position.

The Minor Shareholders’ Right in the Appointment of Directors

 In order to provide the opportunity to the minor shareholders to propose the Shareholders meeting agendas 
and nominate a person to be the Director in advance. Therefore, the Company had announced the criteria and 
process of which through via the Company’s website and informed to the Stock Exchange of Thailand to ensure 
that the shareholders have been informed. However, the Company gives an opportunity to the shareholders in 
inquiry and suggestion prior to the date of the meeting by calling or sending questions to the Company Secretary 
Officer at all time. 

 In 2016, the Company had provided the opportunity to shareholders for proposing the shareholders meeting 
agendas and nominated persons to be elected as the Company’s directors during October 3, 2016 to December 
30, 2016 but no any proposal.

Appointment, Removal, or termination of Directorial positions is summarized as follows:

 1. In nomination of Directors to replace Directors who complete their terms, the Board of Directors is responsible 
to, recruit a qualified candidate who possesses no  prohibited characteristics as stated in the Announcement 
of the Securities and Exchange Commission concerning, the Stock Exchange of Thailand, as well as the Law of  
Public Company, and propose to the Shareholders’ Meeting. The Company gives right and opportunity to all 
shareholders to nominate and appoint any person to be a director at the meeting via through the Company’s 
website, this right has not been exercised.
 
 2. The Shareholders’ Meeting elects Directors by way of a majority vote, according to the following rules:
  (1)  Each shareholder has one vote for each share held
  (2)  Each shareholder has a total number of votes equivalent to the total number of shares held, wherein one share  
     carries one vote
  (3)  Each shareholder is required to exercise all his votes in voting for one or several persons as Directors
  (4)   Candidates receiving the most votes in successively descending order will be appointed as Directors 
    according to, but not exceeding, the number of Directors to be appointed on that particular occasion
  (5)   In the event that two candidates secure an equal number of votes for the final position of Director,  
    the Chairman of the Meeting will cast the deciding vote
 
 3. Directors may also leave their posts due to fatality; resign prior to the completion of term (Effective as of the 
date the Company has received the Director’s resignation letters); the Court or the Shareholders’ Meeting passes 
a resolution to remove a Director according to Section 76 of the Public Company Act B.E. 2535; or a Director lacks 
the qualifications as specified in the Section 68 of the Public Company Act B.E. 2535.

 4. In case the Director was vacated other than vacating their office by rotation, the remaining Directors will 
select a qualified candidate who does not possess any prohibited characteristics as a replacement at the following 
Board of Directors’ Meeting with a vote of not less than three quarters of the remaining Directors except the said 
Directorial position has a period of less than 2 months to completion of term. The replaced Director may serve 
only the period of time remaining to completion of such term.     
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The Development of Directors and Management

 The Company promotes and facilitates training and the continuing education for related persons with the 
Corporate Governance system such as, Directors, Management and Corporate Secretary, This enables continuous 
improvement to work performance. In addition, in case there is the new director(s), the Company will arrange 
the orientation and plant visit to educate them on the Company business regarding the Company’s operation 
overview, the development of business and organization, the good corporate governance policy and code of 
conduct.

 Furthermore, the related laws and regulations including the other useful information are prepared as the manual 
handbook for the new director to well perform the duty. 

 In addition, so as to ensure that the capabilities and experience of the Board of Directors can be contributed 
maximum benefit for the Company, there is no limitation to the number of times a Director may be re-elected, 
nor any limitations in terms of a retirement age.

 In 2016, the Company Secretary and Internal Audit Office Manager were arranged by the Company to participated 
in the Anti-Corruption: The Practice Guide (ACPG) course conducted by The Institute of Thai Directors to apply 
the knowledge for anti-corruption work in the Company.

Governance of associated companies  
 
 The Board of Directors has established the mechanism for overseeing and controlling the administration 
of associated companies by appointing the President and/or Independent directors to be the Company’s 
representatives performing as the Director according to its stake in such associated companies.

Internal Information Control
 
 The Board of Directors has a preventive measure of unfair using inside information by related persons. The 
Directors, management and also employees who are closed to the Company’s internal data, are supposed not 
to make advantage for themselves or their relatives and not to disclose any information to outsider or unrelated 
persons before the important information is publicized.                  

 Moreover, the Directors and management include their spouses and minor children who have changed in the 
Company’s shares owner have to inform the Securities and Exchange Commission within three working days from 
the date of buying, purchasing, transferring and receiving the Company’s shares and inform the Company soonest. 
In the case whereby there’s any transaction with the Company during the year, the Directors and management 
have to inform to the Company whether such transaction may lead to conflict of interests or not. These measures 
are to ensure the transparency and fairness of the Company. Additionally, the Directors and management also 
realize the seriousness of penalty for insider trading. 
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Shareholding by the Directors and the management

  The Company annually disclosed shareholding and changes in the Company shares of the Directors and the 
management both directly and indirectly in the annual report. Details are under the heading “Personal information 
of the Company directors and management members” on report on changes in securities holding by the Company 
directors and management members at December 31, 2016. 

The policy to report possible conflict of interests by the Directors 

  The Board of Directors set up the policy requiring the Company directors and management, which abide by 
the notification of the Capital Market Supervisory Board no. TorJor.2/2552 in order to provide the information for 
the Company to follow the connected transaction regulations which have possible conflict of interests and lead 
to the Company’s benefit transfers, and benefit for overseeing the directors and management to do fiduciary 
duty. The Directors and management have to proceed as follows:
 
 1. Directors, management, and related persons shall fill with the Company a report on interest according to  
  the form set by the Company’s Board of Directors and submit to the Company Secretary. 
 2. The new appointed directors and management shall report on his interest and submit to the Company  
  Secretary within 30 days after an appointment.  
 3. Directors and management shall fill with the Company a report on his interest and related persons’ interest at  
  the end December every year sending to the Company Secretary until the Company’s directors and  
  management resignation.

  During 2016, the Company director and management members strictly followed the said policy, by not taking 
part in such meeting agenda having possible conflict of interests. Moreover, the Company facilitated information 
disclosure pertaining to any conflict of interests by the Company director or management members, via the letter 
informing the meeting’s resolution to the news system of The Stock Exchange of Thailand.

Auditor Remuneration  

 1.) Audit fee 
   Audit fee payable to Office of auditor shown as details below:  
  - Fiscal year 2014                 equal to              840,000 Baht
  - Fiscal year 2015                equal to              840,000 Baht  
  - Fiscal year 2016                equal to              890,000 Baht  

 2.) Non audit fee 
  Service fee for observe and certify the destruction of registered products which under quality standard payable to  
  Office of auditor shown as details below: 
  - Fiscal year 2014        equal to             20,000 Baht       
  - Fiscal year 2015                   equal to             30,000 Baht      
  - Fiscal year 2016                   equal to             20,000 Baht
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ยึดหลักในกำรท�ำธุรกิจตำมกรอบจริยธรรม และนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ  โดยมุ่งเน้น
ให้มีกำรปฏิบัติด้วยควำมเป็นธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรที่ด�ำเนินงำนด้วยควำม
รับผิดชอบต่อสังคม และพัฒนำไปสู่ควำมยั่งยืนต่อไป ซึ่งได้มีกำรด�ำเนินงำนตำมแนวทำงรำยงำนควำมย่ังยืน ครอบคลุมในหลักกำร  
8 ข้อ ดังนี้
 
 1. กำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม
 2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
 3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
 4. กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม
 5. ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
 6. กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
 7. กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม
 8. กำรวิจัยและพัฒนำจำกกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม

 ทัง้น้ี บริษทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในเวบ็ไซต์บรษิทั ฝำจบี จ�ำกดั (มหำชน) www.crownseal.co.th หน้ำสิง่แวดล้อมและสงัคม หวัข้อ  
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม
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Social Responsibility

 The Company’s Board of Directors adheres to business operation aligned with ethics and the Company’s 
Codes of Conduct. Focusing on Fairness, Honesty, Transparency and concern to all stakeholders in order to drive 
the Company to the corporate with high social responsibility and develop itself to the sustainable organization 
covering 8 core subjects as follows:
 
 1.  Fair Operating Practices
 2.  Anti-Corruption
 3.  Respect for Human Rights 
 4.  Fair Treatment of Employees
 5.  Consumer Responsibilities 
 6.  Environmental Conservation
 7.  Community Involvement and Social Development
 8.  Research and Development from Social Responsibility Operations

 The Company published all relevant data on the Company website www.crownseal.co.th on the Environment 
& Social page topic of Social Responsibility.
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การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง

1. การควบคุมภายใน  
 คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ได้ให้ควำมส�ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ท�ำหน้ำท่ีสอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม และมีประสิทธิผล โดยมี
ส�ำนักตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบท�ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอ 
ของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบข้อมูลและกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้องและเชื่อถือได้  
มกีำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ นโยบำย กระบวนกำรท�ำงำนของบรษิทัฯ กฎหมำยและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิ ทรพัย์สิน 
ของบริษัทฯ มีอยู ่จริงและกำรใช้ทรัพย์สินมีกำรควบคุม ดูแลเก็บรักษำเป็นอย่ำงดี กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำง 
มีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ กำรปฏิบัติงำนได้ด�ำเนินกำรตำมแผนงำน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ 
เป้ำหมำยของบริษัทฯ

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 15 กุมภำพันธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุม
ครบท้ัง 3 ท่ำน ได้พิจำรณำสอบทำนผลประเมินควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ ตำมแบบทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งจัดท�ำตำมแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 17 หลักกำรย่อย  มีสำระส�ำคัญ ดังนี้ 

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
  • มีกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงำน รวมถึงเป้ำหมำย และตัวชี้วัดผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน
  • มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรและสำยกำรบังคับบัญชำอย่ำงชัดเจน เหมำะสม และสอดคล้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
   รวมถงึกำรจดัท�ำใบพรรณนำหน้ำทีง่ำน เพือ่ก�ำหนดรำยละเอยีดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ และคณุสมบตัขิองผูป้ฏบิตังิำนในแต่ละ 
   ต�ำแหน่งอย่ำงครบถ้วน 
  • มีกำรจัดท�ำนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณของบริษัทฯ เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
   ในกำรด�ำเนินธุรกิจ
  • มีกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนอยู่เสมอ  

 2. การประเมินความเสี่ยง
  • มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นลำยลักษณ์อักษร ซึ่งมีผู้จัดกำรใหญ่เป็นประธำน และผู้บริหำรระดับสูงของ 
   ฝ่ำยต่ำงๆ เป็นกรรมกำร และก�ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน  
  • จัดท�ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติไว้อย่ำงชัดเจน และได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรประเมินควำม 
   เสี่ยงแต่ละระดับไว้อย่ำงเหมำะสม โดยพิจำรณำโอกำสเกิดและผลกระทบทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 
  • จัดท�ำแผนและมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง รวมทัง้ทบทวนมำตรกำร  ให้สอดคล้องกบัปัจจยัควำมเสีย่งทัง้ภำยในและภำยนอก 
   ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง
 
 3. กิจกรรมควบคุม
  • มกีำรก�ำหนดนโยบำย ไว้เป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำน  มกีำรจดัท�ำแผนงำน ตวัชีว้ดัผลงำน และงบประมำณประจ�ำปี ส�ำหรบั 
   หน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้   
  • มีระเบียบปฏิบัติงำน อ�ำนำจกำรอนุมัติก�ำหนดไว้อย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยมีกำรทบทวนและปรับปรุงให ้
   สอดคล้องกบัสภำวะกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง รวมถงึกำรสอบทำน กำรกระทบยอดและกำรแบ่งแยกหน้ำที ่เพือ่ให้กำรปฏบิตังิำน 
   เป็นไปอย่ำงเหมำะสม โปร่งใส มีควำมคล่องตัว  และภำยใต้กำรควบคุมภำยในที่ดีเพียงพอ      
  • กำรท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อันอำจน�ำมำซ่ึงควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ธุรกรรมที่เกิดขึ้นจะต้องผ่ำน 
   ขั้นตอนกำรปฏิบัติตำมระเบียบ และข้อก�ำหนดต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยเสมือนกระท�ำกับบุคคลภำยนอก 
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 4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
  • จัดให้มรีะบบข้อมลูและช่องทำงกำรสือ่สำรท้ังภำยในและภำยนอกองค์กร โดยทกุฝ่ำยทีเ่กีย่วข้องสำมำรถรบัข้อมลูสำรสนเทศ 
   ได้อย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลำ และเพียงพอ  ส�ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน และประกอบกำรตัดสินใจ  
  • มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และประชุมฝ่ำยบริหำร เพื่อถ่ำยทอดนโยบำย ทิศทำงในกำรบริหำรงำนและข้อมูลที่ 
   จ�ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนแก่ผู้มีหน้ำที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม�่ำเสมอ     
  • บริษัทฯ มีกำรน�ำระบบงำน SAP เข้ำมำใช้ในกำรบันทึกข้อมูล ประมวลผลกำรปฏิบัติงำน จัดท�ำรำยงำนเพื่อวิเครำะห์ข้อมูล 
   ทำงกำรเงิน รวมทั้งใช้ซอฟต์แวร์ Business Objects  ในกำรรำยงำนผล  ซึ่งท�ำให้พนักงำนปฏิบัติงำนได้อย่ำงสะดวก ถูกต้อง 
   แม่นย�ำ ตลอดจนผูบ้ริหำรมข้ีอมูลทีเ่พยีงพอ ส�ำหรบักำรวเิครำะห์  เพือ่ประกอบกำรตดัสนิใจอย่ำงรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพ 
  • มีระบบรักษำควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศและข้อมูล  ที่เหมำะสม เพียงพอ ตลอดจนมีกำรก�ำหนดแผนส�ำรองฉุกเฉิน 
   ด้ำนสำรสนเทศ เพ่ือลดผลกระทบจำกเหตกุำรณ์ท่ีท�ำให้ระบบหยดุชะงกัหรอืเกดิควำมเสยีหำยต่อระบบ  และได้มกีำรซักซ้อม 
   แผนส�ำรองฉุกเฉินเป็นประจ�ำทุกปี
  • พนักงำนจะได้รับข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนระบบ Intranet ส่วนบุคคลภำยนอกสำมำรถรับรู้ข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ ของบริษัทฯ 
   www.crownseal.co.th ซ่ึงได้ผ่ำนกำรพิจำรณำควำมถูกต้อง ครบถ้วน จำกหน่วยงำนที่ได้รับมอบหมำย หรือรับผิดชอบ 
   ข้อมูลในส่วนนั้นๆ แล้ว

 5. การติดตามและประเมินผล
  • มีกำรจัดประชุมฝ่ำยบริหำรเป็นประจ�ำทุกเดือน และได้น�ำดัชนีชี้วัดผลงำน มำใช้ในกำรติดตำมผลกำรบริหำรงำนและปฏิบัติ 
   งำนของพนกังำนทุกระดบั เพือ่ให้มัน่ใจว่ำได้ด�ำเนนิงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแผนงำนทีก่�ำหนดไว้  โดยรำยงำนให้ทีป่ระชมุ 
   คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบอย่ำงสม�่ำเสมอ หำกผลกำรด�ำเนินงำนแตกต่ำงไปจำกเป้ำหมำย ที่ประชุมฯ จะซักถำมและ 
   มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรไปด�ำเนินกำรแก้ไขและน�ำมำรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ  ในกำรประชุมครั้งต่อไป
  • จัดตั้งส�ำนักตรวจสอบภำยในขึ้น เพื่อท�ำหน้ำที่สนับสนุนคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรก�ำกับดูแลระบบกำรควบคุมภำยใน

   คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พจิำรณำสอบทำนผลประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษัิทฯ ซึง่ประเมินโดย 
  ฝ่ำยบริหำร รวมท้ังสอบทำนรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบภำยใน ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี  
  มีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสมกับสภำพกำรด�ำเนินธุรกิจ ส่งเสริมให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ 
  ได้อย่ำงรำบรื่น และสำมำรถดูแลรักษำทรัพย์สินและใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส�ำคัญ 
  เกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน   

         นอกจำกนี้ ผู้สอบบัญชีภำยนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบกำรเงินประจ�ำงวดบัญชี 
  ปี 2559 ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส�ำคัญเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในด้ำนบัญชีและกำรเงินของบริษัทฯ

2. การตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมกำรตรวจสอบก�ำกบัดแูลให้กำรปฏบิตังิำนของส�ำนกัตรวจสอบภำยในมคีวำมเป็นอสิระ เทีย่งธรรม และมคีวำมเชีย่วชำญ
ตำมมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน และเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนของส�ำนักตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท�ำหน้ำที่
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่   จึงก�ำหนดให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนเกี่ยวกับ
กำรบริหำรเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ตรงต่อผู้จัดกำรใหญ่

 ในปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจำรณำทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกฎบัตรของส�ำนักตรวจสอบภำยใน  
เพื่อเป็นกำรสนับสนุนและส่งเสริมให้กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล คณะกรรมกำรตรวจสอบ จึงได้
พิจำรณำทบทวนอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ควำมเป็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบภำยใน ช่วยลดข้อจ�ำกัดในกำรปฏิบัติงำน 
ตรวจสอบให้ได้รบัควำมร่วมมอื สนบัสนนุจำกผู้บรหิำรและผูร้บักำรตรวจทกุระดบั เพือ่พฒันำระบบกำรควบคมุภำยในของบรษัิทฯ  ให้ดี

 ทัง้น้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ ได้พิจำรณำให้ควำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงผู้จดักำรส�ำนกัตรวจสอบภำยใน  
รวมถึงกำรพัฒนำให้ผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง มีวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ เข้ำรับกำรอบรมที่เหมำะสม เพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่เกี่ยวกับ
กำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ  โดยได้พิจำรณำแต่งตั้ง  นำงสำววรรณพำ สมประสิทธิ์ เป็นผู้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบภำยใน ตั้งแต่
ปี 2550 โดยมีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำ  ประกำศนียบัตรที่เกี่ยวข้องและประสบกำรณ์กำรท�ำงำน  
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 ส�ำนกัตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิกิจกรรมตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปีซ่ึงได้รบักำรอนมัุตจิำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยด�ำเนินกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ในด้ำนระบบกำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์  
ข้อก�ำหนด ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ พร้อมให้ค�ำแนะน�ำผู้บริหำรและผู้รับผิดชอบหน่วยงำน เพื่อปรับปรุง
ระบบงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น และติดตำมผลกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะจำกผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชี  
อย่ำงสม�่ำเสมอ และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมำส 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยง
 คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญในเร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยได้จัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
(Risk Management Committee) ท�ำหน้ำที่ในกำรก�ำหนดนโยบำย วัตถุประสงค์ กรอบกำรด�ำเนินงำนในกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
ประเมินควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นจำกปัจจัยภำยใน และปัจจัยภำยนอก รวมถึงก�ำหนดแนวทำงในกำรบริหำร และจัดกำร 
ควำมเสีย่งให้อยใูนระดบัท่ียอมรบัได้ โดยมผีูบ้ริหำรแต่ละหน่วยงำนเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรประเมนิและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง เพือ่ให้ 
กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้

 โดยมีส�ำนักตรวจสอบภำยในท�ำหน้ำท่ีติดตำมกำรด�ำเนินกำรตำมแผนจัดกำรควำมเส่ียงเป็นระยะ รวมถึงติดตำมผลประเมินของ
ระดับควำมเส่ียงหลังกำรจัดกำร แล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็น ก่อนรำยงำนให้คณะกรรมกำร 
บริษัทฯ พิจำรณำและรับทรำบ
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Internal Control and Risk Management

1. Internal control  
 The Board of Directors has put its emphasis on the internal control system continuously and has assigned  
the Audit Committee consisting of independent director to review whether the Company has the suitable  
and effective internal control system while the internal audit office which is independent from the management 
is required to directly report to the Audit Committee, to assess the sufficiency of the internal control system 
of the Company to ensure that the Company has the accuracy and credible information system and financial 
report, and performed incompliance with rules, regulations, policies and working process of the Company, laws  
and requirements related to the business operation, and that the properties of the Company are actually  
in existence and they are controlled, maintained and put under proper care and that the operation of  
the Company is undertaken efficiently with resources utilized economically and is conducted in accordance with  
the plan  aligning with the objectivesand targets of the Company.

 In the meeting of the Audit Committee no. 1/2017 held on 15th February 2017, with attendance of all three 
Audit Committees. They had considered reviewing the result of the sufficiency of the Company’s internal control 
system in accordance with the form provided by the SEC Office adopted from the concept of COSO (Committee  
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) consisting of 5 major components and 17 minor 
principles with major content as follows: 
 
 1. Control Environment: 
  • The Company specify the term of the visions, mission, strategy, and plans. In order to reach the success  
   of Company’s goal.
  • The Company clearly set up the organization chart according to the proper responsibility. This include  
   job description, scope of  works and qualification in each position. 
  • The Board of Directors adopt the policy in accordance with the principles of Good Corporate Governance  
   and corporate ethic.
  • The Company consistency provide the opportunity to develop knowledge and skill for all employees.
 
 2. Risk Management
  • The Company established the Risk Management Committee by having the President as the Chairman and  
   the Management as the committee, which have clearly role in operation.
  • Having the manual in Risk management to clearly set the guidance on practice and the criterion for risk  
   assessment in each level are established properly through the consideration of the opportunity to incur  
   (Likelihood) and the impact of the loss in both financial and no financial 
  • Giving an approval for the Risk management plans and measures as well as evaluate the efficiency of Risk  
   management, review, revise plans to cope with the change of risk factors both internal and external  
   that may cause.
 
 3. Activities Control
  •  The Company has guidelines policy for operation in all departments. There are the action plan, key performance  
   indicators, and the annual budget to ensure the effectiveness of operation in reaching the goals. 
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  • The Company is given written procedure and authority manual of each management levels and regularly  
   review  them to be in line with the changing situation. It is to assure that the operation is transparent  
   and flexible under appropriate and adequacy internal control.
  • In case if a connected transaction with the Company’s related person whom may lead to conflict  
   of interests. That connected transaction shall comply with rules, regulations and related laws as same as  
   any other transaction.
 
 4. Information and Communication
  • The Company set up various channels for communications both internal and external.  All concerning  
   parties can access to accurate, updated and adequate information for their operation and decision-making. 
  • The Board of Director’s meetings and the management meetings are regularly meet in order to deploy  
   the policy, working guidelines and share necessary information to involved officers.
  • The Company has introduced SAP system to record data and analyze the operating result. Also prepare  
   for a financial report by using the Business Objects software which facilitates more accurate work for the  
   officers. To support the faster and  more efficient decision-making for the management.
  • The Company set up security system of internet usage securely and sufficiently. Having contingency plan  
   to reduce the effect of system shut down that may cause damage to the whole system. We also go over  
   and practice the contingency plan yearly.
  • The employees can access data for information via internet, while outsider can receive information from  
   the Company’s website www.crownseal.co.th which has been proved by the responsible department  
   manager or assigned officers.

  5. Monitoring and Evaluation
  • The management team meets monthly in order to monitor the performance of employees in all levels by  
   their key performance indicator. To ensure the operation is following the plan and reaching the goal, by  
   regularly reporting to the Board of Directors.  When the results appear differently from the goal,  
   the committee will have some questions, suggestions and assign the management to resolve the problem. 
   Then report for the up- coming meeting.
  • Established the internal audit office to support the Audit Committee performing duty on supervision of 
   the internal control

 The Audit Committee had considered reviewing the result of the sufficiency of the Company’s internal control 
system conducted by the management and had reviewed the report on the operation result Internal Audit as 
yearly audit plan. It was of opinion that the Company has sufficient internal control for the business which  
encouraged the Company’s business smooth operation, and helped the Company to look after its properties and 
to use its resources efficiently.  They found no significant non-conforming matter related to the internal control 
system.

  In addition, the external auditor of the Company, E.Y Office Co., Ltd. which is the certified public accountant 
for the financial statements for the year 2016 has found no significant non-conforming matter related to  
the internal control system on accounting and finance of the Company. 

2. Internal audit 
    The Audit Committee assigned to supervise the internal audit office is independent, fair and competent in 
accordance with the internal audit professional standard and to maintain the independence of the internal audit 
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office to conduct examination and check-and-balance duties so it is assigned to directly report to the Audit 
Committee and make a report related to management to achieve the objectives and strategies of the Company 
directly to the President.

 In 2016, the Audit Committee had considered reviewing the charter of Internal Audit Office to encourage the 
operation of internal audit to be align with the International Standard for the professional Practice of Internal 
Auditing through reviewing the  authorities, duties and responsibilities , independence of Audit Committee Office 
to reduce the limitation of auditing of Internal Audit Office in cooperation and support from executives and all 
managements to continuously improvement of internal control system.

 The Audit Committee of the Company has approved the appointment, rotation and termination of employment 
of the internal audit manager, developed to possess adequate education and experience, and provided proper 
training course related to internal audit work of the Company. The Audit Committee has appointed Ms. Wannapa 
Somprasit to become the internal audit manager since 2007 with educational background, related certificates 
and working experience provided.

 The internal audit office of the Company has undertaken the audit activities in accordance with the annual 
audit plan approved by the Audit Committee through examination on performance of various departments with 
respect to internal control system, compliance with rules, regulations, requirements, Article of Association of the 
Company or related laws and has provided recommendations to the management and the person in charge for 
better performance. Also, follow up on the result of improvement according to the recommendations of the 
internal auditor and external auditor, then directly report to the Audit Committee on quarterly basis.

3. Risk management
 The Board of Directors has put priority on risk management through formation of the Risk Management Committee 
to determine the policy, objective, risk management framework, to assess possible risk incurred from internal and 
external factors and to determine measure to manage the risk to be at acceptable level while the management 
of each department is responsible for risk assessment and management to ensure that the operation of the 
Company is undertaken and achieved as the target. 
 
 The internal audit office is assigned to monitor the performance in accordance with the risk management plan 
periodically and monitor the assessment result of residual risk level management and then make a report to the 
Audit Committee for comments before submission of a report to the Board of Directors for consideration and 
acknowledgement.
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หมำยเหตุ
1. บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด และบริษัทในเครือ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่ม
2. บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่ม
3. บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเครื่องดื่ม
4. บริษัท โตโย ไซกัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและขำยภำชนะพลำสติก
5. บริษัท นิปปอน โคลสเซอร์ส จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์
6. บริษัท บำงกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยฝำกระป๋อง  กระป๋อง 2 ชิ้น และกระป๋อง 3 ชิ้น
7. บริษัท เน็กซ์ แคน อินโนเวชั่น จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและขำยกระป๋อง 2-Piece
8. บริษัท คำนำกำตะ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ประกอบธุรกิจรับจ้ำงผลิตแม่พิมพ์ส�ำหรับฉีดและเป่ำพลำสติก
9. บริษัท โตโย ฟิลลิ่ง อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยกระป๋องสเปรย์ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ดูแลร่ำงกำย 
 และเส้นผม 

2. ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท�ารายการระหว่างกัน

 ในปี 2559 บริษัทฯ มีกำรท�ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ( ดังรำยละเอียดที่ได้กล่ำวแล้วในข้อ 1 ) 
ได้แก่ 
 1. รำยกำรธุรกิจปกติ 
 2. รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ 
 3. รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี 
 4. รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร 

 ในกำรตกลงเข้ำท�ำรำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้น  บริษัทฯ จะพิจำรณำถึงเหตุผลและควำมจ�ำเป็น  เงื่อนไข และรำคำที่เป็นธรรม  โดย
ค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นส�ำคญั  กรณเีข้ำท�ำรำยกำรธรุกจิปกต ิและรำยกำรสนบัสนนุธรุกจิปกต ิบรษัิทฯ จะด�ำเนนิกำร
ตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำของธุรกิจปกติเช่นเดียวกับบุคคลภำยนอก ส่วนรำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี และรำยกำร
ที่เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร บริษัทฯ จะพิจำรณำก�ำหนดอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำร โดยใช้ Fair Value ของผู้ประเมินอิสระ และ
ใช้หลักกำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยตำมสัดส่วนปริมำณงำนบวกด้วยก�ำไร ซึ่งได้เปรียบเทียบกับรำคำตลำดแล้ว   

 ทั้งนี้ กำรตกลงเข้ำท�ำรำยกำร/สัญญำใดๆ กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทฯ จะพิจำรณำถึงควำมจ�ำเป็น
และควำมสมเหตุสมผลในกำรเข้ำท�ำรำยกำร  ตลอดจนเง่ือนไข และรำคำที่เป็นธรรม เพื่อไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์   
อันเป็นกำรรักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016

106



Re
la

te
d 

Pa
rt

y 
Tr

an
sa

ct
io

ns

Ite
m

Pa
rt

ie
s 

In
vo

lv
ed

Re
la

tio
ns

hi
p 

of
 C

on
tr

ac
t

Te
rm

Va
lu

e

(M
ill

io
n 

Ba
ht

)
Ba

sis
 o

f 
Co

ns
id

er
at

io
n 

Va
lu

e 
De

te
rm

in
at

io
n

20
16

20
15

1.
  N

or
m

al
 b

us
in

es
s 

tra
ns

ac
tio

n
   

 1
.1

 S
al

es
 o

f C
ro

w
n 

Ca
ps

,  
 

   
   

   
Pi

lfe
r-P

ro
of

 C
ap

s, 
M

ax
i- 

   
   

   
Se

rie
s 

an
d 

Pl
as

tic
 C

ap
s

      
 

   
 1

.2
 S

al
es

 o
f e

qu
ip

m
en

t a
nd

 
   

   
   

sp
ar

e 
pa

rts

Gr
ou

p 
of

 B
oo

n 
Ra

w
d 

Br
ew

er
y 

Co
., 

Lt
d.

1

Th
ai

Na
m

th
ip

 L
td

.2

Se
rm

 S
uk

 P
lc

.3

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

. 4

Ni
pp

on
 C

lo
su

re
s 

Co
., 

Lt
d.

 (N
CC

) 5

Gr
ou

p 
of

 B
oo

n 
Ra

w
d 

Br
ew

er
y 

Co
., 

Lt
d.

Se
rm

 S
uk

 P
lc

.

Ni
pp

on
 C

lo
su

re
s 

Co
., 

Lt
d.

 (N
CC

) 

Sh
ar

eh
ol

de
r

Sh
ar

eh
ol

de
r  

an
d 

th
e 

sa
m

e 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 
Th

e 
sa

m
e 

m
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 

an
d 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s

M
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 a

nd
 th

e 
sa

m
e 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s 

Sh
ar

eh
ol

de
r

Sh
ar

eh
ol

de
r a

nd
 th

e 
sa

m
e 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s

M
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 a

nd
 th

e 
sa

m
e 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s 

- -

68
6.

70

1.
03

72
5.

17

1.
36

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 w

ith
 re

fe
re

nc
e 

to
 m

ar
ke

t p
ric

e 
w

hi
ch

 
ar

e 
th

e 
sa

m
e 

ra
te

 a
s 

ot
he

rs

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 w

ith
 re

fe
re

nc
e 

to
 m

ar
ke

t p
ric

e 
w

hi
ch

 
ar

e 
th

e 
sa

m
e 

ra
te

 a
s 

ot
he

rs

2.
  S

up
po

rti
ng

 n
or

m
al

 b
us

in
es

s  
  

   
 tr

an
sa

ct
io

n
   

 2
.1

 P
rin

tin
g 

an
d 

re
la

te
d

   
   

   
- P

rin
tin

g 
an

d 
co

at
in

g 
  

   
   

   
  m

et
al

 s
he

et
 s

er
vi

ce
s

   
   

   
- P

rin
tin

g 
ar

tw
or

ks
 

   
   

   
- P

rin
tin

g 
of

  s
am

pl
e 

   
   

   
   

  p
rin

te
d 

sh
ee

t 
   

 
   

 2
.2

 L
ice

ns
e 

ag
re

em
en

t

Ba
ng

ko
k 

Ca
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

., 
Lt

d.
6

Ne
xt

 C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d.
7

Ni
pp

on
 C

lo
su

re
s 

Co
., 

Lt
d.

 (N
CC

)

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

M
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 a

nd
 th

e 
sa

m
e 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s

-

5 
ye

ar
s

17
0.

02

21
.6

8

15
9.

59

22
.3

1

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 w

ith
 re

fe
re

nc
e 

to
 m

ar
ke

t p
ric

e 
w

hi
ch

 
ar

e 
th

e 
sa

m
e 

ra
te

 a
s 

ot
he

rs

Ha
lf 

- y
ea

rly
 p

ay
m

en
t /

 ro
ya

lty
 fe

e 
is 

se
t a

s 
a 

pe
rc

en
ta

ge
 

ra
te

 o
f s

al
es

 v
ol

um
e 

of
 c

ap
s. 

An
d 

ra
te

 c
ha

rg
ed

 b
y 

NC
C 

is 
no

t h
igh

er
 th

an
 o

th
er

s.

   
 2

.3
 P

ur
ch

as
e 

of
 s

pa
re

 p
ar

ts
,  

   
   

   
ra

w
 m

at
er

ia
ls

 a
nd

   
 

   
   

   
m

ac
hi

ne
ry

Ni
pp

on
 C

lo
su

re
s 

Co
., 

Lt
d.

 (N
CC

) 

Ka
na

ga
ta

 (T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

. 8

M
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 a

nd
 th

e 
sa

m
e 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 

-
23

.2
8

33
.6

5
M

on
th

ly
 p

ay
m

en
t /

 w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 m
ar

ke
t p

ric
e 

w
hi

ch
 

ar
e 

th
e 

sa
m

e 
ra

te
 a

s 
ot

he
rs

1.
 A

s 
of

 D
ec

em
be

r 3
1,

 2
01

6,
 t

he
 C

om
pa

ny
’s

 t
ra

ns
ac

tio
ns

 w
ith

 re
la

te
d 

co
m

pa
ni

es
 w

er
e 

as
 f

ol
lo

w
s 

:

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited

107



Ite
m

Pa
rt

ie
s 

In
vo

lv
ed

Re
la

tio
ns

hi
p 

of
 C

on
tr

ac
t

Te
rm

Va
lu

e

(M
ill

io
n 

Ba
ht

)
Ba

sis
 o

f 
Co

ns
id

er
at

io
n 

Va
lu

e 
De

te
rm

in
at

io
n

20
16

20
15

3.
  P

ro
pe

rty
 re

nt
al

 o
r l

ea
se

 w
ith

   
   

 n
o 

m
or

e 
th

an
 3

 y
ea

rs
  

   
 tr

an
sa

ct
io

n
   

 3
.1

 L
an

d 
le

as
e 

(3
,6

26
 S

qm
.)

   
   

   
(T

he
 E

xc
ise

 o
ffi

ce
 a

nd
 

   
   

   
Ca

r p
ar

k)

Ba
ng

ko
k C

an
 M

an
uf

ac
tu

rin
g C

o.
, L

td
.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
1 

ye
ar

(1
 S

ep
.1

5 
- 

31
 A

ug
.1

6)

0.
32

0.
28

Ye
ar

ly
 p

ay
m

en
t a

nd
 le

as
e 

ra
te

 is
 s

et
 b

y 
Fa

ir 
Va

lu
e 

ap
pr

ai
se

d 
by

 in
de

pe
nd

en
t a

pp
ra

ise
r.

   
 3

.2
 O

ffi
ce

 re
nt

al
 (3

60
 S

qm
.)

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

.
Th

e 
sa

m
e 

m
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 

an
d 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s

1 
ye

ar
(1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

0.
86

0.
78

Ye
ar

ly
 p

ay
m

en
t a

nd
 re

nt
al

 ra
te

 is
 s

et
 b

y 
Fa

ir 
Va

lu
e 

ap
pr

ai
se

d 
by

 in
de

pe
nd

en
t a

pp
ra

ise
r.

4.
 A

ss
et

 a
nd

 s
er

vi
ce

   
 tr

an
sa

ct
io

n
   

 4
.1

 A
dm

in
ist

ra
tiv

e 
Se

rv
ice

 fo
r 

   
   

   
Co

m
pu

te
r S

of
tw

ar
e 

an
d 

  
   

   
   

Ha
rd

w
ar

e,
 S

AP
 a

nd
 

   
   

   
Pe

rs
on

ne
l s

ys
te

m
s

Ba
ng

ko
k 

Ca
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

., 
Lt

d.

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

. 

To
yo

 F
ill

in
g 

In
te

rn
at

io
na

l C
o.

, 
Lt

d.
9

Ne
xt

 C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

2.
68

3.
55

0.
96

1.
15

2.
80

3.
68

0.
98 -

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

w
or

kl
oa

d 
pl

us
 m

ar
gin

 4
%

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

w
or

kl
oa

d 
pl

us
 m

ar
gin

 4
%

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

w
or

kl
oa

d 
pl

us
 m

ar
gin

 4
%

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

w
or

kl
oa

d 
pl

us
 m

ar
gin

 4
%

   
 4

.2
 IT

 in
fra

st
ru

ct
ur

e 
Se

rv
ice

s
Ba

ng
ko

k 
Ca

n 
M

an
uf

ac
tu

rin
g 

Co
., 

Lt
d.

 

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

1.
04

0.
05

0.
97

0.
05

Pa
yi

ng
 o

n 
du

e 
da

te
 /

 w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 m
ar

ke
t p

ric
e 

as
 

se
rv

ice
 p

ro
vi

de
r c

ha
rg

ed
.

Pa
yi

ng
 o

n 
du

e 
da

te
 /

 w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 m
ar

ke
t p

ric
e 

as
 

se
rv

ice
 p

ro
vi

de
r c

ha
rg

ed
.

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016

108



Ite
m

Pa
rt

ie
s 

In
vo

lv
ed

Re
la

tio
ns

hi
p 

of
 C

on
tr

ac
t

Te
rm

Va
lu

e

(M
ill

io
n 

Ba
ht

)
Ba

sis
 o

f 
Co

ns
id

er
at

io
n 

Va
lu

e 
De

te
rm

in
at

io
n

20
16

20
15

3.
  P

ro
pe

rty
 re

nt
al

 o
r l

ea
se

 w
ith

   
   

 n
o 

m
or

e 
th

an
 3

 y
ea

rs
  

   
 tr

an
sa

ct
io

n
   

 3
.1

 L
an

d 
le

as
e 

(3
,6

26
 S

qm
.)

   
   

   
(T

he
 E

xc
ise

 o
ffi

ce
 a

nd
 

   
   

   
Ca

r p
ar

k)

Ba
ng

ko
k C

an
 M

an
uf

ac
tu

rin
g C

o.
, L

td
.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
1 

ye
ar

(1
 S

ep
.1

5 
- 

31
 A

ug
.1

6)

0.
32

0.
28

Ye
ar

ly
 p

ay
m

en
t a

nd
 le

as
e 

ra
te

 is
 s

et
 b

y 
Fa

ir 
Va

lu
e 

ap
pr

ai
se

d 
by

 in
de

pe
nd

en
t a

pp
ra

ise
r.

   
 3

.2
 O

ffi
ce

 re
nt

al
 (3

60
 S

qm
.)

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

.
Th

e 
sa

m
e 

m
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 

an
d 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s

1 
ye

ar
(1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

0.
86

0.
78

Ye
ar

ly
 p

ay
m

en
t a

nd
 re

nt
al

 ra
te

 is
 s

et
 b

y 
Fa

ir 
Va

lu
e 

ap
pr

ai
se

d 
by

 in
de

pe
nd

en
t a

pp
ra

ise
r.

4.
 A

ss
et

 a
nd

 s
er

vi
ce

   
 tr

an
sa

ct
io

n
   

 4
.1

 A
dm

in
ist

ra
tiv

e 
Se

rv
ice

 fo
r 

   
   

   
Co

m
pu

te
r S

of
tw

ar
e 

an
d 

  
   

   
   

Ha
rd

w
ar

e,
 S

AP
 a

nd
 

   
   

   
Pe

rs
on

ne
l s

ys
te

m
s

Ba
ng

ko
k 

Ca
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

., 
Lt

d.

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

. 

To
yo

 F
ill

in
g 

In
te

rn
at

io
na

l C
o.

, 
Lt

d.
9

Ne
xt

 C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

2.
68

3.
55

0.
96

1.
15

2.
80

3.
68

0.
98 -

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

w
or

kl
oa

d 
pl

us
 m

ar
gin

 4
%

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

w
or

kl
oa

d 
pl

us
 m

ar
gin

 4
%

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

w
or

kl
oa

d 
pl

us
 m

ar
gin

 4
%

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

w
or

kl
oa

d 
pl

us
 m

ar
gin

 4
%

   
 4

.2
 IT

 in
fra

st
ru

ct
ur

e 
Se

rv
ice

s
Ba

ng
ko

k 
Ca

n 
M

an
uf

ac
tu

rin
g 

Co
., 

Lt
d.

 

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

1.
04

0.
05

0.
97

0.
05

Pa
yi

ng
 o

n 
du

e 
da

te
 /

 w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 m
ar

ke
t p

ric
e 

as
 

se
rv

ice
 p

ro
vi

de
r c

ha
rg

ed
.

Pa
yi

ng
 o

n 
du

e 
da

te
 /

 w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 m
ar

ke
t p

ric
e 

as
 

se
rv

ice
 p

ro
vi

de
r c

ha
rg

ed
.

Ite
m

Pa
rt

ie
s 

In
vo

lv
ed

Re
la

tio
ns

hi
p 

of
 C

on
tr

ac
t

Te
rm

Va
lu

e

(M
ill

io
n 

Ba
ht

)
Ba

sis
 o

f 
Co

ns
id

er
at

io
n 

Va
lu

e 
De

te
rm

in
at

io
n

20
16

20
15

To
yo

 F
ill

in
g 

In
te

rn
at

io
na

l C
o.

, L
td

.

Ne
xt

 C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

1 
ye

ar
 (1

 J
an

.1
6 

- 
31

 D
ec

.1
6)

0.
01

2.
44

0.
01 -

Pa
yi

ng
 o

n 
du

e 
da

te
 /

 w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 m
ar

ke
t p

ric
e 

as
 

se
rv

ice
 p

ro
vi

de
r c

ha
rg

ed
.

Pa
yi

ng
 o

n 
du

e 
da

te
 /

 w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 m
ar

ke
t p

ric
e 

as
 

se
rv

ice
 p

ro
vi

de
r c

ha
rg

ed
.

   
 4

.3
 S

er
ve

r R
en

ta
l 

Ba
ng

ko
k 

Ca
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

., 
Lt

d.

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

.

To
yo

 F
ill

in
g 

In
te

rn
at

io
na

l C
o.

, L
td

.

Ne
xt

 C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 

4 
ye

ar
s

 (1
5M

ay
16

- 
14

 M
ay

 20
)

4 
ye

ar
s

(1
5M

ay
16

-
14

 M
ay

 2
0)

4 
ye

ar
s

(1
5M

ay
16

-
14

 M
ay

 2
0)

4 
ye

ar
s

 (1
5M

ay
16

 - 
14

 M
ay

 2
0)

0.
18

0.
24

0.
07

0.
08

- - - -

Ye
ar

ly
 p

ay
m

en
t /

 re
nt

al
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

nu
m

be
r o

f  
us

er
s 

 p
lu

s 
m

ar
gin

 4
%

Ye
ar

ly
 p

ay
m

en
t /

 re
nt

al
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

nu
m

be
r o

f  
us

er
s 

 p
lu

s 
m

ar
gin

 4
%

 Ye
ar

ly
 p

ay
m

en
t /

 re
nt

al
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

nu
m

be
r o

f  
us

er
s 

 p
lu

s 
m

ar
gin

 4
%

Ye
ar

ly
 p

ay
m

en
t /

 re
nt

al
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 

nu
m

be
r o

f  
us

er
s 

 p
lu

s 
m

ar
gin

 4
%

   
 4

.4
 S

et
up

 S
er

vi
ce

 fo
r 

   
   

   
Co

m
pu

te
r S

of
tw

ar
e 

an
d 

   
   

   
Ha

rd
w

ar
e 

an
d 

SA
P

Ne
xt

 C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d.
Th

e 
sa

m
e 

m
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
4 

m
on

th
s

(1
5 

Se
p.

15
 - 

15
Ja

n.
16

)

 0
.0

9
2.

72
Se

rv
ice

 p
ay

m
en

t a
fte

r c
om

pl
et

ed
 w

or
k 

an
d 

se
rv

ice
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 w

or
kl

oa
d.

   
 4

.5
 M

ac
hi

ne
 R

en
ta

l f
or

 
   

   
   

Pl
as

tic
 c

ap

   
 4

.6
 C

en
tra

l U
til

ity
 S

er
vi

ce

Ni
pp

on
 C

lo
su

re
s 

Co
., 

Lt
d.

 (N
CC

) 

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

. 

M
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 a

nd
 th

e 
sa

m
e 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s

1 
ye

ar
(1

5 
Fe

b.
15

 - 
14

 F
eb

.1
6)

1 
ye

ar
 (1

 Ja
n.

16
 - 

31
 D

ec
.1

6)

0.
32

0.
25

2.
80

0.
29

Ha
lf 

- y
ea

rly
 p

ay
m

en
t /

re
nt

al
 fe

e 
is 

se
t b

y 
th

e 
m

ac
hi

ne
ry

 
de

pr
ec

ia
tio

n 
 5

%
 p

lu
s 

ov
er

ha
ul

 e
xp

en
se

 1
2.

5%
 

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 a

re
a 

an
d 

nu
m

be
r o

f  
st

af
f  

pl
us

 m
ar

gin
 4

%

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited

109



Ite
m

Pa
rt

ie
s 

In
vo

lv
ed

Re
la

tio
ns

hi
p 

of
 C

on
tr

ac
t

Te
rm

Va
lu

e

(M
ill

io
n 

Ba
ht

)
Ba

sis
 o

f 
Co

ns
id

er
at

io
n 

Va
lu

e 
De

te
rm

in
at

io
n

20
16

20
15

4.
7 

La
nd

 le
as

e 
20

-1
-8

7 
ra

i 
   

  (
O

ffi
ce

 a
nd

 2
-p

ie
ce

 c
an

 p
la

nt
)

4.
8 

La
nd

 le
as

e 
8-

3-
80

 ra
i  

   
  (

Bu
ild

in
g 

no
. 3

,4
  s

cr
ap

 b
al

er
  

   
  a

nd
 lo

ad
in

g 
ar

ea
)

Ba
ng

ko
k 

Ca
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

., 
Lt

d.

Ba
ng

ko
k 

Ca
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

.,L
td

.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s

30
 Y

ea
rs

(2
 J

ul
.0

1 
- 

1 
Ju

l. 
31

)

30
 Y

ea
rs

(2
 J

ul
.0

1 
- 

1 
Ju

l. 
31

)

0.
50

0.
49

0.
50

0.
49

O
ne

tim
e 

pa
ym

en
t t

ot
al

ly
 T

HB
 1

5 
m

ill
io

n 
on

 c
on

tra
ct

 d
at

e.
 

Pr
ice

 o
f l

an
d 

is 
eq

ua
l t

o 
ba

se
 p

ric
e 

th
at

 c
om

pa
ny

 b
ou

gh
t 

fro
m

 B
CM

. R
en

ta
l r

at
e 

is 
1.

5%
 p

er
 y

ea
r o

f l
an

d 
pr

ice
 a

t 
pr

es
en

t v
al

ue
 a

nd
 d

isc
ou

nt
 b

y 
8%

.

O
ne

tim
e 

pa
ym

en
t t

ot
al

ly
 T

HB
 1

4.
78

 m
ill

io
n 

on
 c

on
tra

ct
 

da
te

/F
ai

r V
al

ue
 o

f l
an

d 
is 

ap
pr

ai
se

d 
by

 in
de

pe
nd

en
t 

ap
pr

ai
se

r. 
Re

nt
al

 ra
te

 is
 1

.5
 %

 p
er

 y
ea

r o
f l

an
d 

pr
ice

 a
t 

pr
es

en
t v

al
ue

 a
nd

 d
isc

ou
nt

 b
y 

8%

No
te

 : 
  

1.
  G

ro
up

 o
f B

oo
n 

Ra
w

d 
Br

ew
er

y 
Co

., 
Lt

d;
 M

an
uf

ac
tu

re
r a

nd
 d

ist
rib

ut
or

 o
f b

ev
er

ag
es

. 
2.

  T
ha

iN
am

th
ip

 C
o.

, L
td

.; 
M

an
uf

ac
tu

re
r a

nd
 d

ist
rib

ut
or

 o
f b

ev
er

ag
es

. 
3.

  S
er

m
 S

uk
 P

lc
.; 

M
an

uf
ac

tu
re

r a
nd

 d
ist

rib
ut

or
 o

f b
ev

er
ag

es
.

4.
  T

oy
o 

Se
ika

n 
(T

ha
ila

nd
) C

o.
, L

td
. ;

 M
an

uf
ac

tu
re

r a
nd

 d
ist

rib
ut

or
 o

f p
la

st
ic 

bo
tt

le
s.

5.
  N

ip
po

n 
Cl

os
ur

es
 C

o.
, L

td
. ;

 M
an

uf
ac

tu
re

r a
nd

 d
ist

rib
ut

or
 o

f p
ac

ka
gin

g.
6.

  B
an

gk
ok

 C
an

 M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

., 
Lt

d.
; M

an
uf

ac
tu

re
r a

nd
 d

ist
rib

ut
or

 o
f E

as
y 

O
pe

n 
en

d,
 2

-P
ie

ce
 C

an
s, 

3-
Pi

ec
e 

Ca
ns

.
7.

  N
ex

t C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d 
; M

an
uf

ac
tu

re
 a

nd
 d

ist
rib

ut
or

  2
-P

ie
ce

 C
an

s
8.

  K
an

ag
at

a 
(T

ha
ila

nd
) C

o.
, L

td
.; 

M
an

uf
ac

tu
re

r o
f I

nj
ec

tio
n 

M
ol

di
ng

s 
an

d 
Pl

as
tic

 M
ol

di
ng

s.
9.

  T
oy

o 
Fi

lli
ng

 In
te

rn
at

io
na

l C
o.

, L
td

; C
on

ta
in

in
g 

an
d 

di
st

rib
ut

or
 o

f a
er

os
ol

 c
an

s 
fo

r b
od

y 
an

d 
ha

ir 
pr

od
uc

ts

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016

110



2.  Necessities and Reasons for Entering into the Transactions

  In 2016, the Company had transactions with related persons which can be categorized to 4 types (as disclosed  
 in article 1) as follows:
  
  1. A normal business transaction
  2. A supporting normal business transaction
  3. A property rental or lease with no more than 3 years transaction
  4. An asset or service transaction
 
  The entering into above transactions, the Company had considered its reasons and necessities, conditions and  
 the fair price to gain the highest benefit for the Company. In case that ordinary business and supporting ordinary  
 business transactions, the Company proceeded with normal commercial terms of the ordinary and usual course  
 of business which is the same criteria as an external person. For the property rent and lease transactions with  
 no more than 3 years and the transaction related to the assets or services, the Company determined the rent  
 and service fee according to the fair value from the independent appraiser and using sharing cost  basis according  
 to the proportion of workload plus the profit comparing with the market price.
 
  The entering into any transactions/contracts with any other persons who have conflicts of interest with  
 the Company, the necessities and reasons will be considered including all criteria and fair value to prevent the  
 conflicts of interest and gain the highest benefit for the Company.
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัทฯ ซึ่งจัดขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก�ำหนดใน 
พระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ.2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก�ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันที่  
28 กันยำยน 2554 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตักิำรบญัญตักิำรบญัช ีพ.ศ. 2543  โดยได้พจิำรณำเลอืกใช้นโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสม  
และถือปฏิบัติอย่ำงสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน โดยผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ  คือบริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด  ได้ตรวจสอบงบกำรเงินและแสดงควำมเห็นในรำยงำนของผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงมีเหตุผลว่ำ 
กำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทรำบจุดอ่อนเพื่อป้องกันมิให้เกิด
กำรทุจริตหรือด�ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส�ำคัญ โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระ จ�ำนวน 3 ท่ำน ท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน
ให้มคีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ  โดยควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบปรำกฏอยูใ่นรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว
 
  คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ สำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่น 
อย่ำงมีเหตผุลว่ำงบกำรเงินของบรษิทั ฝำจบี จ�ำกัด (มหำชน) ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 มคีวำมถกูต้องตำมทีค่วรในสำระส�ำคญัตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

        (นำยเทพ วงษ์วำนิช)                                 (นำยอำคิโยชิ โตบะ) 
           ประธำนกรรมกำร                            กรรมกำรและผู้จัดกำรใหญ่
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Report on the Board of Directors’ 
Responsibility for the Companys’ 
Financial Statements
 The Board of Directors is responsible for the Company’s financial statements which have been  prepared in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 
and their presentation has been made in compliance with the stipulations of the Notification of the Department 
of Business Development dated September 28, 2011, issued under the Accounting Act B.E.2543. The Board 
considered the accounting policies pursued to be appropriate, and they have been applied consistently with 
adequate disclosure of important information in the notes to the financial statements. EY Office Limited, the 
Company’s external auditor, has audited the financial statements and expressed an unqualified opinion in the 
auditor’s report.

 The Board establishes and maintains the risk management and internal control system to obtain reasonable 
assurance that accounting records are accurate, completely and enough to maintain the Company’s assets and 
be aware of weak point in order to prevent fraud or significant operational irregularities. The Board has appointed 
the Audit Committee consisting of 3 independent directors to provide appropriate and effective oversight of the 
financial statements, internal control system and internal audit. The opinion of the Audit Committee has already 
been disclosed in its report in the Company’s annual report.

 The Board is of opinion that the Company’s internal control system and internal audit that was sufficient to 
obtain reasonable assurance in the Company’s financial statements as of December 31, 2016, which present fairly, 
in all material respects, in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

       (Mr.Dhep Vongvanich)                          (Mr.Akiyoshi Toba) 
            Chairman                                         Director and President
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ และมี
ประสบกำรณ์ด้ำนเศรษฐศำสตร์ บรหิำรธรุกิจ บญัชแีละกำรสอบบญัช ีมคีณุสมบตัเิหมำะสมตำมหลักเกณฑ์ของส�ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยมีนำงพิไล เปี่ยมพงศ์สำนต์ เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยสำธิต ชำญเชำวน์กุล และ
นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ และนำงสำววรรณพำ สมประสิทธิ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอิสระตำมทีไ่ด้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  ซ่ึงสอดคล้องกบัข้อก�ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัช ีผูบ้รหิำรระดบัสงูและส�ำนกั
ตรวจสอบภำยในรวม 4 ครั้ง และได้ประชุมเป็นกำรเฉพำะร่วมกับผู้สอบบัญชีหนึ่งครั้ง ท�ำให้ทรำบว่ำสำมำรถปฏิบัติงำนสอบบัญชีได้
อย่ำงอสิระและได้รับควำมร่วมมอืจำกฝ่ำยบรหิำรเป็นอย่ำงด ีนอกจำกนีไ้ด้ประชมุวำระพเิศษร่วมกับคณะกรรมกำรประสำนงำน 2 ครัง้ 
เพื่อหำรือเกี่ยวกับกิจกรรมด�ำเนินงำนซึ่งฝ่ำยบริหำรควรควบคุมดูแลและติดตำมอย่ำงใกล้ชิด ซึ่งสรุปสำระส�ำคัญได้ดังนี้
 
 1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำไตรมำสและประจ�ำปี 2559 โดยกำรสอบถำมผู้สอบบัญชีเรื่องควำมถูกต้อง ครบถ้วน  
  เชือ่ถอืได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิ เรือ่งส�ำคญัในกำรตรวจสอบและควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมลู  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  มคีวำมเหน็ว่ำรำยงำนทำงกำรเงนิของบริษทัฯ ถูกต้อง ครบถ้วนตำมทีค่วรในสำระส�ำคญั เป็นทีเ่ช่ือถอืได้ และจดัท�ำตำมมำตรฐำน 
  กำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ เป็นประโยชน์ของผู้ใช้งบกำรเงิน

 2. สอบทำนผลประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ตำมแบบประเมินที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงำนคณะ 
  กรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งประเมินโดยฝ่ำยบริหำร และซักถำมข้อมูลเพิ่มเติม รวมทั้ง สอบทำนรำยงำน 
  ผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบภำยใน ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี 2559   มีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ มีระบบ 
  กำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม 

 3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
  กฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ ปฏิบัติสอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบและข้อ 
  ก�ำหนดต่ำงๆที่เกี่ยวข้องด้วยดีอย่ำงต่อเนื่อง

 4. พจิำรณำกำรเข้ำท�ำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรอืรำยกำรทีอ่ำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  ให้มีควำมถกูต้อง สอดคล้อง 
  กบัข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยพจิำรณำลกัษณะรำยกำร เหตผุลและควำมจ�ำเป็น คณะกรรมกำรตรวจ 
  สอบมคีวำมเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตสุมผล และเป็นธรรม รวมท้ังมีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงครบถ้วนเพยีงพอ

 5. กำรพิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำผู้สอบบัญชีจำกบริษัท  
  ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด เป็นผู้มีควำมเชี่ยวชำญในวิชำชีพ มีควำมเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้ำที่ได้เป็นอย่ำงดี และมีประสิทธิภำพมำ 
  โดยตลอด จึงน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญประจ�ำปีแต่งตั้งให้  นำยชยพล ศุภเศรษฐนนท์  
  ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตเลขที ่3972 หรอืนำงสำวพมิพ์ใจ มำนติขจรกิจ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตเลขที ่4521 หรอืนำงสำวรสพร เดชอำคม  
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 5659 เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2560 

 6. สอบทำนรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงในปี 2559  ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้ด�ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญต่อกำรด�ำเนิน 
  ธุรกิจ มีควำมเห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมตำมสมควร  และให้ส�ำนักตรวจสอบภำยในติดตำมกำรด�ำเนินกำรตำมแผนจัดกำรควำม 
  เสี่ยงรวมถึงติดตำมผลประเมินของระดับควำมเสี่ยงหลังกำรจัดกำร
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 7. พิจำรณำทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกฎบัตรของส�ำนักตรวจสอบภำยใน เพื่อเป็นกำรสนับสนุนและส่งเสริมให้กำรปฏิบัติงำน 
  ตรวจสอบภำยใน สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล คณะกรรมกำรตรวจสอบ จึงได้พิจำรณำทบทวนอ�ำนำจ หน้ำที่และควำม 
   รบัผดิชอบ ควำมเป็นอสิระของส�ำนกัตรวจสอบภำยใน ช่วยลดข้อจ�ำกัดในกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบให้ได้รับควำมร่วมมือ สนับสนนุ 
  จำกผู้บริหำรและผู้รับกำรตรวจทุกระดับ เพื่อพัฒนำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น

 8. พิจำรณำอนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปี 2560 ซึ่งมีสำระส�ำคัญเกี่ยวกับ กำรควบคุมด้ำนกำรตลำดและกำรขำย กำร 
  ควบคุมงำนจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรตรวจรับ กำรควบคุมคุณภำพในกำรผลิตตั้งแต่วัตถุดิบ งำนระหว่ำงผลิต และสินค้ำกำรบริหำร 
  จัดกำรวสัดเุหลอืใช้รวมถงึกำรตดิตำมกำรเคลือ่นไหวของสนิค้ำคงคลงัและประมำณกำรค่ำเผือ่กำรลดลงของมลูค่ำสนิค้ำคงเหลือ  
  และงำนตรวจติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อสื่อสำรข้อบกพร่องที่เป็นสำระส�ำคัญ 
  ของกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ พร้อมแนวทำงปรบัปรงุระบบงำนและวธิปีฏบิตังิำนให้รดักมุขึน้ 

  ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ

  (นำงพิไล เปี่ยมพงศ์สำนต์)
  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
  21 กุมภำพันธ์ 2560
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Audit Committee Report

To the Shareholders

 The Audit Committee of Crown Seal Public Company Limited consists of three knowledgeable Independent 
Directors, with experience in economics, business, accounting and auditing. These members are appropriate 
qualifications as requirements of The Securities Exchange Commission (SEC) which are consisting Mrs. Pilai 
Piemphongsarn as chairman of the Committee, Mr. Satit chanjavanakul and Mr. Pongpanu Svetarundra as the 
Committee member and Ms. Wannapa Somprasit as the Audit Committee secretary. 
  
 The Audit Committee has independently performed according to its assignment from the Board of Directors 
in accordance with the Stock Exchange of Thailand regulations. For the year 2016, the Audit Committee held 4 
meetings with the external auditor, senior executives, and internal audit manager. In addition, the Committee 
held a private meeting with the external auditor to know that they had performed independently and cooperated 
with the Company’s management as well. Moreover the Audit Committee held the extra-meetings with the 
Coordinating Committee 2 times to discuss the internal control of the operating result that should be monitor. 
The significant matters are summarized as follows;
 
 1. The Audit Committee reviewed the Company’s quarterly and annual financial statements for Year 2016 and  
  discussed with the external auditor, in all material respects, regarding the accuracy, completeness, reliability  
  of the financial statements, key audit matters and the sufficient disclosure. The Audit Committee is of the  
  opinion that the financial statements have been presented fairly in accordance with Thai Financial Reporting  
  Standards, including the disclosure sufficiently to stakeholders’ benefit. 

 2. The Audit Committee reviewed the evaluation results for the Company’s internal control system, which have  
  been used the guideline from Office of the Securities and Exchange Commission (SEC) and have been prepared  
  by the managements. In addition, the Committee reviewed the internal audit reports that have been  
  performed as audit plan. The Audit Committee has opinion that the internal control system of the Company  
  has sufficiency and appropriately control for operational business. 

 3. The Audit Committee reviewed the compliance with law on the Securities and Stock Exchange, the Stock  
  Exchange ofThailand’s regulation and other laws relating to the Company’s business. The Company has  
  performed in compliance with law, regulation and relevant requirements continuously. 

 4. The Audit Committee reviewed the Company’s connected transactions or the transactions may lead to conflict  
  of interest to ensure accuracy and complied with the Stock Exchange of Thailand regulations which have been  
  considered natures of transactions, reason and necessity. The Committee is of opinion that it has reasonability,  
  fairness and adequate disclosure of information completely.

 5. The Audit Committee considered the Company’s external auditors for 2017 that the independence,  performance,  
  experience and qualification with the appropriateness of audit fee. The Audit Committee consequently  
  recommended that the Board of Directors propose the appointment of EY Office Ltd. Mr. Chayapol  
  Suppasedtanon C.P.A. Registration No. 3972 or Ms. Pimjai Manitkajohnki C.P.A. Registration No.4521 or  
  Ms. Rosaporn Decharkom C.P.A. Registration No.5659, as the Company’s external auditor for 2017 at  
  the Annual General Meeting of Shareholders.
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 6. The Audit Committee reviewed the risk management report for the year 2016 and the actions taken to  
  mitigate significant risks of its business. The Committee has an opinion that risk management is appropriate.  
  And assigned an internal auditor to monitor the result of action plan and residual risk level after taken action. 

 7. The Audit Committee has considered the internal audit charter to encourage the internal audit performance  
  accordance with the International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing. The Audit  
  Committee has considered the revision of internal audit charter which has been revised an authority, duties 
  responsibilities and independence to reduce limitation in auditing of Internal Audit Office in cooperation  
  and support from executives and all managements to continuously of internal control system.

 8. The Audit Committee considered and approved an internal audit plan of 2017, which emphasizes the  
  effective control in marketing and sales, procurement and inspection process, production control process at  
  the beginning of raw materials, work in process and finished goods until control waste. In addition, the  
  monitoring movement of inventories and allowance for devalue, assigning the internal audit office to monitor  
  the operation that complied with anti-corruption policy. In order to communicate the significant deficiencies  
  of its internal control with improvement guideline.

  On behalf of the Audit Committee

  Mrs. Pilai Piemphongsarn 
  Chairman of the Audit Committee
  February 21, 2017
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ค�าอธบิายและการวเิคราะห์ผลการด�าเนินงานส�าหรบั
ปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558
การด�าเนินงานส�าหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 
 
 งบแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  บริษัทฯ ได้ลงทุนในบริษัทร่วมซ่ึงอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงโรงงำนและยังไม่ได้เปิดด�ำเนิน
กิจกำร บริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวนเงิน 9 ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิตำมวิธีส่วนได้
เสียส�ำหรับปี 2559 จ�ำนวนเงิน 372 ล้ำนบำท และได้รับรู้ผลก�ำไรจำกผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็น
เงินตรำตำ่งประเทศของบริษทัร่วม จ�ำนวนเงนิ 0.6 ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษทัฯ มีก�ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี 2559 จ�ำนวนเงนิ 365 
ล้ำนบำท 

 งบเฉพาะกิจการ  บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวนเงิน 381 ล้ำนบำท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้นจ�ำนวนเงิน 7.3 บำท อัตรำก�ำไรสุทธิเท่ำกับ 
ร้อยละ 12.6 และอัตรำส่วนตอบแทนส่วนผู้ถือหุ้นเท่ำกับร้อยละ 13.4 มีก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม จ�ำนวนเงิน 372 ล้ำนบำท

 ในปี 2559 บริษัทฯ มีรำยได้รวม 3,012 ล้ำนบำท ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและรำยได้จำกกำรให้บริกำร จ�ำนวนเงิน 
2,884 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 95.7 ของรำยได้รวม และรำยได้อื่น ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ รำยได้ค่ำบริหำร 
รำยได้ค่ำเช่ำ รำยได้ดอกเบี้ยรับ รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 128 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.3 ของรำยได้รวม

 ในด้ำนต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บริกำร บริษัทฯ มีต้นทุนขำยรวมจ�ำนวนเงิน 2,306 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนต่อยอดขำย
ร้อยละ 80.0 มีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวนเงิน 578 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนต่อยอดขำยร้อยละ 20.0 เป็นผลเนื่องมำจำกบริษัทฯ ได้
ควบคมุต้นทุนให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมำะสมและสำมำรถแข่งขนัได้ บรษิทัฯ มกี�ำไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ เป็นผลมำจำกกำรขำยสนิค้ำทีม่อีตัรำก�ำไร
สูงในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้น และมีต้นทุนสินค้ำที่ลดลง
 
 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวมจ�ำนวนเงิน 234 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.8 ของรำยได้รวม 
ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย จ�ำนวนเงิน 65 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.2 ของรำยได้รวม ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร จ�ำนวน
เงิน 169 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.6 ของรำยได้รวม
 
 บริษัทฯ มีภำษีเงินได้นิติบุคคลตำมที่แสดงในงบก�ำไรขำดทุน จ�ำนวนเงิน 91 ล้ำนบำท บริษัทฯ ได้รับประโยชน์ทำงภำษี รวมเป็น
จ�ำนวนเงิน 4 ล้ำนบำท ประกอบด้วย 2 เรื่อง ข้อแรกมำจำกกำรตัดจ�ำหน่ำยเงินลงทุนระยะยำวของบริษัทแห่งหนึ่ง ซึ่งได้ส�ำรองค่ำ
เผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำไว้เต็มจ�ำนวนตั้งแต่ปี 2541 โดยบริษัทดังกล่ำวได้ล้มละลำย และศำลล้มละลำยกลำงได้มีค�ำส่ังให้คดีสิ้นสุด  
ข้อที่สองมำจำกบริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ และได้รับกำรยกเว้นตำมพระรำชกฤษฎีกำฉบับที่ 604 เรื่องกำรยกเว้นภำษี
เงินได้นิติบุคคล

 นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ได้ส�ำรองผลประโยชน์ของพนกังำนตำมกำรประมำณกำรตำมคณติศำสตร์ประกนัภยัในงวดนีเ้ป็นจ�ำนวนเงนิ 15 
ล้ำนบำท เป็นต้นทุนบริกำรของงวดปัจจุบันจ�ำนวนเงิน 4 ล้ำนบำท และเป็นต้นทุนบริกำรของงวดก่อนจ�ำนวนเงิน 11 ล้ำนบำท หรือ
สุทธิจำกภำษีเงินได้เป็นจ�ำนวนเงิน 8 ล้ำนบำท  
                               หน่วย : ล้ำนบำท

ปี 2559 ปี 2558
การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน ร้อยละ

ก�ำไรก่อนเสียภำษีเงินได้นิติบุคคล 472 409 63 15.4

หัก ภำษีเงินได้นิติบุคคล 91 84 7 8.3

ก�าไรสุทธิเฉพาะกิจการ 381 325 56 17.2

บวก ส่วนแบ่ง (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม (9) (2) (7) 350.0

ก�าไรสุทธิตามวิธีส่วนได้เสีย 372 323 49 15.2

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016

118



รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญมีดังนี้

• รายได้รวม
 
 บริษัทฯ มีรำยได้รวมเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนจ�ำนวนเงิน 9 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 โดยมำจำกรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและ 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรเพิ่มขึ้น 41 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4 และมีรำยได้อื่นลดลง 32 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 20.0 
เนือ่งจำกรำยได้จำกกำรขำยเศษวสัดมุยีอดลดลงเนือ่งจำกรำคำขำยได้ลดลง ซึง่เป็นไปตำมรำคำตลำดโลก นอกจำกนีใ้นปี 2558 บรษัิทฯ 
มีรำยได้อื่นจำกกำรได้รับเงินชดเชยค่ำสินค้ำ และเครื่องจักรเสียหำยจำกบริษัทที่เกี่ยวข้อง และบริษัทประกันภัย  

• ยอดขาย  ต้นทุนขายสินค้า  และก�าไรขั้นต้น
 
 ในปี 2559 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรพิมพ์แผ่น รวมจ�ำนวนเงิน 2,884 ล้ำนบำท สูงกว่ำปีก่อน จ�ำนวน  
41 ล้ำนบำท หรือสูงกว่ำร้อยละ 1.4 มีต้นทุนขำยรวมจ�ำนวนเงิน 2,306 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนต่อยอดขำยร้อยละ 80.0 
บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวนเงิน 578 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนต่อยอดขำยร้อยละ 20.0  เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จ�ำนวนเงิน 108  
ล้ำนบำท  หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.0 ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกปริมำณขำยที่เพ่ิมขึ้น และจ�ำหน่ำยสินค้ำในกลุ่มสินค้ำที่มีอัตรำก�ำไรสูง
ในสัดส่วนท่ีเพ่ิมขึ้น  นอกจำกนี้บริษัทฯ มีต้นทุนขำยสินค้ำที่ลดลงจำกรำคำวัตถุดิบที่ปรับลดลงตำมรำคำตลำดโลก และค่ำพลังงำน 
ทีล่ดลงเป็นผลมำจำกกำรควบคมุประสทิธิภำพเพิม่ของโรงงำนผลติไฟฟ้ำของบรษิทัฯ  และรำคำพลงังำนทีป่รบัลดลงตำมรำคำตลำดโลก 
ซึ่งสำมำรถชดเชยได้กับค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตที่เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน

                               หน่วย : ล้ำนบำท

ปี 2559 ปี 2558
การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน ร้อยละ

ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำ
งบกำรเงินที่เป็นเงินต่ำงปรเทศ

0.6 (3) (2.4) 80.0

ผลขำดทุนจำกประมำณคณิตศำสตร์ ประกันภัย- 
สุทธิจำกภำษีเงินได้

(8) - (8) N/A

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 365 320 45 14.1

                               หน่วย : ล้ำนบำท

ปี 2559 ปี 2558 การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงนิ ร้อยละ จ�านวนเงนิ ร้อยละ จ�านวนเงนิ ร้อยละ

รายได้

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 2,711 90.0 2,681 89.3 30 1.1

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 173 5.7 162 5.4 11 6.8

รวมรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำร 2,884 95.7 2,843 94.7 41 1.4

รำยได้อื่น 128 4.3 160 5.3 (32) (20.0)

รวมรายได้ 3,012 100.0 3,003 100.0 9 0.3
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                               หน่วย : ล้ำนบำท

ปี 2559 ปี 2558 การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงนิ
ร้อยละต่อ
รายได้รวม

จ�านวนเงนิ
ร้อยละต่อ
รายได้รวม

จ�านวนเงนิ
ร้อยละต่อ
รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 65 2.2 66 2.2 (1) (1.5)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 169 5.6 155 5.1 14 9.0

รวม 234 7.8 221 7.3 13 5.9

                               หน่วย : ล้ำนบำท

ปี 2559 ปี 2558
การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงนิ ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 93 85 8 9.4

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (2) (1) (1) (100.0)

รวม 91 84 7 8.3

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
 
 บรษัิทฯ มค่ีำใช้จ่ำยบรหิำรเพ่ิมขึน้จ�ำนวนเงนิ 14 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 9.0 สำเหตหุลักมำจำกในปี 2559 บรษัิทฯ มีค่ำใช้จ่ำย
ด้ำนบุคลำกรเพิ่มข้ึนจ�ำนวนเงิน 9 ล้ำนบำท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 10.0 มีค่ำใช้จ่ำยบริหำรอื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวนเงิน 5 ล้ำนบำท มำจำก 
บรษิทัฯ ได้ให้บรกิำรตดิตัง้และบรหิำรจดักำรซอฟต์แวร์และฮำร์ดแวร์ระบบคอมพวิเตอร์แก่บรษัิทในเครอืเพิม่ขึน้ นอกจำกนีม้ค่ีำใช้จ่ำย
เดินทำงที่เพิ่มขึ้น

• ภาษีเงินได้นิติบุคคล
 
 บริษัทฯ มีภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 2559 จ�ำนวนเงิน 93 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 8 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.4 สำเหตุ
มำจำกในปี 2559 บริษัทฯ มีก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนที่ต้องเสียภำษีเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน จ�ำนวน 63 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.4 
 บริษัทฯ มีภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีกลับรำยกำร จ�ำนวนเงิน 2 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 1 ล้ำนบำท มำจำกบริษัทฯ มีกำรตั้ง
ส�ำรองผลประโยชน์พนักงำน และส�ำรองค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน

                               หน่วย : ล้ำนบำท

ปี 2559 ปี 2558 การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงนิ
สัดส่วน
(ร้อยละ)

จ�านวนเงนิ
สัดส่วน
(ร้อยละ)

จ�านวนเงนิ
สัดส่วน
(ร้อยละ)

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร 2,884 100.0 2,843 100.0 41 1.4

ต้นทุนขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร 2,306 80.0 2,373 83.5 (67) (2.8)

ก�ำไรขั้นต้น 578 20.0 470 16.5 108 23.0
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• รายจ่ายลงทุน
 
 ในปี 2559 บริษัทฯ มีรำยจ่ำยเกี่ยวกับสินทรัพย์ประเภททุน จ�ำนวนเงิน 126 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในเครื่องจักรเพื่อ
เพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจำกนี้เป็นกำรขยำยก�ำลังกำรผลิต และกำรปรับปรุงเครื่องจักรให้มีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของตลำดที่เพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

• สินทรัพย์รวม
 
 บริษัทฯ มสิีนทรัพย์รวม ณ สิน้ปี 2559  มมีลูค่ำรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 3,582 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2558 จ�ำนวนเงนิ 255 ล้ำน
บำท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.7 ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน เงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินลงทุนระยะยำว  อสังหำริมทรัพย์เพื่อ 
กำรลงทุน ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ เป็นสัดส่วนร้อยละ 52.3 ร้อยละ 1.0 ร้อยละ 1.3 ร้อยละ 13.2  
ร้อยละ 31.1  และร้อยละ 1.1  ตำมล�ำดับ  มีรำยละเอียดของสินทรัพย์ดังนี้  

                               หน่วย : ล้ำนบำท

งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้ส่วนเสีย

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 การเปลี่ยนแปลง

จ�านวน
เงิน

สัดส่วน
ร้อยละ

จ�านวน
เงิน

สัดส่วน
ร้อยละ

จ�านวน
เงิน

สัดส่วน
ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,875 52.3 1,567 47.1 308 19.7

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 35 1.0 43 1.3 (8) (18.6)

เงินลงทุนระยะยำว 45 1.3 45 1.4 - -

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 474 13.2 474 14.2 - -

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 1,115 31.1 1,186 35.6 (71) (5.9)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 38 1.1 12 0.4 26 216.7

รวมสินทรัพย์ 3,582 100.0 3,327 100.0 255 7.7

 สนิทรพัย์หมนุเวยีนจ�ำนวนเงนิ  1,875 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2558 จ�ำนวนเงนิ 308 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 19.7 ประกอบด้วย

 - เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด จ�ำนวนเงิน 275 ล้ำนบำท ลดลงจ�ำนวนเงิน 224 ล้ำนบำท  หรอืลดลงร้อยละ 44.9  มำจำกบรษิทัฯ  
  น�ำเงินสดไปลงทุนในเงินลงทุนชั่วครำวเป็นเงินฝำกประจ�ำ  จ�ำนวนเงิน 710 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้นจ�ำนวนเงิน 500 ล้ำนบำท  หรือเพิ่ม 
  ขึ้น 2.4 เท่ำ ยอดเงินสดและเงินฝำกประจ�ำเพิ่มขึ้นจ�ำนวนเงิน 276 ล้ำนบำท  เนื่องมำจำกบริษัทฯ มีเงินสดที่ได้จำกกำร 
  ด�ำเนินงำนเพิ่มขึ้นมำจำกผลก�ำไรที่เพิ่มขึ้น และใช้ไปในกำรซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ลดลงจำกปีก่อน  

 - ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ืน่จ�ำนวนเงนิ 372  ล้ำนบำท คดิเป็นระยะเวลำเกบ็หนีเ้ฉลีย่ 47 วนั มอัีตรำส่วนหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรค้ำ 7.6  เท่ำ   
  โดยมยีอดลูกหนีค้งเหลอืลดลงจำกปีก่อนจ�ำนวนเงนิ 34 ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 8.3 เนือ่งจำกภำวะเศรษฐกจิซบเซำในช่วงสิน้ปี 

 - สนิค้ำคงเหลอืจ�ำนวนเงนิ 510  ล้ำนบำท  คดิเป็นระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย 23 วัน มีอตัรำส่วนหมุนเวยีนสินค้ำคงเหลือ 15.4 เท่ำ  โดย 
  มยีอดสนิค้ำคงเหลอืเพิม่ขึน้จ�ำนวนเงนิ 68 ล้ำนบำท  หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 15.4  เนือ่งจำกภำวะเศรษฐกจิซบเซำในช่วงสิน้ปี  บรษิทัฯ  
  มียอดส�ำรองสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำและไม่ได้คุณภำพ เป็นจ�ำนวนเงิน 34 ล้ำนบำท  หรือคิดเป็นร้อยละ 6.7 ของสินค้ำคงเหลือ
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 หนี้สินหมุนเวียนจ�ำนวนเงิน  405 ล้ำนบำท ลดลงเป็นจ�ำนวนเงิน 26 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 6.0 สำเหตุหลักเนื่องมำจำก 
 
 - เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่จ�ำนวนเงนิ 350 ล้ำนบำท มรีะยะเวลำช�ำระหนี ้50 วนั และมอีตัรำส่วนหมนุเวียนเจ้ำหนี ้7.3 เท่ำ โดย 
  มยีอดเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้นลดลง 24 ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 6.4 ส่วนใหญ่มำจำกยอดซือ้ท่ีลดลงจำกรำคำวตัถดุบิลดลง 
  จำกปีก่อน

 - ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำยจ�ำนวนเงิน 33 ล้ำนบำท ลดลง 7 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 17.7 เนื่องจำกบริษัทฯ มีก�ำไรจำกกำร 
  ด�ำเนินงำนในครึ่งปีหลังลดลงจำกปีก่อน

 - หนี้สินหมุนเวียนอื่นจ�ำนวนเงิน 21 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 5 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.9 มำจำกภำษีมูลค่ำเพิ่มค้ำงจ่ำยเพิ่มขึ้น   
  เนื่องจำกบริษัทฯ มียอดซื้อวัตถุดิบ  เครื่องจักรและอุปกรณ์ลดลงจำกปีก่อน

 หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจ�ำนวนเงิน 27 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนจ�ำนวนเงิน 4 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 12.9 เนื่องจำก
มีทรัพย์สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่มำจำกยอดส�ำรองค่ำเผ่ือกำรลดลงมูลค่ำสินค้ำคงเหลือมียอดเพิ่มข้ึนจ�ำนวนเงิน 2 ล้ำนบำท    
มียอดส�ำรองผลประโยชน์พนักงำนเพิ่มขึ้นจ�ำนวนเงิน 3 ล้ำนบำท และมีหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีที่มำจำกผลแตกต่ำงของ 
ค่ำเสื่อมรำคำมียอดลดลง 1 ล้ำนบำท  

                               หน่วย : ล้ำนบำท

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 การเปลี่ยนแปลง

จ�านวน
เงิน

สัดส่วน
ร้อยละ

จ�านวน
เงิน

สัดส่วน
ร้อยละ

จ�านวน
เงิน

สัดส่วน
ร้อยละ

หนี้สินหมุนเวียน 405 67.2 431 69.7 (26) (6.0)

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 27 4.5 31 5.0 (4) (12.9)

หนี้สินไม่หมุนเวียน 171 28.3 156 25.3 15 9.6

รวมหนี้สิน 603 100.0 618 100.0 (15) (2.4)

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวนเงิน 35 ล้ำนบำท แสดงตำมวิธีส่วนได้เสียลดลงจำกปีก่อน 8 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 18.6 เนื่อง
จำกบริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ�ำนวนเงิน 8 ล้ำนบำท และผลก�ำไรจำกผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยน
จำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศจ�ำนวน 0.6 ล้ำนบำท
 
 ทีด่นิ  อำคำรและอปุกรณ์ จ�ำนวนเงนิ 1,115 ล้ำนบำท มอีตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ถำวรอยูท่ีร้่อยละ 47.8 โดยมยีอดลดลงจำก
ปี 2558 จ�ำนวนเงิน 71 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 5.9 สำเหตุหลักมำจำก บริษัทฯ มีกำรลงทุนเพิ่มในเครื่องจักรใหม่เพื่อขยำยก�ำลัง
กำรผลิต และผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นจ�ำนวนเงิน 98 ล้ำนบำท หักค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์ส�ำหรับปีจ�ำนวนเงิน 162 ล้ำนบำท   และตัด
จ�ำหน่ำยสินทรัพย์จ�ำนวนเงิน 7 ล้ำนบำท

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ จ�ำนวนเงิน 38 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2558 จ�ำนวนเงิน 26 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 2.2 เท่ำ เนื่องจำก 
บริษัทฯ มียอดเงินมัดจ�ำจ่ำยล่วงหน้ำส�ำหรับกำรลงทุนซื้อเครื่องจักรเพิ่มขึ้น 

• หนี้สินรวม

 บริษัทฯ  มีหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2559 มูลค่ำรวม 603 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2558 จ�ำนวนเงิน 15  ล้ำนบำท  หรือลดลงร้อยละ 2.4  
ประกอบด้วย  หนี้สินหมุนเวียน  หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี และหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เป็นสัดส่วนร้อยละ  67.2  ร้อยละ 4.5 
และร้อยละ 28.3  ตำมล�ำดับ  มีรำยละเอียดของหนี้สินดังนี้
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 หนี้สินไม่หมุนเวียนจ�ำนวนเงิน 171 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนจ�ำนวนเงิน 15 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.6 มำจำกยอดส�ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนจ�ำนวนเงนิ 157 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนจ�ำนวนเงนิ 15 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 16.2 และ
ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำจ�ำนวนเงิน 13 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนจ�ำนวนเงิน 1 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 6.9 

• ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นตำมที่แสดงในงบกำรเงินตำมวิธีส่วนได้เสีย จ�ำนวนเงิน 2,979 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจำกสิ้นปีก่อน จ�ำนวนเงิน 271 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.0 เน่ืองมำจำกบริษัทฯ มีก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่  
31 ธันวำคม 2559  จ�ำนวนเงิน 1,987 ล้ำนบำท  เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 270 ล้ำนบำท  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.7  ระหว่ำงปี 2559 บริษัทฯ 
ได้จ่ำยเงินปันผลจำกก�ำไรของปี  2558  เป็นจ�ำนวนเงิน 94  ล้ำนบำท  และมีองค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้นจ�ำนวนเงิน 24 ล้ำนบำท  
มำจำกส่วนเกินทุนจำกกำรตรีำคำสนิทรพัย์จ�ำนวนเงนิ 26 ล้ำนบำท และผลขำดทนุผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำง
ประเทศจ�ำนวนเงิน 2 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ำยเงินปันผลจำกก�ำไรของปี 2558 เป็นจ�ำนวนเงิน 94 ล้ำนบำท

นโยบายสภาพคล่อง แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 

 - สภำพคล่อง ในปี 2559  บรษิทัฯ  มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดคงเหลอื  รวมมลูค่ำ  275  ล้ำนบำท  ลดลงจำกปี 2558 เป็นจ�ำนวน 
  เงิน 224 ล้ำนบำท  สำเหตุหลักมำจำกบริษัทฯ น�ำเงินสดไปลงทุนในเงินลงทุนชั่วครำว
  
  ณ  วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2559   บรษิทัฯ มอัีตรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั 4.62 เท่ำ เพิม่ข้ึนจำก 3.63 เท่ำ ในส้ินปี 2558 และมีอตัรำส่วน 
  หนี้สินต่อผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 0.20 เท่ำ ดีกว่ำ 0.23 เท่ำ ในสิ้นปี 2558

 - แหล่งที่มำและใช้ไปของเงินทุน  ส�ำหรับปี  2559  ประกอบด้วย
   
   1. เงนิสดสทุธิได้มำจำกกจิกรรมด�ำเนนิงำน  จ�ำนวนเงิน 484 ล้ำนบำท ซึง่เกดิจำกก�ำไรจำกกำรด�ำเนนิงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง 
    ในสินทรพัย์ และหนีส้นิด�ำเนนิงำนจ�ำนวนเงนิ 658 ล้ำนบำท  และบริษทัฯ มกีำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์เพิม่ขึน้เป็นจ�ำนวน 
    เงิน 48  ล้ำนบำท  ได้แก่  สินค้ำคงเหลือที่เพิ่มขึ้น  กำรเปลี่ยนแปลงในหนี้สินลดลงจ�ำนวนเงิน 27 ล้ำนบำท ได้แก่  เจ้ำหนี้ 
    กำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ืน่ ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน นอกจำกนีบ้รษัิทฯ ได้จ่ำยภำษีเงนิได้นติบุิคคลเป็นจ�ำนวน 
    เงิน 100 ล้ำนบำท  
   
   2. เงนิสดสทุธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน  จ�ำนวนเงนิ  614  ล้ำนบำท  ซึง่ส่วนใหญ่เป็นกำรลงทนุในกำรซ้ือเครือ่งจกัรใหม่  จ�ำนวน 
    เงิน 98 ล้ำนบำท  มีเงินมัดจ�ำจ่ำยล่วงหน้ำส�ำหรับกำรลงทุนซื้อเครื่องจักร จ�ำนวนเงิน 27 ล้ำนบำท  และเงินลงทุนชั่วครำว 
    ในบัญชีเงินฝำกประจ�ำเพิ่มขึ้นจ�ำนวนเงิน 500 ล้ำนบำท นอกจำกนี้บริษัทฯ มีดอกเบี้ยรับจ�ำนวนเงิน 11 ล้ำนบำท 
   
   3. เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน  จ�ำนวนเงิน  94  ล้ำนบำท  ซึ่งเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลหุ้นสำมัญและหุ้นบุริมสิทธิ
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The Explanation and Analysis of Operating 
Results for the Year 2016 Compared to 2015
Operating result for the year 2016 ended December 31, 2016

 Financial statements by equity method, the Company had invested with the Associated Company of which 
the Company was at the state of under-construction and not yet in operation. The Company had the share of 
loss for investment in associated company for the amount of 9 million Baht.  As the result the Company had the 
net profit by equity method for the year 2016 for the amount of 372 million Baht. The Company had gain from 
the exchange differences on translation of financial statement in foreign currency for the amount of 0.6 million 
Baht. As the result the comprehensive income had the amount of 365 million Baht for the year 2016.

 Separate financial statements, the Company had net profit for the amount of 381 million Baht.  The earnings 
per share were 7.3 Baht. The net profit ratio was 12.6% and the return on equity was 13.4%. The Company had 
comprehensive income for the amount of 372 million Baht for the year 2016.

 In year 2016, the Company had the total revenues of 3,012 million Baht consisted of sales and service income 
for the amount of 2,884 million Baht or equivalent to 95.7% of total revenues.  Other incomes consisted of 
income from sales of scrap metal, administrative income, rental income, and interest income for the total of 128 
million Baht or equivalent to 4.3% of total revenues.  

 For the cost of sales and services, the Company had total cost of sales and services for the amount 2,306 
million Baht or equivalent to 80.0% of sales.  The Company had gross profit for the amount of 578 million Baht or 
equivalent to 20.0% of sales.  It was due to the fact that the Company had the controlling measure for the cost 
of sales in the appropriate and competitive level in the market.  The gross profit of the Company had increased 
from the sale of high proportion of the high profit products and the low cost of sales. 

 The Company had selling and administrative expenses for the amount of 234 million Baht or equivalent to 
7.8% of total revenues.  It was consisted of selling expenses for the amount of 65 million Baht or equivalent to 
2.2% of total revenues.  The administrative expenses were amounting 169 million Baht or equivalent to 5.6% of 
total revenues.

 The Company had the corporate income tax as shown in the income statement for the amount of 91 million 
Baht. The Company had the tax benefit from two factors for the amount of 4 million Baht. First was derived from 
the writing off long-term investment in the bankrupt company. It had reserved the full allowance for loss on 
diminution in value since 1998. That company has gone bankrupt and the Central Bankruptcy Court ordered closing 
the case. The second, the Company had invested in machinery and equipment and exempted from corporate 
income tax under Royal Decree (No.604) B.E. 2559 that has stipulated the corporate income tax exemption.

 In addition, the Company had reserve for employee’s benefit with actuarial losses for the amount of 15 million 
Baht.  It came from the current service cost for the amount of 4 million Baht and service cost for the amount of 
11 million Baht (or equivalent of the net of income tax for the amount of 8 million Baht) for previous period.
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The significant changes had the following details:

• Revenues
 
 The Company had the total revenues increased from the previous year for the amount of 9 million Baht or 
equivalent to 0.3%.  It came from the increase of sales and service income for the amount of 41 million Baht or 
equivalent to 1.4%.  The other income had decreased for the amount of 32 million Baht or equivalent to 20.0%.  
It was due to the decrease of sale of scraps in relation to the market price of metal.  There were other income 
from compensation of products and machineries from Insurance and related company in 2015.

Year 2016 Year 2015
Different

Amount %

Earnings before tax 472 409 63 15.4

Less Corporate income tax 91  84 7   8.3

Net Profit – Cost Method 381 325 56 17.2

Share of  (loss) from investment  in associated 
company

(9) (2) (7) 350.0

Net Profit – Equity Method 372 323 49 15.2

Exchange differences on  translation of financial 
statements in foreign currency

0.6 (3) (2.4) 80.0

Actuarial losses – net of income tax (8) - (8) N/A

Total comprehensive income 365 320 45 14.1

                                    Unit : million Baht 

Year 2016 Year 2015 Different

Amount % Amount % Amount %

Revenues

Sales 2,711 90.0 2,681 89.3 30 1.1

Service income 173 5.7 162 5.4 11 6.8

Total sales and service income 2,884 95.7 2,843 94.7 41 1.4

Other income 128 4.3 160 5.3 (32) (20.0)

Total revenues 3,012 100.0 3,003 100.0 9 0.3

• Sales, Cost of Sales and Gross Profit

 In 2016 the Company had sales and printing services incomes for the amount of 2,884 million Baht, which was 
higher than previous year for the amount of 41 million Baht or equivalent to 1.4%.  The cost of sales and services 
were 2,306 million Baht or equivalent to 80.0% of sales.  The Company had gross profit for the amount of 578 
million Baht or equivalent to 20.0% of sales, which had increased from the year 2015 for the amount of 108 
million Baht or equivalent to 23.0%.  Mainly, it was due to the increase in proportion of sale quantity and high 

                   
                 Unit : million Baht
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• Selling & Administrative Expenses

 The Company had increased the administrative expenses for the amount of 14 million Baht or equivalent to 
9.0%.  The main reasons were in the year 2016 the personnel expenses of the Company had been increased for 
the amount of 9 million Baht or equivalent to 10.0%. The other expenses had increased for the amount of 5 
million Baht.  It came from the Information Technology services to the related companies. There was the increase 
of travelling expenses.

• Corporate Income Tax

 The corporate income tax for 2016 had the amount of 93 million Baht, which had increased for the amount 
of 8 million Baht from the previous year. It was due to the Company had the earning before tax had increased 
for the amount of 63 million Baht or equivalent to 15.4%.
 
 The Company had the deferred tax reversal for the amount of 2 million Baht increasing for 1 million Baht, 
coming from the increase of reserve employee benefit and allowance for diminution in value of inventories from 
the previous year. 

                        Unit : million Baht

Year 2016 Year 2015 Different

Amount % Amount % Amount %

Sales and Service income 2,884 100.0 2,843 100.0 41 1.4

Cost of sales and Service 2,306 80.0 2,373 83.5 (67) (2.8)

Gross profit 578 20.0 470 16.5 108 23.0

                           Unit : million Baht

Year 2016 Year 2015 Different

Amount
% of total 
revenues

Amount
% of total 
revenues

Amount % 

Selling & administrative expenses

Selling expenses 65 2.2 66 2.2 (1) (1.5)

Administrative expenses 169 5.6 155 5.1 14 9.0

Total expenses 234 7.8 221 7.3 13 5.9

proportion of high profit products.  In addition, the Company had decreased the cost of sales from the lower raw 
material price.  The energy cost had decreased from the efficiency in controlling the production of energy of the 
Company as well as the decrease of energy cost in the market.  These were able to compensate the increase of 
manufacturing expenses of previous year.
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• Capital Expenditures

 In the year 2016, the Company had the capital expenditures for the amount of 126 million Baht.  The 
main portion of the investment was the machinery for new product and increasing the efficiency.  Moreover,  
the Company had increased the capacity of production according to the demand of markets.

Financial Status

• Assets
 
 The total assets of the Company at the year-end of 2016 were 3,582 million Baht, which had increased from 
2015 for the amount of 255 million Baht or equivalent to 7.7%. It consisted of the current assets, investment 
in associated company, long-term investment, investment properties, property plants & equipment and other  
non-current assets in the ratio of 52.3%, 1.0%, 1.3%, 13.2%, 31.1% and 1.1% respectively. Assets categories  
were as follows:

                        Unit : million Baht

Financial statements in which  equity method

31 December 2016 31 December 2015 Different

Amount % Amount % Amount %

Current assets 1,875 52.3 1,567 47.1 308 19.7

Non-Current assets :

Investment in associated company 35 1.0 43 1.3 (8) (18.6)

Long-term investment 45 1.3 45 1.4 - -

Investment properties 474 13.2 474 14.2 - -

Property, Plant and  Equipment 1,115 31.1 1,186 35.6 (71) (5.9)

Other non-current assets 38 1.1 12 0.4 26 216.7

Total  Assets 3,582 100.0 3,327 100.0 255 7.7

 Total current asset was 1,875 million Baht had increased from 2015 for the amount of 308 million Baht or 
equivalent to 19.7%. It consisted of

                        Unit : million Baht

Year 2016 Year 2015
Different

Amount %

Income Tax

Current  income tax 93 85 8 9.4

Deferred tax expenses (2) (1) (1) (100.0)

Total 91 84 7 8.3
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                        Unit : million Baht

31 December 2016 31 December 2015 Different

Amount % Amount % Amount %

Current Liabilities 405 67.2 431 69.7 (26) (6.0)

Deferred Tax Liabilities 27 4.5 31 5.0 (4) (12.9)

Non-Current Liabilities 171 28.3 156 25.3 15 9.6

Total  Liabilities 603 100.0 618 100.0 (15) (2.4)

 - Cash and cash equivalent for the amount of 275 million Baht, which had decreased for the amount of 224  
  million Baht or equivalent to 44.9% from previous year.  It came from the Company had invested cash in  
  current investment of fixed deposit for the amount of 710 million Baht, which had increased for the amount of  
  500 million Baht or equivalent 2.4 times.  The cash and fixed deposit had increased for the amount of 276  
  million Baht.  It came from the increase of net profit and the Investment  in machinery and equipment had  
  decreased from previous year.

 -  Trade and other receivable for the amount of 372 million Baht, average collection period was 47 days and  
  account receivable turnover was 7.6 times. Trade and other receivable had been decreased for the amount  
  of 34 million Baht or equivalent to 8.3% from previous year due to the economic slowdown at the year-end.

 -  Inventory for the amount of 510 million Baht, holding period was 23 days and inventory turnover was 15.4  
  times. Inventory had been increased for the amount of 68 million Baht or equivalent to 15.4% due to the  
  economic slowdown at the year-end.  The Company had allowance for diminution in value of slow and under quality  
  inventories for the amount of 34 million Baht or equivalent 6.7% of inventory.

 Investment in the associated company by equity method had the amount of 35 million Baht, which had 
decreased from previous year for the amount of 8 million Baht or equivalent to 18.6%.  It was due to the Company 
had recognized the share of loss from investment in associated company for the amount of 8 million Baht and the 
exchange differences on translation of financial statement in foreign currency for the amount of 0.6 million Baht.
  
 Property, plant and equipment amounted of 1,115 million Baht, return on fixed asset was 47.8%, which had 
decreased from 2015 for the amount of 71 million Baht or equivalent to 5.9%.  The main reason was the Company 
had increased the investment in new machinery including capacity expansion and new product for the amount 
of 98 million Baht. The calculation of the depreciation of total assets was 162 million Baht and written off the 
asset for the amount of 7 million Baht.

 Other non-current assets had the amount of 38 million Baht, which had increased from the year 2015 for the 
amount of 26 million Baht or equivalent to 2.2 times. It was due to the year 2016 the Company had increased 
the asset of down payment for the purchase of machinery at the year-end.

• Liabilities
 
 The total liabilities of the Company at the year-end of 2016 were 603 million Baht, which had decreased from 
year 2015 for the amount of 15 million Baht or equivalent to 2.4%.  It consisted of current liabilities, deferred tax 
liabilities, and non-current liabilities, for the ratio of 67.2%, 4.5% and 28.3% respectively.  Liabilities categories 
were as follows:
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 Current liabilities amounted of 405 million Baht, which had decreased for the amount of 26 million Baht or 
equivalent to 6.0%. It consisted of

 - Trade and other payable for amount of 350 million Baht, payment period was 50 days and Payable turnover 
   was 7.3 times.  Trade and other payable had been decreased for the amount of 24 million Baht or equivalent  
  to 6.4% from previous year.  It was due to the decrease price of raw materials.

 -  The corporate income tax payable for the amount of 33 million Baht, which had decreased for the amount  
  of 7 million Baht or equivalent to 17.7%.  It was due to the earning from second half operation had decreased  
  from previous year.

 -  Other current liabilities for the amount of 21 million Baht, which had increased 5 million Baht or equivalent  
  to 35.9%. It came from value added payable had increased, the Company had purchased the raw material  
  and machinery and equipment decreased from previous year.

 Deferred tax liabilities amounted of 27 million Baht, which had decreased for the amount of 4 million Baht or 
equivalent to 12.9%.  It was consisted of the deferred tax assets, which came from the allowance for diminution 
in value of inventory, had increased for the amount of 2 million Baht and provision for long-term employee’s 
benefit had increased for the amount of 3 million Baht. Deferred tax liabilities, which came from the temporary 
difference of depreciation had decreased for the amount of one million Baht.

 Non-current liabilities had the amount of 171 million Baht, which had increased from year 2015 for the amount 
of 15 million Baht or equivalent to 9.6%.  It came from the provision for long-term employees’ benefits for 
the amount of 157 million Baht, which had increased from previous year for the amount of 15 million Baht or 
equivalent to 16.2% and the rental received in advance for the amount of 13 million Baht, which had decreased 
for the amount of one million Baht or equivalent to 6.9%.

• Shareholders’ Equity

 As of 31st December 2016, the shareholders’ equity as reflected in the financial statement by equity method 
amounted of 2,979 million Baht, which had increased from the previous year for the amount of 271 million Baht 
or equivalent to 10.0%. It was due to the Company had the retained earnings as of 31st December 2016 amounted 
of 1,987 million Baht, which had increased from previous year for the amount of 270 million Baht or equivalent to 
15.7%. The Company had other components of shareholders’ equity for the amount of 24 million Baht, coming 
from surplus on land for the amount of 26 million Baht and loss the exchange different on translation of financial 
statement in foreign currency for the amount of 2 million Baht. In addition during the year 2016, the Company 
had paid the dividends for 2015 for the amount of 94 million Baht.

Liquidity and Source of funds & Used of funds

 - Liquidity in 2016, the Company had cash and cash equivalent for the amount of 275 million Baht, which 
   had decreased from the year 2015 for the amount of 224 million Baht.  Mainly, the Company had invested  
  cash in current investment.  
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   As of 31st December 2016, the Company current ratio was 4.62 times which had increased from the previous  
  year, of which the current ratio was 3.63 times.  The debt to equity ratio was 0.20 times had better than the  
  previous year, which was 0.23 times.  

  - Source of funds & Used of funds for 2016 consisted of 

1. Cash flows from operating activities amounted 484 million Baht, which was the income from operating activities  
 before changes in operating assets and liabilities amounted 658 million Baht.  The Company had increased the  
 change of operating assets for the amount of 48 million Baht, coming from account receivable and the  
 inventories.  The change of operating liabilities had decreased for the amount of 27 million Baht, coming from  
 trade and other payable and provision for long-term employee’ s benefit. In addition, the Company had paid  
 the corporate income tax for the amount of 100 million Baht. 

2. Cash used in investing activities had the amount of 614 million Baht. It was mainly from the investment for the  
 purchase of new machinery for the amount of 98 million Baht, the asset of down payment for the purchase of  
 machinery for the amount of 27 million Baht and current investment from fixed deposit for the amount of 500  
 million Baht. In addition the Company had interest income for the amount of 11 million Baht. 

3. Cash flows from financial activities had the amount of 94 million Baht.  It was mainly from the Company paid  
 dividend to common shares and preferred shares.
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน)  
 
 
ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินซึ่งแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบกําไรขาดทุน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย สําหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ฝาจีบ จํากัด 
(มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับ 
ปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   
เกณฑในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯตามข้อกําหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อกําหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเร่ืองเหล่านี้  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่
ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของ
วธิีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่อ
งบการเงินโดยรวม 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเร่ืองมีดังต่อไปนี้ 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
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การรับรูรายได 

เนื่องจากรายได้จากการขายเป็นตัวเลขท่ีมีสาระสําคัญในงบกําไรขาดทุน และเป็นตัวชี้วัดสําคัญของธุรกิจซึ่งผู้ใช้งบการเงินให้ความ
สนใจ และรายการขายบางส่วนเป็นการขายส่งออกซึ่งมีเง่ือนไขในการส่งมอบสินค้าที่ควรนํามาประกอบการบันทึกรายการ 
นอกจากนี้ เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อสถานการณ์การแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรมการผลิต ดังนั้นจึงมี 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะในเวลาการรับรู้รายได้  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯโดยการ 

• ประเมินความเหมาะสมและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ที่เก่ียวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทําความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตามการ
ควบคุมที่บริษทัฯออกแบบไว้   

• สุ่มตัวอย่างรายการขายระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี เพ่ือตรวจสอบการเกิดข้ึนจริงของรายการและความ 
ถูกต้องของการบันทึกรายการขายว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุ และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ   

• สอบทานความเหมาะสมของใบลดหน้ีที่บริษัทฯออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี   

• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบ
ระยะเวลาบัญชี   

 
คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 ต้องอาศัย
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะการประมาณการค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือสําหรับสินค้าที่ล้าสมัย
หรือเส่ือมสภาพซึ่งข้ึนอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกับวงจรอายุของสินค้า และสภาพเศรษฐกิจ ซึ่งอาจทําให้เกิดความ
เส่ียงเก่ียวกับมูลค่าของค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่เก่ียวข้องกับการประเมินค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้า
คงเหลือโดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทําความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทฯ
ออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติที่ฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้า
คงเหลือดังนี้   
• ทําความเข้าใจเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม่ําเสมอของการใช้

เกณฑ์ดังกล่าว และเหตุผลสําหรับการรับรู้ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง 
• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินค้าคงเหลือ เพ่ือระบุถึงกลุ่มสินค้าที่มีข้อบ่งชี้ว่ามี

การหมุนเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติ  
• วิเคราะห์เปรียบเทียบจํานวนเงินสุทธิที่กิจการได้รับจากการขายสินค้าภายหลังวันที่ในงบการเงินกับราคาทุนของสินค้า

คงเหลือแต่ละกลุ่มสินค้า  
 

ขอมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบ
ใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งท่ีมี
สาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสําคัญหรือไม่  
เมื่อข้าพเจ้าได้อา่นรายงานประจําปีของบรษิัทฯตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอนั
เป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อให้มีการดาํเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทํา งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องท่ี
เก่ียวกับการดําเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่
ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษัทฯหรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
 
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติ 
งานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน
เหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เก่ียวข้องที่ผู้บริหารจัดทํา 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
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อย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน 
หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการดําเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง
ธุรกิจภายในบริษัทฯเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงิน ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบบริษัทฯ ข้าพเจา้เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มี
นัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในซ่ึงข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความ
เป็นอิสระ 

จากเรื่องทั้งหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว 

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้คือ นาย ชยพล ศุภเศรษฐนนท์  

ชยพล ศุภเศรษฐนนท์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3972 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
กรุงเทพฯ: 21 กุมภาพันธ์ 2560 
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บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2559

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สนิทรัพย์
สนิทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 7 274,843,264   498,774,412   274,843,264   498,774,412   
เงินลงทนุชั่วคราว 710,000,000   210,289,460   710,000,000   210,289,460   
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 8 372,502,211   406,306,624   372,502,211   406,306,624   
สินค้าคงเหลือ 9 510,542,509   442,310,110   510,542,509   442,310,110   
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 6,712,397       9,005,838       6,712,397       9,005,838       
รวมสนิทรัพยห์มนุเวียน 1,874,600,381 1,566,686,444 1,874,600,381 1,566,686,444 
สนิทรัพยไ์มห่มนุเวียน
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 35,383,856     43,315,499     46,341,825     46,341,825     
เงินลงทนุระยะยาว 11 45,296,738     45,296,738     45,296,738     45,296,738     
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ 12 474,000,000   474,000,000   474,000,000   474,000,000   
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 13 1,115,118,439 1,185,665,000 1,115,118,439 1,185,665,000 
สินทรัพย์ไมม่ตัีวตน 14 2,706,498       2,902,932       2,706,498       2,902,932       
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 35,258,281     8,948,080       35,258,281     8,948,080       
รวมสนิทรัพยไ์มห่มนุเวียน 1,707,763,812 1,760,128,249 1,718,721,781 1,763,154,575 
รวมสนิทรัพย์ 3,582,364,193 3,326,814,693 3,593,322,162 3,329,841,019 

งบการเงินเฉพาะกจิการเงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย
งบการเงินซ่ึงแสดง

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2559

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หน้ีสนิและสว่นของผู้ถือหุ้น
หน้ีสนิหมนุเวียน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6, 16 350,407,306   374,432,084   350,407,306   374,432,084   
ค่าเช่ารับล่วงหนา้ที่ครบก าหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี 6 992,608         992,608         992,608         992,608         
ภาษเีงินได้นติิบคุคลค้างจ่าย 33,549,214     40,785,420     33,549,214     40,785,420     
หนี้สินหมนุเวียนอื่น 20,563,539     15,131,764     20,563,539     15,131,764     
รวมหน้ีสนิหมนุเวียน 405,512,667   431,341,876   405,512,667   431,341,876   
หน้ีสนิไมห่มนุเวียน
ค่าเช่ารับล่วงหนา้ - สุทธิ
   จากส่วนที่ครบก าหนดรับรู้ภายในหนึ่งปี 6 13,400,208     14,392,816     13,400,208     14,392,816     
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 23 26,970,353     30,732,551     26,970,353     30,732,551     
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 17 157,212,897   142,035,405   157,212,897   142,035,405   
รวมหน้ีสนิไมห่มนุเวียน 197,583,458   187,160,772   197,583,458   187,160,772   
รวมหน้ีสนิ 603,096,125   618,502,648   603,096,125   618,502,648   

 

งบการเงินเฉพาะกจิการ
งบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน(ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2559

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สว่นของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบยีน
      หุ้นบริุมสิทธิ ชนดิไมส่ะสมเงินปนัผล 
         799,988 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 18 7,999,880       7,999,880       7,999,880       7,999,880       
      หุ้นสามญั 52,000,012 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 520,000,120   520,000,120   520,000,120   520,000,120   

528,000,000   528,000,000   528,000,000   528,000,000   
   ทนุที่ออกและช าระแล้ว
      หุ้นบริุมสิทธิ ชนดิไมส่ะสมเงินปนัผล 
         799,988 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 18 7,999,880       7,999,880       7,999,880       7,999,880       
      หุ้นสามญั 52,000,012 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท 520,000,120   520,000,120   520,000,120   520,000,120   
ส่วนเกนิทนุ
   ส่วนเกนิมลูค่าหุ้นบริุมสิทธิ 49,209,704     49,209,704     49,209,704     49,209,704     
   ส่วนเกนิมลูค่าหุ้นสามญั 337,598,339   337,598,339   337,598,339   337,598,339   
ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 19 52,800,000     52,800,000     52,800,000     52,800,000     
   ยังไมไ่ด้จัดสรร 1,987,085,129 1,716,771,507 1,996,383,731 1,717,496,065 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 24,574,896     23,932,495     26,234,263     26,234,263     
รวมสว่นของผู้ถือหุ้น 2,979,268,068 2,708,312,045 2,990,226,037 2,711,338,371 
รวมหน้ีสนิและสว่นของผู้ถือหุ้น 3,582,364,193 3,326,814,693 3,593,322,162 3,329,841,019 

งบการเงินเฉพาะกจิการ
งบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุน
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

รายได้
รายได้จากการขาย 6 2,710,904,155  2,680,650,215  2,710,904,155  2,680,650,215  

รายได้จากการให้บริการ 6 173,147,152    162,035,633    173,147,152    162,035,633    

รายได้อื่น 21 128,420,464    159,842,722    128,420,464    159,842,722    

รวมรายได้ 3,012,471,771  3,002,528,570  3,012,471,771  3,002,528,570  

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย 2,171,985,378  2,233,424,181  2,171,985,378  2,233,424,181  

ต้นทุนการให้บริการ 133,979,537    139,189,492    133,979,537    139,189,492    

ค่าใช้จ่ายในการขาย 65,438,641      65,987,687      65,438,641      65,987,687      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 169,094,778    154,526,611    169,094,778    154,526,611    

รวมค่าใช้จ่าย 2,540,498,334  2,593,127,971  2,540,498,334  2,593,127,971  

กําไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
   และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 471,973,437    409,400,599    471,973,437    409,400,599    

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 (8,574,044)       (2,327,805)       -                    -                    

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 463,399,393    407,072,794    471,973,437    409,400,599    

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23 (90,963,261)     (83,544,899)     (90,963,261)     (83,544,899)     

กําไรสําหรับปี 372,436,132    323,527,895    381,010,176    325,855,700    

กําไรต่อหุ้น 24
กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

   กําไรสําหรับปี 7.16 6.22 7.33 6.27

กําไรต่อหุ้นปรับลด

   กําไรสําหรับปี 7.05 6.13 7.22 6.17

งบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

งบการเงินซึ่งแสดง

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม 2559

(หนว่ย: บาท)

2559 2558 2559 2558
ก าไรส าหรับปี 372,436,132    323,527,895    381,010,176    325,855,700    
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:
รายการที่จะถกูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
   งบการเงินที่เปน็เงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษเีงินได้ 642,401          (3,373,397)       -                    -                    
รายการที่จะถกูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือ
   ขาดทนุในภายหลัง - สุทธิจากภาษเีงินได้ 642,401          (3,373,397)       -                    -                    
รายการที่จะไมถ่กูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือ
   ขาดทนุในภายหลัง
ผลขาดทนุจากประมาณการคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษเีงินได้ (8,523,578)       -                    (8,523,578)       -                    
รายการที่จะไมถ่กูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือ
   ขาดทนุในภายหลัง - สุทธิจากภาษเีงินได้ (8,523,578)       -                    (8,523,578)       -                    
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (7,881,177)       (3,373,397)       (8,523,578)       -                    
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 364,554,955    320,154,498    372,486,598    325,855,700    

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม 2559

(หนว่ย: บาท)

2559 2558 2559 2558
ก าไรส าหรับปี 372,436,132    323,527,895    381,010,176    325,855,700    
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:
รายการที่จะถกูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
   งบการเงินที่เปน็เงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษเีงินได้ 642,401          (3,373,397)       -                    -                    
รายการที่จะถกูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือ
   ขาดทนุในภายหลัง - สุทธิจากภาษเีงินได้ 642,401          (3,373,397)       -                    -                    
รายการที่จะไมถ่กูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือ
   ขาดทนุในภายหลัง
ผลขาดทนุจากประมาณการคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษเีงินได้ (8,523,578)       -                    (8,523,578)       -                    
รายการที่จะไมถ่กูบนัทกึในส่วนของก าไรหรือ
   ขาดทนุในภายหลัง - สุทธิจากภาษเีงินได้ (8,523,578)       -                    (8,523,578)       -                    
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (7,881,177)       (3,373,397)       (8,523,578)       -                    
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 364,554,955    320,154,498    372,486,598    325,855,700    

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited

139



บร
ิษัท

 ฝ
าจ

ีบ 
จ�า

กัด
 (ม

หา
ชน

)

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น
ส�า

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

59
บร
ษิัท

 ฝ
าจี
บ 
จ า
กัด

 (ม
หา
ชน

)

งบ
แส
ดง
กา
รเป

ลี่ย
นแ
ปล
งส
่วน
ขอ
งผู้
ถือ
หุ้น

ส า
หร
บัปี
สิ้น
สุด
วัน
ที ่

31
 ธ
นัว
าค
ม 

25
59

(หน
่วย

: บ
าท

)

ผล
ต่า
งจ
าก

ก า
ไรข

าด
ทุน

ก า
ไรส

ะส
ม

กา
รแ
ปล

งค่
า

เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

 -
รว
ม

รว
ม

ทุน
เรือ

นห
ุ้นท

ี่ออ
กแ

ละ
ช า
ระ
แล้

ว
ส่ว
นเก

ินม
ูลค่

า
จัด

สร
รแ
ล้ว

งบ
กา
รเงิ

นท
ี่เป
็น

ส่ว
นเก

ินท
ุนจ

าก
กา
ร

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่น

ส่ว
นข

อง
หุ้น

บุริ
มสิ

ทธ
ิ

หุ้น
สา
มัญ

หุ้น
บุริ

มสิ
ทธ

ิ
หุ้น

สา
มัญ

ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

ยัง
ไม
่ได้
จัด

สร
ร

เงิน
ตร
าต่
างป

ระ
เท
ศ

ตีร
าค
าสิ
นท

รัพ
ย์

ขอ
งส่
วน

ขอ
งผู้
ถือ

หุ้น
ผู้ถ

ือห
ุ้น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 2

55
8

7,9
99

,88
0

   
   

  
52

0,0
00

,12
0

   
  

49
,20

9,7
04

   
   

33
7,5

98
,33

9
   

  
52

,80
0,0

00
   

   
1,4

86
,84

2,5
44

  
1,0

71
,62

9
   

   
  

26
,23

4,2
63

   
   

27
,30

5,8
92

   
   

2,4
81

,75
6,4

79
  

ก า
ไรส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
32

3,5
27

,89
5

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

32
3,5

27
,89

5
   

  
ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บป
ี

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

(3,
37

3,3
97

)
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

(3,
37

3,3
97

)
   

   
 

(3,
37

3,3
97

)
   

   
 

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
32

3,5
27

,89
5

   
  

(3,
37

3,3
97

)
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

(3,
37

3,3
97

)
   

   
 

32
0,1

54
,49

8
   

  
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ย (

หม
าย
เห
ตุ 2

7)
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
(93

,59
8,9

32
)

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

(93
,59

8,9
32

)
   

  
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วัน
ที่ 

31
 ธัน

วา
คม

 25
58

7,9
99

,88
0

   
   

  
52

0,0
00

,12
0

   
  

49
,20

9,7
04

   
   

33
7,5

98
,33

9
   

  
52

,80
0,0

00
   

   
1,7

16
,77

1,5
07

  
(2,

30
1,7

68
)

   
   

 
26

,23
4,2

63
   

   
23

,93
2,4

95
   

   
2,7

08
,31

2,0
45

  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 2

55
9

7,9
99

,88
0

   
   

  
52

0,0
00

,12
0

   
  

49
,20

9,7
04

   
   

33
7,5

98
,33

9
   

  
52

,80
0,0

00
   

   
1,7

16
,77

1,5
07

  
(2,

30
1,7

68
)

   
   

 
26

,23
4,2

63
   

   
23

,93
2,4

95
   

   
2,7

08
,31

2,0
45

  
ก า
ไรส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
37

2,4
36

,13
2

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

37
2,4

36
,13

2
   

  
ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บป
ี

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

(8,
52

3,5
78

)
   

   
 

64
2,4

01
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
64

2,4
01

   
   

   
 

(7,
88

1,1
77

)
   

   
 

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
36

3,9
12

,55
4

   
  

64
2,4

01
   

   
   

 
-

   
   

   
   

   
   

  
64

2,4
01

   
   

   
 

36
4,5

54
,95

5
   

  
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ย (

หม
าย
เห
ตุ 2

7)
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
(93

,59
8,9

32
)

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

(93
,59

8,9
32

)
   

  
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วัน
ที่ 

31
 ธัน

วา
คม

 25
59

7,9
99

,88
0

   
   

  
52

0,0
00

,12
0

   
  

49
,20

9,7
04

   
   

33
7,5

98
,33

9
   

  
52

,80
0,0

00
   

   
1,9

87
,08

5,1
29

  
(1,

65
9,3

67
)

   
   

 
26

,23
4,2

63
   

   
24

,57
4,8

96
   

   
2,9

79
,26

8,0
68

  

งบ
กา
รเงิ

นซึ่
งแ
สด

งเงิ
นล

งท
ุนต

าม
วิธ
ีส่ว
นไ
ด้เสี

ย
อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่นข

อง
ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

หม
ำย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

ำร
เง

ินน
ี้

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016

140140



บร
ษิัท

 ฝ
าจี
บ 
จ า
กัด

 (ม
หา
ชน

)

งบ
แส
ดง
กา
รเป

ลี่ย
นแ
ปล
งส
่วน
ขอ
งผู้
ถือ
หุ้น

ส า
หร
บัปี
สิ้น
สุด
วัน
ที ่

31
 ธ
นัว
าค
ม 

25
59

 
(หน

่วย
: บ

าท
)

ก า
ไรข

าด
ทุน

ก า
ไรส

ะส
ม

เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

 -
รว
ม

รว
ม

ทุน
เรือ

นห
ุ้นท

ี่ออ
กแ

ละ
ช า
ระ
แล้

ว
ส่ว
นเก

ินม
ูลค่

า
จัด

สร
รแ
ล้ว

ส่ว
นเก

ินท
ุนจ

าก
กา
ร

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่น

ส่ว
นข

อง
หุ้น

บุริ
มสิ

ทธ
ิ

หุ้น
สา
มัญ

หุ้น
บุริ

มสิ
ทธ

ิ
หุ้น

สา
มัญ

ส า
รอ
งต
าม
กฎ

หม
าย

ยัง
ไม
่ได้
จัด

สร
ร

ตีร
าค
าสิ
นท

รัพ
ย์

ขอ
งส่
วน

ขอ
งผู้
ถือ

หุ้น
ผู้ถ

ือห
ุ้น

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 2

55
8

7,9
99

,88
0

   
   

  
52

0,0
00

,12
0

   
  

49
,20

9,7
04

   
   

33
7,5

98
,33

9
   

  
52

,80
0,0

00
   

   
1,4

85
,23

9,2
97

  
26

,23
4,2

63
   

   
26

,23
4,2

63
   

   
2,4

79
,08

1,6
03

  
ก า
ไรส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
32

5,8
55

,70
0

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

32
5,8

55
,70

0
   

  
ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บป
ี

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
32

5,8
55

,70
0

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

32
5,8

55
,70

0
   

  
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ย  

(หม
าย
เห
ตุ 2

7)
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
(93

,59
8,9

32
)

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

(93
,59

8,9
32

)
   

  
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วัน
ที่ 

31
 ธัน

วา
คม

 25
58

7,9
99

,88
0

   
   

  
52

0,0
00

,12
0

   
  

49
,20

9,7
04

   
   

33
7,5

98
,33

9
   

  
52

,80
0,0

00
   

   
1,7

17
,49

6,0
65

  
26

,23
4,2

63
   

   
26

,23
4,2

63
   

   
2,7

11
,33

8,3
71

  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วัน

ที่ 
1 ม

กร
าค
ม 2

55
9

7,9
99

,88
0

   
   

  
52

0,0
00

,12
0

   
  

49
,20

9,7
04

   
   

33
7,5

98
,33

9
   

  
52

,80
0,0

00
   

   
1,7

17
,49

6,0
65

  
26

,23
4,2

63
   

   
26

,23
4,2

63
   

   
2,7

11
,33

8,3
71

  
ก า
ไรส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
38

1,0
10

,17
6

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

38
1,0

10
,17

6
   

  
ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
อื่น

ส า
หรั

บป
ี

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

(8,
52

3,5
78

)
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

(8,
52

3,5
78

)
   

   
 

ก า
ไรข

าด
ทุน

เบ
็ดเส

ร็จ
รว
มส

 าห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
37

2,4
86

,59
8

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

37
2,4

86
,59

8
   

  
เงิน

ปัน
ผล

จ่า
ย (

หม
าย
เห
ตุ 2

7)
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
-

   
   

   
   

   
   

  
(93

,59
8,9

32
)

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

-
   

   
   

   
   

   
  

(93
,59

8,9
32

)
   

  
ยอ

ดค
งเห

ลือ
 ณ

 วัน
ที่ 

31
 ธัน

วา
คม

 25
59

7,9
99

,88
0

   
   

  
52

0,0
00

,12
0

   
  

49
,20

9,7
04

   
   

33
7,5

98
,33

9
   

  
52

,80
0,0

00
   

   
1,9

96
,38

3,7
31

  
26

,23
4,2

63
   

   
26

,23
4,2

63
   

   
2,9

90
,22

6,0
37

  

งบ
กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะก
ิจก

าร
อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่นข

อง
ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้น

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

บร
ิษัท

 ฝ
าจ

ีบ 
จ�า

กัด
 (ม

หา
ชน

)

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น
ส�า

หร
ับป

ีสิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

59

หม
ำย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

ำร
เง

ินเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

ำร
เง

ินน
ี้

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited

141141



 

บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม 2559

(หนว่ย: บาท)

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรกอ่นภาษี 463,399,393    407,072,794    471,973,437    409,400,599    
รายการปรับกระทบยอดก าไรกอ่นภาษเีปน็เงินสดรับ (จา่ย)
   จากกจิกรรมด าเนนิงาน
   ขาดทนุจากการลดมลูค่าของสินค้าคงเหลือและ
      ตัดจ าหนา่ยสินค้าและอะไหล่ 17,115,445      15,686,858      17,115,445      15,686,858      
   ค่าเส่ือมราคาและตัดจ าหนา่ย 170,602,542    163,093,018    170,602,542    163,093,018    
   ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 8,574,044        2,327,805        -                    -                    
   ขาดทนุจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ 32,266            159,075          32,266            159,075          
   ค่าใชจ้า่ยผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 11,938,737      8,070,012        11,938,737      8,070,012        
   รายได้ดอกเบี้ย (12,894,990)     (10,264,017)     (12,894,990)     (10,264,017)     
   (ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนที่ยงัไมเ่กดิขึ้น (254,182)         225,422          (254,182)         225,422          
ก าไรจากการด าเนนิงานกอ่นการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหนี้สินด าเนนิงาน 658,513,255    586,370,967    658,513,255    586,370,967    
สินทรัพยด์ าเนนิงานลดลง (เพิ่มขึ้น)
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 35,095,203      30,291,635      35,095,203      30,291,635      
   สินค้าคงเหลือ (85,347,843)     31,125,496      (85,347,843)     31,125,496      
   สินทรัพยห์มนุเวียนอื่น 2,293,441        6,122,933        2,293,441        6,122,933        
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอื่น 61,257            (1,172,464)       61,257            (1,172,464)       
หนี้สินด าเนนิงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
   เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น (23,702,575)     (20,153,508)     (23,702,575)     (20,153,508)     
   หนี้สินหมนุเวียนอื่น 5,418,302        (439,944)         5,418,302        (439,944)         
   ค่าเชา่รับล่วงหนา้ (992,608)         (1,179,275)       (992,608)         (1,179,275)       
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (7,415,717)       (4,217,808)       (7,415,717)       (4,217,808)       
เงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน 583,922,715    626,748,032    583,922,715    626,748,032    
จา่ยภาษเีงินได้นติิบคุคล (99,830,770)     (76,666,041)     (99,830,770)     (76,666,041)     
เงินสดสทุธจิากกิจกรรมด าเนินงาน 484,091,945    550,081,991    484,091,945    550,081,991    

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม 2559

(หนว่ย: บาท)

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงินลงทนุชั่วคราวเพิ่มขึ้น (499,710,540)   (170,000,000)   (499,710,540)   (170,000,000)   
ซ้ืออปุกรณ์ (97,734,419)     (277,646,987)   (97,734,419)     (277,646,987)   
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ 743,035          171,474          743,035          171,474          
สินทรัพยไ์มม่ตัีวตนเพิ่มขึ้น (2,655,400)       (38,080)           (2,655,400)       (38,080)           
เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรลดลง (เพิ่มขึ้น) (26,616,488)     24,089,640      (26,616,488)     24,089,640      
ดอกเบี้ยรับ 11,599,495      10,811,630      11,599,495      10,811,630      
เงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (614,374,317)   (412,612,323)   (614,374,317)   (412,612,323)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
จา่ยเงินปนัผล (93,598,932)     (93,598,932)     (93,598,932)     (93,598,932)     
เงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (93,598,932)     (93,598,932)     (93,598,932)     (93,598,932)     
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ (223,881,304)   43,870,736      (223,881,304)   43,870,736      
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน
   ที่มต่ีอเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด (49,844)           152,775          (49,844)           152,775          
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดต้นปี 498,774,412    454,750,901    498,774,412    454,750,901    
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดปลายป ี(หมายเหต ุ7) 274,843,264    498,774,412    274,843,264    498,774,412    

ขอ้มลูกระแสเงินสดเปดิเผยเพ่ิมเตมิ
รายการที่ไมใ่ชเ่งินสดประกอบด้วย
   รายการปรับปรุงส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 10,654,472      -                    10,654,472      -                    

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธนัวาคม 2559

(หนว่ย: บาท)

2559 2558 2559 2558
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงินลงทนุชั่วคราวเพิ่มขึ้น (499,710,540)   (170,000,000)   (499,710,540)   (170,000,000)   
ซ้ืออปุกรณ์ (97,734,419)     (277,646,987)   (97,734,419)     (277,646,987)   
เงินสดรับจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ 743,035          171,474          743,035          171,474          
สินทรัพยไ์มม่ตัีวตนเพิ่มขึ้น (2,655,400)       (38,080)           (2,655,400)       (38,080)           
เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าซ้ือเคร่ืองจกัรลดลง (เพิ่มขึ้น) (26,616,488)     24,089,640      (26,616,488)     24,089,640      
ดอกเบี้ยรับ 11,599,495      10,811,630      11,599,495      10,811,630      
เงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (614,374,317)   (412,612,323)   (614,374,317)   (412,612,323)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
จา่ยเงินปนัผล (93,598,932)     (93,598,932)     (93,598,932)     (93,598,932)     
เงินสดสทุธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (93,598,932)     (93,598,932)     (93,598,932)     (93,598,932)     
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ (223,881,304)   43,870,736      (223,881,304)   43,870,736      
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน
   ที่มต่ีอเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด (49,844)           152,775          (49,844)           152,775          
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดต้นปี 498,774,412    454,750,901    498,774,412    454,750,901    
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดปลายป ี(หมายเหต ุ7) 274,843,264    498,774,412    274,843,264    498,774,412    

ขอ้มลูกระแสเงินสดเปดิเผยเพ่ิมเตมิ
รายการที่ไมใ่ชเ่งินสดประกอบด้วย
   รายการปรับปรุงส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 10,654,472      -                    10,654,472      -                    

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกจิการ

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด(ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited

143



1

บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559  

 

1. ขอมูลท่ัวไป 
 บริษัท ฝาจีบ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท นิปปอน 

โคลสเซอร์ส จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศญี่ปุ่นเป็นผู้ถือหุ้นหลัก และมีบริษัท โตโยไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ 

จํากัด เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ การผลิตและจําหน่ายฝาสําหรับขวด และธุรกิจรับจ้างพิมพ์

แผ่นสําหรับงานกระป๋องที่อยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 5 ซอยรังสิต - นครนายก 46 ตําบลประชาธิปัตย์ 

อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
 
2. เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความใน

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

งบการเงินนี้ได้จัดทําข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

 

 3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี บริษัทฯได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบับใหม่รวมถึง

แนวปฏิบัติทางบัญชี ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี  

1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มี

เนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคําและ

คําศัพท์การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ 

ข.   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จํานวนหลายฉบับ ซึ่งมี 

ผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงาน

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
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ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคําและคําศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชี

กับผู้ใช้มาตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับปรับปรุง และแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินเมื่อนํามา 
ถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักการสําคัญ สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้กําหนดทางเลือกเพ่ิมเติมสําหรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการ

ร่วมค้า และเงินลงทุนในบริษัทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียได้ ตามที่อธิบายไว้

ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ทั้งนี้ กิจการต้องใช้
วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันสําหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธี 
ส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง 

 มาตรฐานฉบับดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯ เนื่องจากฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วว่าจะเลือก

บันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม  

 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 
 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมีนัยสําคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้แก่ 

ผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกํากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม สําหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบ

หลังจากหักส่วนลดแล้ว 

 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงข้ันความสําเร็จของงาน 

 รายได้จากการให้เช่ารับรู้เป็นรายได้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า 

 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

เงินชดเชยค่าภาษีอากรสินค้าส่งออกท่ีได้รับในรูปบัตรภาษีจากกระทรวงการคลังรับรู้เป็นรายได้เมื่อบริษัทฯได้รับหนังสือ

แจ้งอนุมัติให้ได้รับบัตรภาษี 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
กําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจํากัดในการเบิกใช้ 

4.3 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญสําหรับ 
ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงิน

และการวิเคราะห์อายุหนี้ 
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4.4 สินค้าคงเหลือ 
 สินค้าสําเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่

ราคาใดจะต่ํากว่า ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงาน และค่าโสหุ้ยในการผลิต 

 วัตถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า 
และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้ 

4.5 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย และแสดง

อยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการด้วยมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผ่ือการ
ลดลงของมูลค่า (ถ้ามี) 

 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการคํานวณต้นทุนของเงินลงทุน 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 บริษัทฯวัดมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทํารายการ หลังจากนั้น บริษัทฯ

จะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บริษัทฯรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในงบกําไรขาดทุนในปีที่เกิดข้ึน 

 บริษัทฯรับรู้ผลต่างระหว่างจํานวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจําหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในงบกําไรขาดทุนใน
งวดท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี 

4.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 
 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

 บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของท่ีดินในราคาทุน ณ วันท่ีได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นบริษัทฯจัดให้มีการประเมินราคาท่ีดิน
โดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้ บริษัทฯจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์
ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสําคัญ 

 บริษัทฯบันทึกส่วนต่างซ่ึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดังต่อไปนี้  

- บริษัทฯบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึนจากการตีราคาใหม่ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้จํานวน
สะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมี 
การตีราคาลดลงและบริษัทฯได้รับรู้ราคาที่ลดลงในงบกําไรขาดทุนแล้ว ส่วนที่เพ่ิมจากการตีราคาใหม่นี้จะถูกรับรู้
เป็นรายได้ไม่เกินจํานวนที่เคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว 

- บริษัทฯรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในงบกําไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์
นั้นเคยมีการตีราคาเพ่ิมข้ึนและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจํานวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี 
“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณดังนี้ 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 3 - 15 ปี 
เครื่องตกแต่งติดตั้ง เครื่องใช้สํานักงานและยานพาหนะ         3 -  5  ปี 

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016

146



4

 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 

 บริษัทฯ ตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื่อจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

ในอนาคตจากการใช้หรือการจําหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในงบกําไรขาดทุน

เมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น  

 บริษัทฯตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จํากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

ของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯจะ

ทบทวนระยะเวลาการตัดจําหน่ายและวิธีการตัดจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัด
จําหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จํากัดมีดังนี้ 

  อายุการให้ประโยชน์ 
 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ 3 และ 5 ปี 
 สิทธิการผลิต 6 ปี 

4.9 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุม 
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อมซ่ึงทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอํานาจใน

การวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

4.10 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า

การเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของ

จํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ํากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึก

เป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่า

การเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า 

 สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า

ดําเนินงาน จํานวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าดําเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายงบกําไรขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินท่ี

เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนรวมอยู่ในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทําการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มี

ตัวตนอื่นของบริษัทฯ หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่า

จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ํากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้ มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า

ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  

 บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกําไรขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่ดินซึ่งใช้วิธีการตีราคาใหม่และได้บันทึก

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าส่วนเกิน

ทุนจากการตีราคาท่ีเคยบันทึกไว้ 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ใน 
งวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุน

จากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้กําหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจาก

การรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก 
การด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวด

ก่อนๆ บริษัทฯจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังงบกําไรขาดทุนทันที เว้นแต่

สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาท่ีตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพ่ิม 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษัทฯรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

 บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่ง
ประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเล้ียงชีพได้

แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ 
นอกจากนี้ ยังมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพที่ได้จัดสรรไว้อยู่ก่อนวันท่ีพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ใช้บังคับ

โดยบริษัทฯเป็นผู้จัดเก็บไว้เอง และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นลาออกจากบริษัทฯ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษัทฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯถือว่าเงินชดเชย

ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนั้น บริษัทฯจัดให้มีโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกําหนดระยะเวลา 

 บริษัทฯคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ

พนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทําการ

ประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
(โครงการผลประโยชน์) จะรับรู้ทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสําหรับผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้

ทันทีในงบกําไรขาดทุน 
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4.14 ประมาณการหนี้สิน 

 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.15 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคํานวณจากกําไรทาง

ภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 

 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันส้ิน

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เก่ียวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบ

ระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการแต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที่มีความเป็นไป

ได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ 

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 บริษัทฯจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับ

ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีกําไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรายการท่ีได้บันทึก

โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

4.16 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กําไรขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลด

ที่เกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา  

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า บริษัทฯใช้ราคา

เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

เก่ียวข้องกําหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ี

มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์

หรือหนี้สินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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 ลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม

ระดับตามประเภทของข้อมูลที่นํามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจําเป็นในการโอนรายการระหว่างลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

สําหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายตุิธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา 

 

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน

เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงิน

และต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวนที่ประมาณการไว้ การใช้
ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังนี้ 

 ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ 

 ในการประมาณค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่า

จะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่

เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือเกิดจากการปรับมูลค่าของสินค้าจากผลขาดทุนที่อาจเกิดข้ึน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ

ในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนโดยใช้การวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือ และสถานะการขายของสินค้าคงเหลือ
รายตัวในปัจจุบัน 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน 

 บริษัทฯจะตั้งค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนท่ัวไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสําคัญ

และเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสําคัญและ

เป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร  

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 บริษัทฯแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้การเปล่ียนแปลง

มูลค่ายุติธรรมในงบกําไรขาดทุน ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนโดยใช้วิธี

เปรียบเทียบราคาตลาดและวิธีมูลค่าต้นทุนเปล่ียนแทนสุทธิ ข้อสมมติฐานท่ีสําคัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนได้อธิบายไว้ในหมายเหตุที่เก่ียวข้อง 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

 ในการคํานวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า

คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ

เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
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 บริษัทฯแสดงมูลค่าของที่ดินด้วยราคาท่ีตีใหม่ ซึ่งราคาท่ีตีใหม่นี้ได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบ

ราคาตลาด ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการตามท่ีอธิบายไว้ในหมาย

เหตุที่เก่ียวข้อง 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน

จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต่ํากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้อง

ใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น  

 สัญญาเช่า  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน

การประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่าบริษัทฯได้โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ใน

สินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่ 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร

จําเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมใน

การคํานวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่

ว่าบริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้อง

ประมาณการว่าบริษัทฯควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไร

ทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตรา
การข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เป็นต้น 

 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่

สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจําลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจําลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มี

อยู่ในตลาด โดยคํานึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในการ

คํานวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
 
6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวของกัน 

 ในระหว่างปี บริษัทฯมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ
โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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(หน่วย: พันบาท) 
งบการเงินซึ่งแสดง           

เงินลงทุนตามวิธส่ีวนได้เสีย /    
งบการเงินเฉพาะกิจการ  
2559 2558 นโยบายการกําหนดราคา

รายได้จากการขาย - ฝาภาชนะ 686,696 725,170 ต้นทุนบวกกําไรส่วนเพิ่ม 
รายได้จากการให้บริการพิมพ์แผ่น 170,021 159,588 ต้นทุนบวกกําไรส่วนเพิ่ม 
รายได้จากการให้เช่า 3,135 2,441 ราคาตามสัญญา 
ขายอุปกรณ์ อะไหล่และวัตถุดิบ 1,034 1,355 ราคาตามปกติธุรกิจเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป
รายได้ค่าบริหาร 13,051 11,453 ราคาตามสัญญา 
ซื้อวัตถุดิบ 1,756 1,344 ต้นทุนบวกกําไรส่วนเพิ่ม 
ซื้ออะไหล่และเครื่องจักร 21,524 32,304 ต้นทุนบวกกําไรส่วนเพิ่ม 
จ่ายค่าสิทธิการผลิต  21,677 22,311 อัตราร้อยละของยอดขายแต่ละสินค้า
จ่ายค่าชดเชยสินค้าเสียหาย 247 858 ราคาทุน
โอนมูลค่าเครื่องจักรที่ถือกรรมสิทธิ์ร่วมกัน 623 4,358 ราคาทุน
เงินปันผลจ่าย 60,455 60,455 ตามที่ประกาศจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีส่วนได้เสีย /            
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 19,340 19,209
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 278 223
รวม 19,618 19,432

 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้  
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน 
ตามวิธีส่วนได้เสีย /            

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8) 97,533 100,699
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8) 7,615 7,859
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16) 19,923 22,733
ค่าเช่ารับล่วงหน้า  
ค่าเช่ารับล่วงหน้า  14,393 15,386
หัก: ส่วนท่ีครบกําหนดภายในหนึ่งปี (993) (993)
สุทธิ 13,400 14,393
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 ข้อมูลเพ่ิมเติมของรายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกันสรุปไดด้ังนี ้

ก) ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯกับกิจการที่เก่ียวข้องกันสามารถสรุปได้ดังนี้ 

  บริษทั   ประเภทกิจการ   ลักษณะความสมัพันธ ์  
PT Indonesia Caps and Closures ผลิตและจําหน่ายบรรจุภัณฑ์ บริษัทร่วม 
   ประเภทฝาสําหรับเครื่องดื่ม 
กลุ่มบริษัทบุญรอดบริวเวอรี่ ผลิตและจําหน่ายเครื่องดื่ม ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน 
บริษัท ไทยน้ําทิพย์ จํากัด  ผลิตและจําหน่ายเครื่องดื่ม ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน 
บริษัท เสริมสุข จํากัด (มหาชน) ผลิตและจําหน่ายเครื่องดื่ม ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน 
บริษัท โตโยไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด ผลิตและขายบรรจุภัณฑ ์ ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน 
บริษัท นปิปอน โคลสเซอร์ส จํากัด  ผลิตและขายบรรจุภัณฑ ์ ผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน 
บริษัท บางกอกแคน ผลิตและขายกระป๋อง มีผู้ถือหุ้นร่วมกันและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน 
    แมนนูแฟคเจอริ่ง จํากัด    2-Piece และ 3-Piece      
บริษัท โตโย ไซกัน (ประเทศไทย) จํากัด ผลิตและขายภาชนะพลาสติก มีผู้ถือหุ้นร่วมกันและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน 
บริษัท เน็กซ์ แคน อินโนเวชั่น จํากัด ผลิตและขายกระป๋อง 2-Piece มีผู้ถือหุ้นร่วมกันและมีผู้บริหารร่วมกันบางส่วน 
บริษัท ไซไว โชจิ จํากัด  จําหน่ายเครื่องจกัรและอะไหล่ มีผู้ถือหุ้นร่วมกันบางส่วน 
บริษทั โตโย ฟิลล่ิง อนิเตอร์เนชัน่แนล จํากัด  บรรจแุละจําหน่ายกระป๋อง มีผู้ถือหุ้นร่วมกันบางส่วน 
     อัดยาน้ําสําหรับฉีด  
บริษัท คานากาตะ (ประเทศไทย) จํากัด รับจ้างผลิตแม่พิมพ์สําหรับ มีผู้ถือหุ้นร่วมกันบางส่วน 
    ฉีดและเป่าพลาสติก 

ข) ลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการค้าที่เกิดข้ึนถือเป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯและเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของการก่อตั้งบริษัทในการผลิตและจําหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและเป็นคู่แข่งทางการค้า
ระหว่างกันเอง และการให้บริการรับจ้างผลิตงานที่เก่ียวกับการพิมพ์ 

ค) ลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกันประกอบด้วย ยอดคงเหลือของรายการให้เช่า ขายอุปกรณ์และอะไหล่ การ
ให้บริการด้านการจัดการและการให้บริการระบบโครงข่ายคอมพิวเตอร์แก่บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 

ง) เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกันประกอบด้วย ยอดคงเหลือของรายการซื้อวัตถุดิบ อะไหล่และเครื่องจักร ค่าสิทธิ
การผลิตค้างจ่ายและค่าชดเชยสินค้าเสียหายค้างจ่าย 

จ) บริษัทฯได้กําหนดการให้บริการรับจ้างผลิตงานที่เก่ียวกับการพิมพ์แก่บริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอร่ิง จํากัด 
โดยมีเง่ือนไขการจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนและไม่กําหนดระยะเวลาส้ินสุดการให้บริการ 

ฉ) ค่าเช่ารับล่วงหน้าเป็นค่าเช่ารับตามสัญญาให้เช่าที่ดินแก่บริษัทบางกอกแคน แมนนูแฟคเจอร่ิง จํากัด โดยมี
ระยะเวลา 30 ปี ส้ินสุดวันท่ี 1 กรกฎาคม 2574 

นอกจากนี้ บริษัทฯได้เข้าทําสัญญาการให้เช่าท่ีดินส่วนเพ่ิมเติมและอาคารแก่บริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง 
จํากัด มูลค่าตอบแทนสําหรับการให้เช่าท่ีดินคิดตามราคาประเมินของผู้ประเมินและการให้เช่าอาคารคิดตามวิธี
ราคาทุนหักค่าเส่ือมราคา โดยกําหนดชําระค่าเช่าเป็นรายปี ค่าตอบแทนรวมสําหรับปีส้ินสุดเดือนสิงหาคม 2559 
และ 2558 คิดเป็นจํานวนเงิน 0.3 ล้านบาทและ 0.3 ล้านบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 การ
กําหนดค่าตอบแทนเพื่อต่ออายุสัญญาดังกล่าวยังอยู่ระหว่างการพิจารณา 

ช) บริษัทฯได้ให้เช่าสํานักงานพร้อมการให้บริการพ้ืนที่ส่วนกลางแก่บริษัท โตโย ไซกัน (ประเทศไทย) จํากัด โดย
กําหนดค่าตอบแทนสําหรับปีส้ินสุดเดือนธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นจํานวนเงิน 1 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท 
ตามลําดับ โดยมีเง่ือนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือน 
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ทั้งนี้ ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทฯได้ทําสัญญากับบริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทใน
กลุ่มเดียวกันให้เช่าสํานักงานพร้อมการให้บริการพื้นท่ีส่วนกลาง โดยสัญญาสิ้นสุดเดือนมิถุนายน 2560 และกําหนด
ค่าตอบแทนเป็นจํานวนเงิน 0.6 ล้านบาท  

ซ) บริษัทฯได้ทําสัญญาให้เช่าเซิร์ฟเวอร์และอุปกรณ์สําหรับเก็บข้อมูลกับบริษัทที่เก่ียวข้องในกลุ่มของบริษัท โตโยไซ
กัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด โดยกําหนดระยะเวลาการให้บริการ 4 ปี ส้ินสุดเดือนธันวาคม 2558 ค่าตอบแทนรวมเป็น
จํานวนเงิน 3 ล้านบาท และกําหนดชําระค่าบริการเป็นรายปี 

 ทั้งนี้ บริษัทฯได้ต่ออายุสัญญาดังกล่าวโดยกําหนดระยะเวลา 4 ปี ส้ินสุดเดือนพฤษภาคม 2563 ด้วยค่าตอบแทน
เป็นจํานวนเงิน 4 ล้านบาท 

ฌ) บริษัทฯได้ให้บริการติดตั้งและบริหารจัดการซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ระบบคอมพิวเตอร์และระบบงานบุคคลแก่
บริษัทที่เก่ียวข้องกันในกลุ่มของบริษัท โตโยไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จํากัด โดยสัญญากําหนดค่าตอบแทนสําหรับปี 
2559 และ 2558 เป็นจํานวนเงินปี 12 ล้านบาท และ 7 ล้านบาท ตามลําดับ โดยมีเง่ือนไขจ่ายค่าบริการเป็น 
รายเดือน 

 ทั้งนี้ บริษัทฯได้ต่ออายุสัญญาการให้บริการดังกล่าวอีก 1 ปี ส้ินสุดเดือนธันวาคม 2560 โดยกําหนดค่าตอบแทน
รวมเป็นจํานวนเงิน 9 ล้านบาท  

ญ) บริษัทฯได้ทําสัญญาขายทรัพย์สินและเก็บค่าใช้จ่ายการบริหารงานการผลิตกระแสไฟฟ้ากับบริษัท บางกอกแคน 
แมนนูแฟคเจอริ่ง จํากัด โดยกําหนดค่าตอบแทนในอัตราคงท่ีต่อเดือน และไม่กําหนดระยะเวลาสิ้นสุดการให้บริการ 
ค่าตอบแทนรวมสําหรับปี 2559 และ 2558 เป็นจํานวนปีละประมาณ 2 ล้านบาท 

ฎ) บริษัทฯได้ทําสัญญาสิทธิการผลิต (Technical license agreement) กับ บริษัท นิปปอน โคลสเซอร์ส จํากัด  
ซึ่งเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือด้านวิชาการและเทคนิคการผลิตฝา สัญญาสิ้นสุดเดือนธันวาคม 2560 โดยตกลงจ่ายค่า
สิทธิการผลิตตามอัตราร้อยละของยอดขายของสินค้าประเภทท่ีระบุในสัญญา และกําหนดจ่ายค่าบริการทุกหกเดือน 

 นอกจากนี้ บริษัทฯได้ทําสัญญาสิทธิการผลิตเพิ่มเติมกับบริษัทดังกล่าวเพ่ือรับความช่วยเหลือด้านวิชาการและ
เทคนิคการผลิตฝา composite สัญญามีอายุ 6 ปี ส้ินสุดเดือนธันวาคม 2559 โดยกําหนดจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงิน
ก้อนแรกจํานวน 5 ล้านเยนและจ่ายค่าสิทธิการผลิตตามอัตราร้อยละของยอดขายสุทธิของสินค้าดังกล่าวเป็นรายปี 

 

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน     
ตามวิธีส่วนได้เสีย /            

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
เงินสด 171 180
เงินฝากธนาคาร 274,672 498,594
รวม 274,843 498,774

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจํามีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 1.00 ต่อปี 
(2558: ร้อยละ 0.10 ถึง 2.03 ต่อปี) 
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8. ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน     
ตามวิธีส่วนได้เสีย /            

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน  
อายุหนี้คงค้างนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ  
ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 69,330 70,978
ค้างชําระ  
ไม่เกิน 3 เดือน 28,203 29,721
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 97,533 100,699
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน  
อายุหนี้คงค้างนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ  
ยังไม่ถึงกําหนดชําระ 215,106 238,169
ค้างชําระ  
ไม่เกิน 3 เดือน 46,996 55,286
3 - 6 เดือน - 256
6 - 12 เดือน - 15
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 262,102 293,726
ลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  
เงินทดรอง - 93
รายได้ค้างรับ 7,615 7,766
รวมลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 7,615 7,859
ลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน  
เงินทดรอง 2,277 1,945
ลูกหนี้จากการขายเศษวัสด ุ 1,108 694
อื่น ๆ 1,867 1,384
รวมลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 5,252 4,023
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  372,502 406,307
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9. สินคาคงเหลือ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนได้เสีย / งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2559 2558 
 

 
ราคาทุน 

รายการปรับ
ลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิ  

ท่ีจะได้รับ

 
สินค้า

คงเหลือ-สุทธิ
 

ราคาทุน

รายการปรับ
ลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิ  

ท่ีจะได้รับ 

 
สินค้า

คงเหลือ-สุทธิ

สินค้าสําเร็จรูป 155,002 (24,732) 130,270 143,866 (22,002) 121,864
งานระหว่างทํา 142,040 (8,518) 133,522 97,549 (4,926) 92,623
วัตถุดิบและวสัดุสิน้เปลือง 179,399 (8,749) 170,650 167,120 (5,932) 161,188
สินค้าระหว่างทาง 13,191 - 13,191 11,673 - 11,673
อะไหล่ 62,910 - 62,910 54,962 - 54,962
รวม 552,542 (41,999) 510,543 475,170 (32,860) 442,310

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ จํานวน 17 ล้านบาท 
(2558: 16 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือจํานวน  
8 ล้านบาท (2558: 12 ล้านบาท) จากการทําลายสินค้า 

 

10.  เงินลงทุนในบริษัทรวม  

10.1 รายละเอียดของบรษิัทรว่ม 
 (หน่วย: พันบาท) 

  
งบการเงินซ่ึงแสดง        

เงินลงทุนตามวธิีสว่นได้เสีย 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

  จัดตัง้ข้ึน สัดส่วน มูลค่าตามบัญชี  
บริษัทร่วม ลักษณะธรุกิจ ในประเทศ เงินลงทุน ตามวิธีสว่นไดเ้สีย ราคาทุน

  ร้อยละ 2559 2558 2559 2558
   

PT Indonesia Caps 
and Closures  

 

ผลติและจาํหน่าย   
บรรจุภัณฑ์

ประเภทฝาสาํหรบั

เครื่องดืม่ 

สาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย 

25 35,384 43,315 46,342 46,342
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10.2 ส่วนแบ่งกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 
 บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงิน ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและรับรู้

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

  
ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) 

ส่วนแบ่ง           
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

 

บริษัทร่วม จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินปันผลรับ 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558
PT Indonesia Caps and 

Closures        (8,574) (2,328) - - - -

10.3 ข้อมูลทางการเงินที่มีสาระสําคัญของบริษัทร่วม 
 ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วมโดยสรุปมีดังนี้ 

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 31 ธันวาคม 
 2559 2558 
สรุปรายการฐานะทางการเงิน  
สินทรัพย์รวม 358 359
หนี้สินรวม 216 186
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 142 173

(หน่วย: ล้านบาท) 

 สําหรับปีส้ินสุด               
วันท่ี 31 ธันวาคม 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 2559 2558 
รายได ้ - -
ขาดทุน (34) (9)
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (34) (9)
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11. เงินลงทุนระยะยาว 

(หน่วย: พันบาท) 

งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย /         
บริษัท งบการเงินเฉพาะกิจการ           

สัดส่วน เงินลงทุน     
(ร้อยละ) 2559 2558 

บริษัท เฮอริเทจ สโตนแวร์ จํากัด 10.00 - 10,000
บริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จํากัด 1.61 9,494 9,494
บริษัท เพชรแพค จํากัด 10.00 35,000 35,000
บริษัท สนามกอล์ฟเมืองเอก จํากัด 0.08 180 180
บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด 0.03 273 273
บริษัท เมืองเอกวิสต้ากอล์ฟคอร์ส จํากัด 0.06 350 350
รวมราคาทุน 45,297 55,297
หัก: ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่า - (10,000)
เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ 45,297 45,297

 ในเดือนมกราคม 2559 บริษัทฯได้ตัดจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัท เฮอริเทจ สโตนแวร์ จํากัด ทั้งจํานวน เนื่องจากบริษัท
ดังกล่าวล้มละลายและศาลล้มละลายกลางได้มีคําส่ังให้คดีส้ินสุด 

 

12. อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย /                
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2559
 ที่ดินจดัสรรและ  
 ที่ดินเพ่ือให้เช่า ส่ิงก่อสร้าง ที่ดินเปล่า รวม 

ยอดตามบัญชีต้นปี  172,000 158,400 143,600 474,000
ยอดตามบัญชีปลายปี 172,000 158,400 143,600 474,000
  
รายได้ค่าเช่าสําหรับปี 1,316 - - 1,316
ค่าใช้จ่าย - - - -
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย /                
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2558
 ที่ดินจดัสรรและ  
 ที่ดินเพ่ือให้เช่า ส่ิงก่อสร้าง ที่ดินเปล่า รวม 

ยอดตามบัญชีต้นปี  172,000 158,400 143,600 474,000
ยอดตามบัญชีปลายปี 172,000 158,400 143,600 474,000
  
รายได้ค่าเช่าสําหรับปี 1,273 - - 1,273
ค่าใช้จ่าย - - - -

รายได้ค่าเช่าในอนาคตสําหรับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 2559 2558 
ภายใน 1 ปี 993 993
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3,972 3,972
มากกว่า 5 ปี 9,428 10,421

ในเดือนธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน โดยบริษัท อเมริกัน 
แอ๊พเพรซัล (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระผู้ประเมินใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑ์ใน 
การกําหนดราคาที่ดินและใช้มูลค่าต้นทุนเปล่ียนแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost Approach) เป็นเกณฑ์ใน
การกําหนดราคาส่ิงก่อสร้างในโครงการพัฒนาที่ดิน บริษัทฯพบว่า ราคาประเมินของสินทรัพย์ตามวิธีดังกล่าวมีจํานวนไม่
แตกต่างจากราคาประเมินคร้ังก่อน บริษัทฯจึงไม่ได้ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
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13. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนได้เสยี / งบการเงินเฉพาะกิจการ      
 2559
 สินทรัพย์ซ่ึง  
 แสดงมูลค่าตาม  
 ราคาที่ตีใหม่ สินทรัพย์ซ่ึงแสดงมูลค่าตามราคาทุน 
  

อาคารและ

 เคร่ืองตกแต่ง

ติดต้ังเคร่ืองใช้

 
สินทรัพย์ 

 

  ส่วนปรับปรุง เคร่ืองจักร สํานักงานและ ระหว่าง 
 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ยานพาหนะ ติดต้ัง รวม

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่  
1 มกราคม 2559 99,000 450,100 2,424,959 91,256 101,228 3,166,543
ซื้อเพ่ิม 19,584 2,721 75,430 97,735
จําหน่าย (1,734) (32,978) (7,014)  (41,726)
โอนเข้า (ออก) 2,746 119,535 8,798 (131,079) -
31 ธันวาคม 2559 99,000 451,112 2,531,100 95,760 45,579 3,222,551
ค่าเสื่อมราคาสะสม  
1 มกราคม 2559 - 291,515 1,625,213 64,150 - 1,980,878
ค่าเส่ือมราคาสําหรับป ี - 15,775 135,595 10,784 - 162,154
ค่าเส่ือมราคาสําหรับส่วนท่ี
จําหน่าย 

- (1,492) (27,290) (6,817) - (35,599)

31 ธันวาคม 2559 - 305,798 1,733,518 68,116 - 2,107,433
มูลค่าสุทธติามบัญชี  
31 ธันวาคม 2559 99,000 145,314 797,582 27,644 45,579 1,115,118
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับป ี  
2559 (153 ล้านบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  162,154
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงนิซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธสี่วนได้เสยี / งบการเงินเฉพาะกิจการ      
 2558
 สินทรัพย์ซ่ึง  

 แสดงมูลค่าตาม  

 ราคาที่ตีใหม่ สินทรัพย์ซ่ึงแสดงมูลค่าตามราคาทุน 
  

อาคารและ

 เคร่ืองตกแต่ง

ติดต้ังเคร่ืองใช้

 

สินทรัพย์ 

 

  ส่วนปรับปรุง เคร่ืองจักร สํานักงานและ ระหว่าง 

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ยานพาหนะ ติดต้ัง รวม

ราคาทุน / ราคาที่ตีใหม่  
1 มกราคม 2558 99,000 443,912 2,161,785 82,046 148,270 2,935,013
ซื้อเพ่ิม - - 21,402 2,022 254,223 277,647
จําหน่าย - (747) (43,898) (1,472) - (46,117)
โอนเข้า (ออก) - 6,934 285,671 8,660 (301,265) -

31 ธันวาคม 2558 99,000 450,099 2,424,960 91,256 101,228 3,166,543

ค่าเสื่อมราคาสะสม  
1 มกราคม 2558 - 275,916 1,534,096 56,468 - 1,866,480
ค่าเส่ือมราคาสําหรับป ี - 16,443 128,649 9,152 - 154,244
ค่าเส่ือมราคาสําหรับส่วนท่ี
จําหน่าย 

- (844) (37,532) (1,470) - (39,846)

31 ธันวาคม 2558 - 291,515 1,625,213 64,150 - 1,980,878

มูลค่าสุทธติามบัญชี  
31 ธันวาคม 2558 99,000 158,584 799,747 27,106 101,228 1,185,665

ค่าเสื่อมราคาสาํหรับป ี  
2558 (150 ล้านบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร)  154,244

บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินครั้งล่าสุดในเดือนธันวาคม 2557 โดยบริษัท อเมริกัน แอ็พเพรซัล (ประเทศไทย) 
จํากัด โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑ์ในการกําหนดมูลค่ายุติธรรม  

หากบริษัทฯแสดงมูลค่าของท่ีดินดังกล่าวด้วยวิธีราคาทุน มูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 คิดเป็น
จํานวน 66 ล้านบาท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ มูลค่า
ตามบัญชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวคิดเป็นจํานวน 1,365 ล้านบาท (2558: 1,251 ล้านบาท)  

อาคารและเคร่ืองจักรบางส่วนถือกรรมสิทธิ์ร่วมกันระหว่างบริษัทฯกับบริษัท บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอร่ิง จํากัด โดย
บริษัทฯ บันทึกอาคารและเครื่องจักรดังกล่าวตามสัดส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
จํานวน 12 ล้านบาท (2558: 15 ล้านบาท) 
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14. สินทรัพยไมมีตัวตน 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย /  
งบการเงินเฉพาะกิจการ           

 2559
 ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ สิทธิการผลิต รวม 
ราคาทุนต้นปี 45,004 630 45,634
ซื้อเพ่ิม 2,655 - 2,655
ตัดจําหน่าย (274) - (274)
ราคาทุนปลายปี 47,385 630 48,015
ค่าตัดจําหน่ายสะสมต้นปี 42,416 315 42,731
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 2,534 315 2,849
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับส่วนท่ีตัดจําหน่าย (271) - (271)
ค่าตัดจําหน่ายสะสมปลายปี 44,679 630 45,309
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 2,706 - 2,706

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย /  

งบการเงินเฉพาะกิจการ           
 2558
 ซอฟต์แวร์

คอมพิวเตอร์ สิทธิการผลิต รวม 
ราคาทุนต้นปี 44,966 1,260 46,226
ซื้อเพ่ิม 38 - 38
ราคาทุนปลายปี 45,004 1,260 46,264
ค่าตัดจําหน่ายสะสมต้นปี 40,067 630 40,697
ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี 2,349 315 2,664
ค่าตัดจําหน่ายสะสมปลายปี 42,416 945 43,361
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 2,588 315 2,903
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15. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 บริษัทฯมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและวงเงินกู้ยืมระยะสั้นที่ยังไม่ได้ใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 175  
ล้านบาท และ 900 ล้านบาท ตามลําดับ (2558: 175 ล้านบาท และ 900 ล้านบาท ตามลําดับ) วงเงินดังกล่าวไม่มีภาระ 
ค้ําประกัน 

 

16. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน        
ตามวิธีส่วนได้เสีย /             

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
เจ้าหนี้การค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 270,099 282,551
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน  
 ค่าสิทธิการผลิตค้างจ่าย 9,040 10,868
 อื่นๆ 10,883 11,865
รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 19,923 22,733
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน  
 เจ้าหนี้อื่น 25,451 35,730
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 34,934 33,418
รวมเจ้าหนี้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 60,385 69,148
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 350,407 374,432

 

17. สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน        
ตามวิธีส่วนได้เสีย /             

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน                              

(โครงการสมทบเงิน) 
48,251 48,224 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน                               
(โครงการผลประโยชน์)

89,287 76,797 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 19,675 17,014
รวม 157,213 142,035
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 จํานวนเงินสํารองผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) ซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออก
จากงานแสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน        

ตามวิธีส่วนได้เสีย /             
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 76,797 75,304
ส่วนท่ีรับรู้ในงบกําไรขาดทุน :  
 ต้นทุนบริการในปัจจบุัน 4,241 3,797
 ต้นทุนดอกเบี้ย 2,476 2,527
ส่วนท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น: 
 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

  

 ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 2,903 -
 ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 7,751 -
ผลประโยชน์ทีจ่า่ยในระหว่างป ี (4,881) (4,831)
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 89,287 76,797

 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบกําไร
ขาดทุนแสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน        

ตามวิธีส่วนได้เสีย /             
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
ต้นทุนขาย 4,875 4,619
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 1,812 1,705
รวม 6,717 6,324

 บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) ภายใน 1 ปีข้างหน้า  
เป็นจํานวนประมาณ 5 ล้านบาท (2558: จํานวน 4 ล้านบาท)  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ําหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
(โครงการผลประโยชน์) ประมาณ 6 ปี (2558: 6 ปี) 

 สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้ 
 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน        

ตามวิธีส่วนได้เสีย /             
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
 (ร้อยละตอ่ป)ี (ร้อยละตอ่ป)ี
อัตราคิดลด 3.00 3.50
อัตราการขึ้นเงินเดือน  5.00 5.00
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 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงาน (โครงการผลประโยชน์) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้ 

 31 ธันวาคม 2559

 เคล่ือนไหว
เพ่ิมข้ืน

ผลกระทบต่อ
สํารอง

เคล่ือนไหว
ลดลง 

ผลกระทบต่อ
สํารอง

 (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)
อัตราคิดลด 0.5 (3,071) 0.5 3,252
อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.0 7,478 1.0 (6,775)

 
 31 ธันวาคม 2558

 เคล่ือนไหว
เพ่ิมข้ืน

ผลกระทบต่อ
สํารอง

เคล่ือนไหว
ลดลง 

ผลกระทบต่อ
สํารอง

 (ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท)
อัตราคิดลด 0.5 (2,761) 0.5 2,954
อัตราการขึ้นเงินเดือน 1.0 8,536 1.0 (7,657)

 

18. หุนบุริมสิทธิ 

 หุ้นบุริมสิทธิของบริษัทฯเป็นหุ้นบุริมสิทธิชนิดระบุชื่อผู้ถือมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสามัญในอัตราเดียวกับหุ้นสามัญ 
และมีสิทธิได้รับเงินปันผลเพ่ิมเติมอีกหุ้นละ 1.50 บาท ทั้งนี้ หุ้นบุริมสิทธิเป็นชนิดไม่สะสมเงินปันผล อีกทั้งมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนเช่นเดียวกับหุ้นสามัญและมีสิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญได้ในวันทําการสุดท้ายของทุกๆเดือน ในอัตราหุ้นบุริมสิทธิ  
1 หุ้นต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ยอดคงเหลือของหุ้นบุริมสิทธิที่ยังไม่ได้มีการใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสามัญมีจํานวน 
799,988 หุ้น 

 

19. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกําไรสุทธิ
ประจําปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไป
จ่ายเงินปันผล 

 

20. สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินซึ่งส่วนเกินทุนนี้ไม่สามารถนํามาหักกับขาดทุน
สะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผล 
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21. รายไดอื่น 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน        
ตามวิธีส่วนได้เสีย /             

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 

รายได้จากการขายเศษวัสดุและอะไหล่ 85,491 102,598
รายได้ค่าบริหาร 13,051 11,453
ดอกเบี้ยรับ 12,895 10,264
อื่น ๆ 16,983 35,528

รวม 128,420 159,843

 

22. คาใชจายตามลักษณะ 

 รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สําคัญดังต่อไปนี้ 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน        
ตามวิธีส่วนได้เสีย /             

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อืน่ของพนักงาน 468,779 438,580
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 170,603 163,093
ขาดทุนการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือและตัดจาํหน่ายสินค้าและอะไหล่ 17,115 15,687
ค่าสิทธิการผลิตจ่าย 21,677 22,311
ค่าใช้จ่ายขนส่งสินค้า 31,299 33,220
ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา 101,517 108,810
วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 1,539,549 1,517,470
การเปล่ียนแปลงในสินค้าสําเร็จรูปและงานระหว่างทํา 55,627 51,157
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23. คาใชจายภาษีเงินได / หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้ 
    (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินแสดงเงินลงทุน          
ตามวิธีส่วนได้เสีย /             

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 
ภาษีเงินไดป้ัจจุบัน:  
ภาษีเงินไดน้ิตบิคุคลสําหรับป ี 92,572 84,493
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดน้ิตบิุคคลของปีก่อน 22 212
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี:   
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและการกลับ

รายการผลแตกต่างชั่วคราว (1,631) (1,160)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 90,963 83,545

 รายการกระทบยอดระหว่างกําไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน    
 ตามวิธีส่วนได้เสีย          งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2559 2558 2559 2558
กําไรทางบัญชีกอ่นภาษีเงินได้นิติบุคคล 463,399 407,073 471,973 409,401
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 12.5% และ 20% 12.5% และ 20% 20% 20%
กําไรทางบัญชีกอ่นภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 94,394 81,880 94,394 81,880
รายการปรับปรงุคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 22 213 22 213
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:  
ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 5,981 6,909 5,981 6,909
ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้น (7,803) (4,296) (7,803) (4,296)
อ่ืน ๆ (1,631) (1,161) (1,631) (1,161)
รวม (3,453) 1,452 (3,453) 1,452
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 90,963 83,545 90,963 83,545
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 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่ ประกอบด้วย 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน        
ตามวิธีส่วนได้เสีย /             

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 8,400 6,572
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21,792 18,768
ค่าเช่ารับล่วงหน้า 2,680 2,878
อื่น ๆ 1,804 1,772

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 34,676 29,990

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 29,396 28,472
กําไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม  
   ของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 25,692 25,692
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน 6,559 6,559

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 61,647 60,723

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 26,971 30,733

 

24. กําไรตอหุน 

 กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปี (ไม่รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจํานวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของ
หุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี 

 กําไรต่อหุ้นปรับลดคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปี (ไม่รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจํานวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วง
น้ําหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกับจํานวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ําหนักของหุ้นสามัญท่ีบริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้น
สามัญเทียบเท่าปรับลดท้ังส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้น
สามัญเทียบเท่า 
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 กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานและกําไรต่อหุ้นปรับลด แสดงการคํานวณได้ดังนี้ 

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  
 จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย  
 กําไรสําหรับงวด ถ่วงน้ําหนัก กําไรต่อหุ้น

 2559 2558 2559 2558 2559 2558
 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)
กําไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน   
กําไรสําหรับงวด 372,436 323,528 52,000 52,000 7.16 6.22
ผลกระทบของหุน้สามัญเทียบเท่าปรับลด   
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ - - 800 800  
กําไรต่อหุ้นปรบัลด   
กําไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามัญสมมติว่ามีการ   
   ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 372,436 323,528 52,800 52,800 7.05 6.13

 งบการเงินเฉพาะกิจการ     
 สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  
 จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย  
 กําไรสําหรับงวด ถ่วงน้ําหนัก กําไรต่อหุ้น

 2559 2558 2559 2558 2559 2558
 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท)
กําไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน   
กําไรสําหรับงวด 381,010 325,856 52,000 52,000 7.33 6.27
ผลกระทบของหุน้สามัญเทียบเท่าปรับลด   
หุ้นบุริมสิทธิแปลงสภาพ - - 800 800  
กําไรต่อหุ้นปรบัลด   
กําไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามัญสมมติว่ามีการ   
   ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 381,010 325,856 52,800 52,800 7.22 6.17

 

25.  ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน
ได้รับและสอบทานอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงาน
ของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของบริษัทคือกรรมการผู้มีอํานาจ  

 เพ่ือวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯ
มีส่วนงานที่รายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดังนี้  
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 1. ส่วนงานผลิตและขายฝาภาชนะ 
 2. ส่วนงานรับจ้างพิมพ์แผ่นสําหรับงานกระป๋อง 
 3. ส่วนงานอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  
 บริษัทฯไม่มีการรวมส่วนงานดําเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น  
  

 ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกัน เพ่ือวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจ
เก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณา
จากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงาน ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานใน
งบการเงิน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯบริหารงานด้านการจัดหาเงิน ซึ่งทําให้เกิดค่าใช้จ่ายทางการเงิน และรายได้ทางการเงิน 
กิจกรรมบริหารงานและภาษีเงินได้ของทั้งกลุ่ม ดังนั้น รายได้และค่าใช้จ่ายดังกล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วนงาน
ดําเนินงาน 

 ข้อมูลรายได้และกําไรของส่วนงานของบริษัทฯสําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 ผลิตและ รับจ้างพิมพ์แผ่น ลงทุนใน  
 ขายฝาภาชนะ สําหรับงานกระป๋อง อสังหาริมทรัพย์ รวม

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558
รายได้     
 - ในประเทศ 1,976,383 1,993,500 173,147 162,036 1,316 1,273 2,150,846 2,156,809
 - ต่างประเทศ 734,521 687,150 - - - - 734,521 687,150
รายได้ทั้งสิ้น 2,710,904 2,680,650 173,147 162,036 1,316 1,273 2,885,367 2,843,959
ผลการดําเนินงาน    
กําไรของส่วนงาน 559,218 484,134 38,921 22,549 1,316 1,273 599,455 507,956
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน   
ดอกเบ้ียรับ  12,895 10,264
รายได้อื่น  28,718 45,708
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (169,095) (154,527)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม  (8,574) (2,328)
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  463,399 407,073
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   (90,963) (83,545)
กําไรสําหรับปี  372,436 323,528

 บริษัทฯดําเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลักคือ ประเทศไทย โดยมีรายได้จากการขายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ี
แสดงในตารางข้างต้น โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทั้งหมด ยกเว้นเงินลงทุนในบริษัทร่วมอยู่ในประเทศไทย 

 ในปี 2559 บริษัทฯมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวนสามราย เป็นจํานวนเงินประมาณ 1,017 ล้านบาท ซึ่งมาจากส่วนงาน
ผลิตและขายฝาภาชนะ (ปี 2558 มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวนสามราย เป็นจํานวนเงิน 1,032 ล้านบาท ซึ่งมาจาก
ส่วนงานผลิตและขายฝาภาชนะ) 
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26. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 

2530 โดยพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนและบริษัทฯจ่ายสมทบให้ในอัตราร้อยละ 5 - 10 
ของเงินเดือนพนักงาน กรณีพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนฯก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2546 บริษัทฯจะจ่ายสมทบอัตราพิเศษให้
เมื่ออายุงานครบ 7 ปีเต็มและ 10 ปีเต็ม กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย 
จํากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบของกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2559 
บริษัทฯได้รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจํานวน 18 ล้านบาท (2558: 18 ล้านบาท) 

 
27. เงินปนผลจาย 

 

อนุมตัิโดย รวมเงินปันผลจา่ย

เงินปันผล
จ่ายต่อหุ้น
บุริมสิทธ ิ

เงินปันผล
จ่ายต่อหุ้น
สามัญ

  (พันบาท) (บาท) (บาท)
เงินปันผลประจําปี 2557 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 

27 เมษายน 2558
 

93,600
 

3.25 
 

1.75
รวมเงินปันผลทีป่ระกาศจ่ายในปี 2558 93,600 3.25 1.75
เงินปันผลประจําปี 2558 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 

28 เมษายน 2559
 

93,600
 

3.25 
 

1.75
รวมเงินปันผลทีป่ระกาศจ่ายในปี 2559 93,600 3.25 1.75

 

28. ภาระผูกพัน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯมีภาระผูกพันดังต่อไปนี้ 

ก) บริษัทฯมีภาระผูกพันตามคําส่ังซื้อวัตถุดิบ คําส่ังซื้ออะไหล่และงานจ้างบริการ และรายจ่าย ฝ่ายทุนกับผู้ขายสินค้าใน
ประเทศและต่างประเทศที่ครบกําหนดจ่ายชําระภายในหนึ่งปี ดังนี้ 

(หน่วย:ล้าน) 
 31 ธันวาคม 2559
  คําส่ังซื้ออะไหล่ คําส่ังซื้อ    

สกุลเงิน คําส่ังซื้อวัตถุดบิ และงานจ้างบริการ รายจ่ายฝ่ายทุน รวม 
บาท 169 17 18 204 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 - - 1 
เยน - 19 305 324 
ยูโร - - 1 1 

 (หน่วย:ล้าน) 
 31 ธันวาคม 2558
  คําส่ังซื้ออะไหล่ คําส่ังซื้อ    

สกุลเงิน คําส่ังซื้อวัตถุดบิ และงานจ้างบริการ รายจ่ายฝ่ายทุน รวม 
บาท 157 20 35 212 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 - - 1 
เยน - 9 - 9 
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ข) บริษัทฯมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเป็นจํานวนเงิน 9.7 ล้านบาท (2558: 10.0 ล้านบาท)  
ซึ่งเก่ียวเนื่องกับการคํ้าประกันการใช้ไฟฟ้าจํานวน 9.5 ล้านบาท (2558: 9.5 ล้านบาท) และการทําสัญญาซ้ือขายฝา
ภาชนะกับหน่วยงานของรัฐจํานวน 0.2 ล้านบาท (2558: 0.5 ล้านบาท) 
 

29. เคร่ืองมือทางการเงิน 
29.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 เครื่องมือทางการเงินที่สําคัญของบริษัทฯตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการ

เปิดเผยข้อมูลสําหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว ลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น บริษัทฯมีความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมี
นโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้ 
ก) ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ 
 บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดย

การกําหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหาย
ที่เป็นสาระสําคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเช่ือของบริษัทฯไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯมีฐาน
ของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่า
ตามบัญชีของลูกหนี้ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงินอย่างไรก็ตาม เนื่องจาก

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่ง
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯจึงอยู่ในระดับต่ํา 

 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสําหรับสินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกําหนด หรือ วันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หาก
วันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท)  
 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการ   
 31 ธันวาคม 2559

  
อัตราดอกเบี้ย

คงที่ครบกําหนด
อัตราดอกเบี้ย   
ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา อัตรา

 ภายใน 1 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ ดอกเบีย้

 (ร้อยละตอ่ป)ี
สินทรัพย์ทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 268 7 - 0.04 - 1.05
เงินลงทุนชั่วคราว 710 - - 1.55 - 1.60
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 373  
หนี้สินทางการเงิน  
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 350  
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 (หน่วย: ล้านบาท)  

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 31 ธันวาคม 2558

 
อัตราดอกเบี้ย

คงที่ครบกําหนด
อัตราดอกเบี้ย    
ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา อัตรา

 ภายใน 1 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ ดอกเบีย้

 (ร้อยละตอ่ป)ี
สินทรัพย์ทางการเงิน  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 454 35 10 0.04 - 1.50
เงินลงทุนชั่วคราว 210 - - 1.85 - 2.03

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 406 

(หน่วย: ล้านบาท)  

 งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการ   

 31 ธันวาคม 2558

 
อัตราดอกเบี้ย

คงที่ครบกําหนด
อัตราดอกเบี้ย    
ปรับข้ึนลง ไม่มีอตัรา อัตรา

 ภายใน 1 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ ดอกเบีย้

 (ร้อยละตอ่ป)ี
หนี้สินทางการเงิน  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 374 

ค) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีสําคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซ้ือหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ 
บริษัทฯได้ตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารความเส่ียง 

 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

 31 ธันวาคม 2559

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย

 
(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วย          

เงินตราต่างประเทศ)
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 1 35.57 และ 36.00
เยน - 34 0.30 และ 0.31 

 31 ธันวาคม 2558

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย

 
(ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วย          

เงินตราต่างประเทศ)
เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 1 35.83 และ 36.25
เยน 16 39 0.30 และ 0.30 
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บริษัทฯมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังนี้ 

 31 ธันวาคม 2559

สกุลเงิน จํานวนที่ขาย อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญา วันครบกําหนดตามสัญญา

 (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.43 34.77 - 35.72 20 ม.ค. 2560 - 9 พ.ค. 2560

 31 ธันวาคม 2558

สกุลเงิน จํานวนที่ขาย อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญา วันครบกําหนดตามสัญญา

 (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)  
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.83 35.42 - 36.13 3 ก.พ. 2559 - 17 ก.ย. 2559

29.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นและมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยใน

ตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน   

 

30. ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยก

แสดงตามลําดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)  

 

งบการเงินซึ่งเงินลงทุนแสดงตามวิธีส่วนได้เสีย /  
งบการเงินเฉพาะกิจการ                        

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม  
เงินลงทุนระยะยาว - - 45 45
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  - 468 6 474
ที่ดิน  - 99 - 99
  
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ามูลค่ายุติธรรม  
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 15 - 15

 

31. การบริหารจัดการทุน 

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีอัตราส่วน
หนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.20:1 (2558: 0.23:1) 
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32. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น
ซึ่งจะจัดข้ึนในเดือนเมษายน 2560 ในการจ่ายเงินปันผลจากกําไรของปี 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญในอัตราหุ้นละ 2.50 
บาท และให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิในอัตราหุ้นละ 4.00 บาท รวมเป็นเงิน 133 ล้านบาท เงินปันผลนี้จะจ่ายและบันทึกบัญชี
ภายหลังจากได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 

33. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2560 
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Independent Auditor's Report 
To the Shareholders of Crown Seal Public Company Limited  

 
Opinion 

I have audited the accompanying  the financial statements of Crown Seal Public Company Limited (“the 
Company”), which comprise the  statement of financial position, in which the equity method is applied as at 
31 December 2016; and the related  statements of income, the statement of comprehensive income, the 
statement of changes in shareholders’ equity; the statement of cash flows, in which the equity method is 
applied for the year then ended, and notes to the  financial statements, including  a summary of significant 
accounting policies, and have also audited the separate financial statements of Crown Seal Public Company 
Limited for the same period. 
In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the financial 
position of Crown Seal Public Company Limited as at 31 December 2016, its financial performance and cash 
flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards. 
 

Basis for Opinion 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those 
standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
section of my report. I am independent of the Company in accordance with the Code of Ethics for 
Professional Accountants as issued by the Federation of Accounting Professions under the Royal Patronage 
of His Majesty the King as relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other 
ethical responsibilities in accordance with the Code. I believe that the audit evidence I have obtained is 
sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
 
Key Audit Matters 

Key audit matters are those matters that, in my professional judgement, were of most significance in my 
audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my 
audit of the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a 
separate opinion on these matters.  
I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial 
Statements section of my report, including in relation to these matters. Accordingly, my audit included the 
performance of procedures designed to respond to my assessment of the risks of material misstatement of  
the financial statements. The results of my audit procedures, including the procedures performed to address 
the matters below, provide the basis for my audit opinion on the accompanying financial statements as a 
whole. 

Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of Crown Seal Public Company Limited

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016

176



 

2

Key audit matters and how audit procedures respond for each matter are described below. 

Revenue recognition 

As revenue from sales is the significant figure in the income statement and are the key performance indicator 
to which users of the financial statements pay attention. Export sales have term of delivery which should be 
considered when record. In addition, the economic has directly resulted in more intense competition in the 
industry. There are therefore risks with respect to the amount and timing of revenue recognition.   
I have examined the revenue recognition of the Company by  
 Assessing the appropriateness and testing the effectiveness of the Company’s IT system and its internal 

controls with respect to the revenue cycle by making enquiry of responsible executives, gaining an 
understanding of the controls and selecting representative samples to test the operation of the designed 
controls. 

 On a sampling basis, examining supporting documents for sales transactions occurring during the year 
and near the end of the accounting period to verify the occurrence and accuracy of revenue, whether 
revenue recognition was consistent with the conditions, and whether it was in compliance with the 
Company’s policy.  

 Reviewing of credit notes that the Company issued after the period-end.  
 Performing analytical procedures on disaggregated data to detect possible irregularities in sales 

transactions throughout the period. 
 

Allowance for diminution in value of inventories 

Estimating the net realisable value of inventory, as disclosed in Note 9 to the financial statements, is an area 
of significant management judgment, particularly with regard to the estimation of allowance for diminution in 
the value of slow-moving and obsolete inventories. This requires detailed analysis of the product life cycle 
and the economic circumstances. There is a risk with respect to the amount of allowance set aside for 
diminution in the value of inventories. 
I assessed and tested the internal controls of the Company relevant to the determination of allowance for 
diminution in the value of inventories by making enquiry of responsible executives, gaining an understanding 
of the controls and selecting representative samples to test the operation of the designed controls. In addition, 
I also assessed the method and the assumptions applied by management in determining such allowance. 
The procedures that I performed included: 
 Gaining an understanding of the basis applied in determining the allowance for diminution in value of 

inventories and reviewing the consistency of the application of that basis, and the rationale for the 
recording of specific allowance. 

 Comparing the inventory holding periods and inventory movements to identify product lines with 
indicators of lower than normal inventory turnover. 

 Comparing net proceeds from sales transactions occurring after the date of the financial statements with 
the cost of inventory for each product line.  
 

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited

177



 

3

Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprise the information 
included in annual report of the Company, but does not include the financial statements and my auditor’s 
report thereon. The annual report of the Company is expected to be made available to me after the date of 
this auditor’s report. 
My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express any form 
of assurance conclusion thereon. 
In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information 
and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial 
statements or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated. 
When I read the annual report of the Company, if I conclude that there is a material misstatement therein,  
I am required to communicate the matter to those charged with governance for correction of the 
misstatement. 
 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fairly presentation of the financial statements in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines 
is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, 
whether due to fraud or error. 
In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to 
continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going 
concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease 
operations, or has no realistic alternative but to do so. 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process.  
 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free 
from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my 
opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in 
accordance with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it exists. 
Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, 
they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these 
financial statements.  
As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgement and 
maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 
 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud 

or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is 
sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material 
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve 
collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.  
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 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 
of the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management. 

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I 
conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the 
related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my 
opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. 
However, future events or conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern. 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the 
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a 
manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business 
activities within the Company to express an opinion on the financial statements. I am responsible for the 
direction, supervision and performance of the Company audit. I remain solely responsible for my audit 
opinion. 
 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I 
identify during my audit. 
I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters 
that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards. 
From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were 
of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key 
audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public 
disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not 
be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would reasonably be 
expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 

The engagement partner on the audit resulting in this independent auditor’s report is Mr. Chayapol Suppasedtanon. 

Chayapol Suppasedtanon  
Certified Public Accountant (Thailand) No. 3972 

EY Office Limited 
Bangkok: 21 February 2017 
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position
As at 31 December 2016 

(Unit: Baht)

Note 2016 2015 2016 2015
Assets
Current assets
Cash and cash equivalents 7 274,843,264       498,774,412       274,843,264       498,774,412       
Current investments 710,000,000       210,289,460       710,000,000       210,289,460       
Trade and other receivables 6, 8 372,502,211       406,306,624       372,502,211       406,306,624       
Inventories 9 510,542,509       442,310,110       510,542,509       442,310,110       
Other current assets 6,712,397           9,005,838           6,712,397           9,005,838           
Total current assets 1,874,600,381     1,566,686,444     1,874,600,381     1,566,686,444     
Non-current assets
Investment in associated company 10 35,383,856         43,315,499         46,341,825         46,341,825         
Long-term investments 11 45,296,738         45,296,738         45,296,738         45,296,738         
Investment properties 12 474,000,000       474,000,000       474,000,000       474,000,000       
Property, plant and equipment 13 1,115,118,439     1,185,665,000     1,115,118,439     1,185,665,000     
Intangible assets 14 2,706,498           2,902,932           2,706,498           2,902,932           
Other non-current assets 35,258,281         8,948,080           35,258,281         8,948,080           
Total non-current assets 1,707,763,812     1,760,128,249     1,718,721,781     1,763,154,575     
Total assets 3,582,364,193     3,326,814,693     3,593,322,162     3,329,841,019     

Separate financial statementsequity method is applied
Financial statements in which  

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position
As at 31 December 2016

 The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position (continued)
As at 31 December 2016

(Unit: Baht)

Note 2016 2015 2016 2015
Liabilities and shareholders' equity
Current liabilities
Trade and other payables 6, 16 350,407,306       374,432,084       350,407,306       374,432,084
Rental received in advance to be recognised 
   within one year 6 992,608             992,608             992,608             992,608             
Corporate income tax payable 33,549,214         40,785,420         33,549,214         40,785,420         
Other current liabilities 20,563,539         15,131,764         20,563,539         15,131,764         
Total current liabilities 405,512,667       431,341,876       405,512,667       431,341,876       
Non-current liabilities
Rental received in advance - net of
   current portion 6 13,400,208         14,392,816         13,400,208         14,392,816         
Deferred tax liabilities 23 26,970,353         30,732,551         26,970,353         30,732,551         
Provision for long-term employee benefits 17 157,212,897       142,035,405       157,212,897       142,035,405       
Total non-current liabilities 197,583,458       187,160,772       197,583,458       187,160,772       
Total liabilities 603,096,125       618,502,648       603,096,125       618,502,648       

Separate financial statements
Financial statements in which  

equity method is applied

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position (continued)
As at 31 December 2016
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position (continued)
As at 31 December 2016 

(Unit: Baht)

Note 2016 2015 2016 2015
Shareholders' equity
Share capital
   Registered
      799,988 non-cumulative preferred shares of
         Baht 10 each 18 7,999,880           7,999,880           7,999,880           7,999,880           
      52,000,012 ordinary shares of Baht 10 each 520,000,120       520,000,120       520,000,120       520,000,120       

528,000,000       528,000,000       528,000,000       528,000,000       
   Issued and paid-up
      799,988 non-cumulative preferred shares of 
         Baht 10 each 18 7,999,880           7,999,880           7,999,880           7,999,880           
      52,000,012 ordinary shares of Baht 10 each 520,000,120       520,000,120       520,000,120       520,000,120       
Additional paid-in capital
   Premium on preferred shares 49,209,704         49,209,704         49,209,704         49,209,704         
   Premium on ordinary shares 337,598,339       337,598,339       337,598,339       337,598,339       
Retained earnings
   Appropriated - statutory reserve 19 52,800,000         52,800,000         52,800,000         52,800,000         
   Unappropriated 1,987,085,129     1,716,771,507     1,996,383,731     1,717,496,065     
Other components of shareholders' equity 24,574,896         23,932,495         26,234,263         26,234,263         
Total shareholders' equity 2,979,268,068     2,708,312,045     2,990,226,037     2,711,338,371     
Total liabilities and shareholders' equity 3,582,364,193     3,326,814,693     3,593,322,162     3,329,841,019     

Separate financial statements
Financial statements in which  

equity method is applied

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

 The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position (continued)
As at 31 December 2016

Crown Seal Public Company Limited

Income statement
For the year ended 31 December 2016 

(Unit: Baht)

Note 2016 2015 2016 2015
Revenues
Sales 6 2,710,904,155 2,680,650,215 2,710,904,155 2,680,650,215
Service income 6 173,147,152     162,035,633     173,147,152     162,035,633     
Other income 21 128,420,464     159,842,722     128,420,464     159,842,722     
Total revenues 3,012,471,771   3,002,528,570   3,012,471,771   3,002,528,570   
Expenses
Cost of sales 2,171,985,378   2,233,424,181   2,171,985,378   2,233,424,181   
Cost of service 133,979,537     139,189,492     133,979,537     139,189,492     
Selling expenses 65,438,641       65,987,687       65,438,641       65,987,687       
Administrative expenses 169,094,778     154,526,611     169,094,778     154,526,611     
Total expenses 2,540,498,334   2,593,127,971   2,540,498,334   2,593,127,971   
Profit before share of loss from investment
   in associated company and income tax expense 471,973,437     409,400,599     471,973,437     409,400,599     
Share of loss from investment in associated 
   company 10 (8,574,044)        (2,327,805)        -                     -                     
Profit before income tax expense 463,399,393     407,072,794     471,973,437     409,400,599     
Income tax expense 23 (90,963,261)      (83,544,899)      (90,963,261)      (83,544,899)      
Profit for the year 372,436,132     323,527,895     381,010,176     325,855,700     

Earnings per share 24
Basic earnings per share
   Profit for the year 7.16 6.22 7.33 6.27
Diluted earnings per share
   Profit for the year 7.05 6.13 7.22 6.17

Financial statements in which  
Separate financial statementsequity method is applied

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Crown Seal Public Company Limited

Income statement
For the year ended 31 December 2016 

(Unit: Baht)

Note 2016 2015 2016 2015
Revenues
Sales 6 2,710,904,155 2,680,650,215 2,710,904,155 2,680,650,215
Service income 6 173,147,152     162,035,633     173,147,152     162,035,633     
Other income 21 128,420,464     159,842,722     128,420,464     159,842,722     
Total revenues 3,012,471,771   3,002,528,570   3,012,471,771   3,002,528,570   
Expenses
Cost of sales 2,171,985,378   2,233,424,181   2,171,985,378   2,233,424,181   
Cost of service 133,979,537     139,189,492     133,979,537     139,189,492     
Selling expenses 65,438,641       65,987,687       65,438,641       65,987,687       
Administrative expenses 169,094,778     154,526,611     169,094,778     154,526,611     
Total expenses 2,540,498,334   2,593,127,971   2,540,498,334   2,593,127,971   
Profit before share of loss from investment
   in associated company and income tax expense 471,973,437     409,400,599     471,973,437     409,400,599     
Share of loss from investment in associated 
   company 10 (8,574,044)        (2,327,805)        -                     -                     
Profit before income tax expense 463,399,393     407,072,794     471,973,437     409,400,599     
Income tax expense 23 (90,963,261)      (83,544,899)      (90,963,261)      (83,544,899)      
Profit for the year 372,436,132     323,527,895     381,010,176     325,855,700     

Earnings per share 24
Basic earnings per share
   Profit for the year 7.16 6.22 7.33 6.27
Diluted earnings per share
   Profit for the year 7.05 6.13 7.22 6.17

Financial statements in which  
Separate financial statementsequity method is applied

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

 The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Income statement
For the year ended 31 December 2016

Crown Seal Public Company Limited
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of comprehensive income
For the year ended 31 December 2016

(Unit: Baht)

2016 2015 2016 2015
Profit for the year 372,436,132     323,527,895     381,010,176     325,855,700     
Other comprehensive income:
Other comprehensive income to be reclassified
   to profit or loss in subsequent periods
Exchange differences on translation of financial 
   statements in foreign currency - net of income tax 642,401           (3,373,397)        -                     -                     
Other comprehensive income to be reclassified 
   to profit or loss in subsequent periods - net of 
   income tax 642,401           (3,373,397)        -                     -                     
Other comprehensive income not to be reclassified
   to profit or loss in subsequent periods
Actuarial losses - net of income tax (8,523,578)        -                     (8,523,578)        -                     
Other comprehensive income not to be reclassified 
   to profit or loss in subsequent periods - net of 
   income tax (8,523,578)        -                     (8,523,578)        -                     
Other comprehensive income for the year (7,881,177)        (3,373,397)        (8,523,578)        -                     
Total comprehensive income for the year 364,554,955     320,154,498     372,486,598     325,855,700     

Financial statements in which  
equity method is applied Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of comprehensive income
For the year ended 31 December 2016
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of cash flows 
For the year ended 31 December 2016

(Unit: Baht)

2016 2015 2016 2015
Cash flows from operating activities
Profit before tax 463,399,393 407,072,794 471,973,437 409,400,599
Adjustments to reconcile profit before tax to 
   net cash provided by (paid from) operating activities:
   Loss on diminution in value of inventories
      and write off of inventories and spare parts 17,115,445       15,686,858       17,115,445       15,686,858       
   Depreciation and amortisation 170,602,542     163,093,018     170,602,542     163,093,018     
   Share of loss from investment in associated company 8,574,044         2,327,805         -                     -                     
   Loss on sales of equipment 32,266             159,075           32,266             159,075           
   Long-term employee benefits expenses 11,938,737       8,070,012         11,938,737       8,070,012         
   Interest income (12,894,990)      (10,264,017)      (12,894,990)      (10,264,017)      
   Unrealised (gain) loss on exchange (254,182)          225,422           (254,182)          225,422           
Profit from operating activities before changes in
   operating assets and liabilities 658,513,255     586,370,967     658,513,255     586,370,967     
Decrease (increase) in operating assets
   Trade and other receivables 35,095,203       30,291,635       35,095,203       30,291,635       
   Inventories (85,347,843)      31,125,496       (85,347,843)      31,125,496       
   Other current assets 2,293,441         6,122,933         2,293,441         6,122,933         
   Other non-current assets 61,257             (1,172,464)        61,257             (1,172,464)        
Increase (decrease) in operating liabilities
   Trade and other payables (23,702,575)      (20,153,508)      (23,702,575)      (20,153,508)      
   Other current liabilities 5,418,302         (439,944)          5,418,302         (439,944)          
   Rental received in advance (992,608)          (1,179,275)        (992,608)          (1,179,275)        
   Provision for long-term employee benefits (7,415,717)        (4,217,808)        (7,415,717)        (4,217,808)        
Cash flows from operating activities 583,922,715     626,748,032     583,922,715     626,748,032     
Cash paid for corporate income tax (99,830,770)      (76,666,041)      (99,830,770)      (76,666,041)      
Net cash flows from operating activities 484,091,945     550,081,991     484,091,945     550,081,991     

Financial statements in which  
equity method is applied Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016

186186



 

Crown Seal Public Company Limited

Statement of cash flows 
For the year ended 31 December 2016

(Unit: Baht)

2016 2015 2016 2015
Cash flows from operating activities
Profit before tax 463,399,393 407,072,794 471,973,437 409,400,599
Adjustments to reconcile profit before tax to 
   net cash provided by (paid from) operating activities:
   Loss on diminution in value of inventories
      and write off of inventories and spare parts 17,115,445       15,686,858       17,115,445       15,686,858       
   Depreciation and amortisation 170,602,542     163,093,018     170,602,542     163,093,018     
   Share of loss from investment in associated company 8,574,044         2,327,805         -                     -                     
   Loss on sales of equipment 32,266             159,075           32,266             159,075           
   Long-term employee benefits expenses 11,938,737       8,070,012         11,938,737       8,070,012         
   Interest income (12,894,990)      (10,264,017)      (12,894,990)      (10,264,017)      
   Unrealised (gain) loss on exchange (254,182)          225,422           (254,182)          225,422           
Profit from operating activities before changes in
   operating assets and liabilities 658,513,255     586,370,967     658,513,255     586,370,967     
Decrease (increase) in operating assets
   Trade and other receivables 35,095,203       30,291,635       35,095,203       30,291,635       
   Inventories (85,347,843)      31,125,496       (85,347,843)      31,125,496       
   Other current assets 2,293,441         6,122,933         2,293,441         6,122,933         
   Other non-current assets 61,257             (1,172,464)        61,257             (1,172,464)        
Increase (decrease) in operating liabilities
   Trade and other payables (23,702,575)      (20,153,508)      (23,702,575)      (20,153,508)      
   Other current liabilities 5,418,302         (439,944)          5,418,302         (439,944)          
   Rental received in advance (992,608)          (1,179,275)        (992,608)          (1,179,275)        
   Provision for long-term employee benefits (7,415,717)        (4,217,808)        (7,415,717)        (4,217,808)        
Cash flows from operating activities 583,922,715     626,748,032     583,922,715     626,748,032     
Cash paid for corporate income tax (99,830,770)      (76,666,041)      (99,830,770)      (76,666,041)      
Net cash flows from operating activities 484,091,945     550,081,991     484,091,945     550,081,991     

Financial statements in which  
equity method is applied Separate financial statements

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of cash flows
For the year ended 31 December 2016

 The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Crown Seal Public Company Limited
Statement of cash flows (continued)
For the year ended 31 December 2016 

(Unit: Baht)

2016 2015 2016 2015
Cash flows from investing activities
Increase in current investments (499,710,540)     (170,000,000)     (499,710,540)     (170,000,000)     
Acquisitions of equipment (97,734,419)      (277,646,987)     (97,734,419)      (277,646,987)     
Proceeds from sales of equipment 743,035           171,474           743,035           171,474           
Increase in intangible assets (2,655,400)        (38,080)            (2,655,400)        (38,080)            
(Increase) decrease in advance for purchase of machinery (26,616,488)      24,089,640       (26,616,488)      24,089,640       
Interest income 11,599,495       10,811,630       11,599,495       10,811,630       
Net cash flows used in investing activities (614,374,317)     (412,612,323)     (614,374,317)     (412,612,323)     
Cash flows from financing activities
Dividends paid (93,598,932)      (93,598,932)      (93,598,932)      (93,598,932)      
Net cash flows used in financing activities (93,598,932)      (93,598,932)      (93,598,932)      (93,598,932)      
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (223,881,304)     43,870,736       (223,881,304)     43,870,736       
Effect of exchange rate on cash and cash equivalents (49,844)            152,775           (49,844)            152,775           
Cash and cash equivalents at beginning of year 498,774,412     454,750,901     498,774,412     454,750,901     
Cash and cash equivalents at end of year (Note 7) 274,843,264     498,774,412     274,843,264     498,774,412     

Supplemental cash flows information
Non-cash transactions: -
   Adjust of provision for long-term employee benefits 10,654,472       -                     10,654,472       -                     

Separate financial statements
Financial statements in which  

equity method is applied

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of cash flows (Continued)
For the year ended 31 December 2016

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Crown Seal Public Company Limited

Notes to financial statements
For the year ended 31 December 2016

1

Crown Seal Public Company Limited 
Notes to financial statements 
For the year ended 31 December 2016   

1. General information 
Crown Seal Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated and domiciled 
in Thailand. Its major shareholder is Nippon Closures Co., Ltd., which was incorporated in Japan. The 
ultimate company of the Group is Toyo Seikan Group Holdings, Ltd. The Company is principally engaged 
in the manufacture and sale of caps for bottles and the hire of printing sheets for can. The registered 
office of the Company is at 5 Soi Rangsit - Nakhon Nayok 46, Tambon Prachatipat, Amphur Thanyaburi, 
Pathum Thani. 
 

2. Basis of preparation 
The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 
enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made in 
compliance with the stipulations of the Notification of the Department of Business Development dated 
28 September 2011, issued under the Accounting Act B.E. 2543. 
The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. 
The financial statements in English language have been translated from the Thai language financial 
statements. 

 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed 
in the accounting policies. 

 
3.  New financial reporting standards  
 Below is a summary of financial reporting standards that became effective in the current accounting year 

and those that will become effective in the future. 
(a)  Financial reporting standards that became effective in the current year 

 During the year, the Company has adopted the revised (revised 2015) and new financial reporting 
standards and accounting treatment guidance issued by the Federation of Accounting Professions which 
become effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2016. These financial reporting standards 
were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards, with most of 
the changes directed towards revision of wording and terminology, and provision of interpretations and 
accounting guidance to users of standards. The adoption of these financial reporting standards does not 
have any significant impact on the Company’s financial statements  
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(b) Financial reporting standard that will become effective in the future 
 During the current year, the Federation of Accounting Professions issued a number of the revised financial 

reporting standards and interpretations (revised 2016) and new accounting treatment guidance which is 
effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2017. These financial reporting standards were 
aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the 
changes directed towards revision of wording and terminology, and provision of interpretations and 
accounting guidance to users of standards.  

 The management of the Company believes that the revised financial reporting standards and interpretations 
and new accounting treatment guidance will not have any significant impact on the financial statements 
when they are initially applied. However, one standard involves changes to key principles, which are 
summarized below. 

 TAS 27 (revised 2016) Separate Financial Statements 
 This revised standard stipulates an additional option to account for investments in subsidiaries, joint 

ventures and associates in separate financial statements under the equity method, as described in TAS 
28 (revised 2016) Investments in Associates and Joint Ventures. However, the entity is to apply the same 
accounting treatment for each category of investment. If an entity elects to account for such investments 
using the equity method in the separate financial statements, it has to adjust the transaction 
retrospectively. 

  This standard will not have any significant impact on the Company’s financial statements because the 
management has decided to continue accounting for such investment under the cost method in the 
separate financial statements. 

 

4. Significant accounting policies 

4.1 Revenue recognition 
 Sales of goods are recognised when the significant risks and rewards of ownership of the goods have 

passed to the buyers. Sales are the invoiced value, excluding value added tax of goods supplied after 
deducting discounts and allowances. 

Service revenue is recognised when services have been rendered taking into account the stage of 
completion. 

Rental income is recognised as income using the straight-line basis over the term of the lease agreement. 

Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.  

 Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established. 

 Export subsidies granted by the Ministry of Finance in the form of tax coupons are recognised as income 
when the Company obtains written notification of approval of the tax coupon. 
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4.2 Cash and cash equivalents 
Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments with 
an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions. 

4.3 Trade and other receivables 
Trade and other receivables are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful accounts is 
provided for the estimated losses that may be incurred in collection of receivables. The allowance is 
generally based on collection experiences and analysis of debt aging. 

4.4 Inventories 
Finished goods and work in process are valued at the lower of cost (under the weighted average method) 
and net realisable value. The cost of inventories includes all production costs and attributable factory 
overheads. 

 Raw materials, chemicals, spare parts and factory supplies are valued at the lower of average cost and 
net realisable value and are charged to production costs whenever consumed. 

4.5 Investments 
 Investment in associated company is accounted for in the financial statements, in which the equity 

method is applied, using the equity method and is accounted for in the separate financial statement 
using the cost method. 

 Investments in non-marketable equity securities, which the Company classifies as other investments, 
are stated at cost net of allowance for loss on diminution in value (if any). 

 The weighted average method is used for computation of the cost of investments. 
4.6 Investment properties 
 Investment properties are measured initially at cost, including transaction costs. Subsequent to initial 

recognition, investment properties are stated at fair value. Any gains or losses arising from changes in 
the value of investment properties are recognised in the income statement when incurred. 

 On disposal of investment properties, the difference between the net disposal proceeds and the 
carrying amount of the asset is recognised in the income statement in the period when the asset is 
derecognised. 

4.7 Property, plant and equipment/Depreciation 
 Land is stated at the revalued amount. Plant and equipment are stated at cost less accumulated 

depreciation and allowance for loss on impairment of assets (if any).  
Land are initially recorded at cost on the acquisition date, and subsequently revalued by an independent 
professional appraiser to their fair values.  Revaluations are made with sufficient regularity to ensure 
that the carrying amount does not differ materially from fair value at the end of reporting period. 
Differences arising from the revaluation are dealt with in the financial statements as follows: 
- When an asset’s carrying amount is increased as a result of a revaluation of the Company’s 

assets, the increase is credited directly to the other comprehensive income and the cumulative 
increase is recognized in equity under the heading of “Revaluation surplus on assets”. However, 
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a revaluation increase is recognised as income to the extent that it reverses a revaluation 
decrease in respect of the same asset previously recognised as an expense. 

- When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation of the Company’s
assets, the decrease is recognized in the income statement.  However, the revaluation decrease
is charged to the other comprehensive income to the extent that it does not exceed an amount
already held in the “Revaluation surplus on assets” in respect of the same assets.

Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs, on the straight-line 
basis over the following estimated useful lives. 

Buildings and building improvements 5 - 20 years
Machinery and equipment 3 - 15 years
Furniture, fixtures, office equipment and motor vehicles        3 - 5   years

Depreciation is included in determining income. 

No depreciation is provided on land and assets under installation. 

An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future economic 
benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal of an asset is included 
in the income statement when the asset is derecognised. 

4.8 Intangible assets and amortisation 
Intangible assets are carried at cost less accumulated amortisation and accumulated impairment losses 
(if any).  

Intangible assets with finite lives are amortised on a systematic basis over the economic useful life and 
tested for impairment whenever there is an indication that the intangible asset may be impaired. The 
amortisation period and the amortisation method of such intangible assets are reviewed at least at 
each financial year end. The amortisation expense is charged to the income statement. 

A summary of the intangible assets with finite useful lives is as follows. 

  Useful lives 
Computer software 3 and 5  years 
Licenses           6  years 

4.9 Related party transactions 
Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the Company, 
whether directly or indirectly, or which are under common control with the Company. 

They also include associated company and individuals or enterprises which directly or indirectly own a 
voting interest in the Company that gives them significant influence over the Company, and key 
management personnel, and directors and officers with authority in the planning and direction of the 
Company’s operations. 
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4.10  Long-term leases 

Leases of equipment which transfer substantially all the risks and rewards of ownership are classified 
as finance leases. Finance leases are capitalised at the lower of the fair value of the leased assets and 
the present value of the minimum lease payments. The outstanding rental obligations, net of finance 
charges, are included in other long-term payables, while the interest element is charged to the income 
statement over the lease period. The equipment acquired under finance leases is depreciated over the 
useful life of the asset. 

Leases of equipment which do not transfer substantially all the risks and rewards of ownership are 
classified as operating leases. Operating lease payments are recognised as an expense in the income 
statement on a straight-line basis over the lease term. 

4.11 Foreign currencies 
 The financial statements are presented in Baht, which is also the Company's functional currency. 

 Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date of the 
transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into Baht 
at the exchange rate ruling at the end of reporting period. 

 Gains and losses on exchange are included in determining income. 

4.12 Impairment of assets 
At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of the 
property, plant and equipment and other intangible assets whenever events or changes in circumstances 
indicate that an asset may be impaired. An impairment loss is recognised when the recoverable amount 
of an asset, which is the higher of the asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less 
than the carrying amount.  

An impairment loss is recognised in the income statement. However in cases where land was previously 
revalued and the revaluation was taken to equity, a part of such impairment is recognised in equity up 
to the amount of the previous revaluation. 

In the assessment of asset impairment if there is any indication that previously recognised impairment 
losses may no longer exist or may have decreased, the Company estimates the asset’s recoverable 
amount. A previously recognised impairment loss is reversed only if there has been a change in the 
assumptions used to determine the asset’s recoverable amount since the last impairment loss was 
recognised. The increased carrying amount of the asset attributable to a reversal of an impairment loss 
shall not exceed the carrying amount that would have been determined had no impairment loss been 
recognised for the asset in prior years. Such reversal is recognised in the income statement unless the 
asset is carried at a revalued amount, in which case the reversal, which exceeds the carrying amount 
that would have been determined, is treated as a revaluation increase. 
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4.13 Employee benefits 
 Short-term employee benefits 
 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as expenses when 

incurred. 

 Post-employment benefits (Defined contribution plans) 

 The Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance with the 
Provident Fund Act B.E. 2530. The fund is monthly contributed by employees and by the Company. The 
fund’s assets are held in a separate trust fund and the Company’s contributions are recognised as 
expenses when incurred. In addition, the Company has contributions for provident fund made before 
the Provident Fund Act B.E. 2530 was effective. The Company manages this fund itself and will pay it 
to the employees upon their terminations. 

 Post-employment benefits (Defined benefit plans) and other long-term employee benefits 
 The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to employees upon 

retirement under labor law. The Company treats these severance payment obligations as a defined 
benefit plan. In addition, the Company provides other long-term employee benefit plan, namely long 
service awards. 

 The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans is determined 
by a professionally qualified independent actuary based on actuarial techniques, using the projected 
unit credit method. 

 Actuarial gains and losses arising from post-employment benefits (Defined benefit plans) are recognised 
immediately in other comprehensive income and for other long-term benefits are recognised 
immediately in the income statement. 

4.14 Provisions 
 Provisions are recognized when the Company has a present obligation as a result of a past event, it is 

probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the 
obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 

4.15 Income tax 
 Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and deferred tax. 
 Current tax 
 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation 

authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation. 
 Deferred tax 
 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities 

and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of 
the reporting period.  
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 The Company recognises deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while they recognise 
deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to the extent 
that it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible temporary 
differences and tax losses carried forward can be utilised. 

 At each reporting date, the Company reviews and reduces the carrying amount of deferred tax assets to the 
extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the 
deferred tax asset to be utilised. 

 The Company records deferred tax directly to shareholders' equity if the tax relates to items that are 
recorded directly to shareholders' equity. 

4.16 Forward exchange contracts 
 Receivables and payables arising from forward exchange contracts are translated into Baht at the rates of 

exchange ruling at the end of reporting period. Unrecognised gains and losses from the translations are 
included in determining income. Premiums or discounts on forward exchange contracts are amortised on a 
straight-line basis over the contract periods. 

4.17 Fair value measurement 
 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 

transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The Company applies 
a quoted market price in an active market to measure their assets and liabilities that are required to be 
measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no active market of an 
identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the Company measures fair value 
using valuation technique that are appropriate in the circumstances and maximises the use of relevant 
observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured at fair value. 

 All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are 
categorised within the fair value hierarchy into three levels based on categorise of input to be used in fair 
value measurement as follows: 

Level1  -  Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities  

Level2  -  Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly 

Level3 -  Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows  

 At the end of each reporting period, the Company determines whether transfers have occurred between 
levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting period that are 
measured at fair value on a recurring basis. 

 
5. Significant accounting judgments and estimates 

 The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times 
requires management to make subjective judgments and estimates regarding matters that are 
inherently uncertain. These judgments and estimates affect reported amounts and disclosures; and 
actual results could differ from these estimates. Significant judgments and estimates are as follows. 
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 Allowance for doubtful accounts 
 In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make judgment and 

estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts 
and the prevailing economic condition.  

 Allowance for diminution in value of inventories 
 Allowances for diminution in the value of inventories accounts are intended to adjust the value of 

inventories for probable losses. The management uses judgment to estimate losses, based on an 
analysis of inventory aging, taking into account the current situation with respect to sales of inventory 
items, on a specific basis. 

 Allowance for diminution in value of investments 
 The Company treats other investments as impaired when there has been a significant or prolonged 

decline in the fair value below their cost or where other objective evidence of impairment exists. The 
determination of what is “significant” or “prolonged” requires judgment of the management. 

 Investment properties 
 The Company presents investment properties at the fair value estimated by an independent appraiser, 

and recognises changes in the fair value in the income statement. The independent appraiser values 
the investment properties using the sales comparison approach and the depreciated replacement cost 
approach. The key assumptions used in estimating the fair value are described in the related note. 

 Property, plant and equipment/Depreciation 
 In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates of 

the useful lives and residual values of the plant and equipment and to review estimate useful lives 
and residual values when there are any changes. 

 The Company measures land at revalued amount. Such amount is determined by the independent 
valuer using sales comparison approach, and such valuation involves certain assumptions and estimates as 
described in the related note. 

 In addition, the management is required to review property, plant and equipment for impairment on a 
periodical basis and records impairment losses when it is determined that their recoverable amount is 
lower than the carrying amount. This requires judgments regarding forecast of future revenues and 
expenses relating to the assets subject to the review. 

 Leases 
 In determining whether a lease is to be classified as an operating lease or finance lease, the 

management is required to use judgment regarding whether significant risk and rewards of ownership of 
the leased asset has been transferred, taking into consideration terms and conditions of the 
arrangement. 
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 Intangible assets 
 The initial recognition and measurement of intangible assets, and subsequent impairment testing, 

require management to make estimates of cash flows to be generated by the asset and to choose a 
suitable discount rate in order to calculate the present value of those cash flows. 

 Deferred tax assets 
 Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences to the extent that it is 

probable that taxable profit will be available against which the temporary differences can be utilised. 
Significant management judgement is required to determine the amount of deferred tax assets that 
can be recognised, based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits.  

 Post-employment benefits under defined benefit plans and other long-term employee benefits 
 The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans is 

determined based on actuarial techniques. Such determination is made based on various assumptions, 
including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and staff turnover rate. 

 Fair value of financial instruments 
 In determining the fair value of financial instruments recognised in the statement of financial position 

that are not actively traded and for which quoted market prices are not readily available, the 
management exercise judgement, using a variety of valuation techniques and models. The input to 
these models is taken from observable markets, and includes consideration of credit risk (bank and 
counterparty, both) liquidity, correlation and longer-term volatility of financial instruments. Change in 
assumptions about these factors could affect the fair value recognised in the statement of financial 
position and disclosures of fair value hierarchy. 

 

6. Related party transactions 

 During the years, the Company had significant business transactions with related parties. Such 
transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course of business and were 
concluded on commercial terms and bases agreed upon between the Company and those related 
parties. 
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 (Unit: Thousand Baht) 

Directors and management’s benefits 

During the years ended 31 December 2016 and 2015, the Company had employee benefit expenses 
payable to its directors and management as below. 

(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 
 equity method is applied / 
 Separate financial statements 
 2016 2015 

Short-term employee benefits 19,340 19,209
Post-employment benefits 278 223
Total 19,618 19,432

 

  

 Financial statements in which 
 equity method is applied / 
 Separate financial 

statements
 

Pricing policy 
 2016 2015

Transactions with related companies 
Sales of caps 686,696 725,170 Cost plus margin 
Service income from printing sheets 170,021 159,588 Cost plus margin 
Rental income 3,135 2,441 Contract price  
Sales of equipment, spare parts and 
raw materials 

1,034 1,355 Price charged to other 
customers in the normal 
course of business 

Administrative income 13,051 11,453 Contract price 
Purchases of raw materials 1,756 1,344 Cost plus margin 
Purchases of spare parts and machinery 21,524 32,304 Cost plus margin 
Royalty fee 21,677 22,311 A percentage of net sales of 

each product 
Claim payment for damaged goods 247 858 At cost
Transfer value of machine shared the 

ownership 
623 4,358 At cost 

Dividend paid 60,455 60,455 As declared 
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As at 31 December 2016 and 2015, the balances of the accounts between the Company and those 
related parties are as follows. 

     (Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements
 2016 2015 

Trade accounts receivable - related parties (Note 8) 97,533 100,699
Other receivables - related parties (Note 8) 7,615 7,859
Other payables - related parties (Note 16) 19,923 22,733
Rental received in advance   
Rental received in advance 14,393 15,386
Less: Current portion (993) (993)
Net 13,400 14,393

Additional information concerning the transactions with the related parties is as follows. 

a) The relationships between the Company and related parties are summarized below. 
Company Type of business Relationship

PT Indonesia Caps and Closures   Produce and distribute packaging caps for 
beverage

Associated company 

Boonrawd Brewery Group  Manufacture and sale of beverages Shareholder and common directors
Thai Namthip Co., Ltd. Manufacture and sale of beverages Shareholder and common directors
Serm Suk Public Co., Ltd. Manufacture and sale of beverages Shareholder and common directors
Toyo Seikan Group Holdings, Ltd. Manufacture and sale of packaging Shareholder and common directors
Nippon Closures Co., Ltd. Manufacture and sale of packaging Shareholder and common directors
Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. Manufacture and sale of 2 & 3 - piece cans Common shareholders and directors
Toyo Seikan (Thailand) Co., Ltd. Manufacture and sale of plastic packaging Common shareholders and directors
Next Can Innovation Co., Ltd. Manufacture and sale of 2-piece cans Common shareholders and directors
Saiwai Shoji Co., Ltd. Sale of machinery and spare parts Common shareholders 
Toyo Filling International Co., Ltd. Containing service and sale of aerosol can Common shareholders 
Kanagata (Thailand) Co., Ltd. Plastic injection mould and blow mould 

manufacturing
Common shareholders 

b) The transactions with trade accounts receivable - related parties are conducted in the normal 
course of business of the Company and in accordance with its established objectives, which are 
the manufacture and distribution of products to customers who are shareholders of the Company 
and are in competition with each other, and the provision of printing services. 

c) Other receivables - related parties comprise the outstanding balances from rental, sales of equipment 
and spare parts, administrative assistance and the provision of IT infrastructure servicesto related 
companies. 
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d) Other payables - related parties comprise the outstanding balances from purchases of raw materials, 
spare parts and machinery, accrued royalty fee and accrued claims payments for damaged goods. 

e) The stipulated conditions of the provision of printing services to Bangkok Can Manufacturing Co., 
Ltd. are that payment is to be made on a monthly basis and the period of service is indefinite. 

f) Rental received in advance represents rental received under the agreement to rent out certain 
plots of land to Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. for a period of 30 years, ending 1 July 2031. 

 Moreover, the Company entered into agreements to rent out additional land and building to 
Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. The rental for this land, determined based on the appraisal 
value, and for the building, calculated on the basis of depreciated cost, is payable in annual 
amounts. Compensation for the years ended in August 2016 and 2015 totaled Baht 0.3 million and 
Baht 0.3 million, respectively. As at 31 December 2016, the compensation for extending of this 
agreement is in decision process. 

g) The Company rents office space and provides central services, to Toyo Seikan (Thailand) Co., Ltd. 
Compensation for the years ended in December 2016 and 2015 totaled Baht 1 million and Baht 1 
million, respectively, payable on a monthly basis. 

 In December 2016, the Company entered into an agreement with Bangkok Can Manufacturing Co., 
Ltd., a company in the group, to rent office space and central services for a period of six months 
ending in June 2017, with the fee of Baht 0.6 million. 

h) The Company entered into agreements to provide the rentals of server and storage machine to 
the related companies in the group of Toyo Seikan Group Holdings Ltd. Agreements cover for a 
period of 4 years, ended in December 2015. Compensation is Baht 3 million, payable on an annual 
basis. 

 The Company extended agreements for a period of 4 years ending in May 2020, with compensation 
amounting to Baht 4 million. 

i) The Company entered into agreements to install and provide administrative services for computer 
software and hardware and personnel systems to related companies in the group of Toyo Seikan 
Group Holdings Ltd. Compensation under these agreements for the years 2016 and 2015 totaled Baht 
12 million and Baht 7 million, respectively, payable on a monthly basis. 

 The Company extended the agreements to provide the above services for a period of one year, 
ending in December 2017, with compensation amounting to Baht 9 million. 

j) The Company entered into sales of assets and service of generating the electricity with Bangkok 
Can Manufacturing Co., Ltd. The compensation payment is fix rate per month and the period of 
services is not specified. Compensation for the years 2016 and 2015 was approximately Baht 2 
million each. 

k) The Company entered into technical license agreement with Nippon Closures Co., Ltd., whereby 
the Company receives technical support services for the manufacture of caps. The agreement ends 
in December 2017. Compensation is payable at a percentage of net sales of products stipulated in 
the agreement, on a semi-annual basis. 

รายงานประจ�าปี 2559
Annual Report 2016

200



13

 Moreover, the Company entered into an additional technical license agreement with such 
company, whereby the Company receives technical support services for the manufacture of 
composite caps. The agreement runs for 6 years, ending in December 2016, with compensation in 
the form of an initial payment of JPY 5 million and an annual fee at a percentage of net sales of 
these products. 

 
7. Cash and cash equivalents 

    (Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements 
 2016 2015 
Cash 171 180
Bank deposits 274,672 498,594
Total 274,843 498,774

As at 31 December 2016, bank deposits in savings accounts and fixed deposits carried interests between 
0.10% and 1.00% per annum (2015: between 0.10% and 2.03% per annum). 
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8. Trade and other receivables 
     (Unit: Thousand Baht) 

Other receivables - related parties  
Advances - 93 
Accrued income 7,615 7,766 
Total other receivables - related parties 7,615 7,859 
Other receivables - unrelated parties  
Advances 2,277 1,945 
Receivable from scrap sales 1,108 694 
Others 1,867 1,384 
Total other receivables - unrelated parties 5,252 4,023 
Total trade and other receivables 372,502 406,307 

 

 

 

 

 

 

 Financial statements in which 
equity method is applied /  

 Separate financial statements 
 2016 2015 
Trade accounts receivable -related parties 
Aged on the basis of due dates  
Not yet due 69,330 70,978 
Past due  
Up to 3 months 28,203 29,721 
Total trade accounts receivable - related parties 97,533 100,699 
Trade accounts receivable - unrelated parties  
Aged on the basis of due dates   
Not yet due 215,106 238,169 
Past due  
Up to 3 months 46,996 55,286 
3 - 6 months - 256 
6 - 12 months - 15 
Total trade accounts receivable - unrelated parties 262,102 293,726 
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9. Inventories

    (Unit: Thousand Baht) 

Financial statements in which equity method is applied / 
Separate financial statements

2016 2015 

Cost 

Reduce cost 
to net 

realisable 
value

Inventories-
net Cost

Reduce cost 
to net 

realisable 
value 

Inventories-
net

Finished goods 155,002 (24,732) 130,270 143,866 (22,002) 121,864
Work in process 142,040 (8,518) 133,522 97,549 (4,926) 92,623
Raw materials 179,399 (8,749) 170,650 167,120 (5,932) 161,188
Goods in transit 13,191 - 13,191 11,673 - 11,673
Spare parts 62,910 - 62,910 54,962 - 54,962
Total 552,542 (41,999) 510,543 475,170 (32,860) 442,310

During the current year, the Company reduced cost of inventories by Baht 17 million (2015: Baht 16 
million), to reflect the net realisable value. This was included in cost of sales. In addition, the Company 
reversed the write-down of cost of inventories by Baht 8 million (2015: Baht 12 million) resulting from 
inventories destructions. 

10. Investment in associated company

10.1  Details of investment in associated company
(Unit: Thousand Baht) 

Financial statement   
in which

equity method
is applied

Separate financial 
statements

Associate's 
name 

Nature of 
business

Country of 
incorporation

Shareholding 
percentage

Carrying amount 
based on 

equity method Cost
(%) 2016 2015 2016 2015

PT Indonesia 
Caps and 
Closures     

Produce and 
distribute 
packaging caps 
for beverages 

Republic of 
Indonesia 

25 35,384 43,315 46,342 46,342
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10.2 Share of comprehensive income and dividend received 
 The Company has recognised its share of profit (loss) from investment in associated company in the 

financial statements in which equity method is applied and dividend income in the separate financial 
statements as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which equity method is applied Separate financial statements
  

Share of profit (loss) from 
investment in associate

Share of other 
comprehensive income 

from investment in 

                         
 

Dividend received            
Associates’ name during the year associate during the year during the year

 2016 2015 2016 2015 2016 2015
PT Indonesia Caps and 

Closures  (8,574) (2,328) - - - -

10.3 Summarised material financial information of associate 
 Financial information of the associated company is summarised below. 

(Unit: Million Baht) 

 31 December 
 2016 2015 
Summarised information about financial position  
Total assets 358 359
Total liabilities 216 186
Net assets 142 173

(Unit: Million Baht) 

 For the year ended             
31 December 

 2016 2015 
Summarised information about comprehensive income  
Revenue - -
Loss (34) (9)
Other comprehensive income - -
Total comprehensive income (34) (9)
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11. Long-term investments

(Unit: Thousand Baht) 

Financial statements in which  
equity method is applied / 

Companies Separate financial statements 
Shareholding

percentage (%) 2016 2015
Heritage Stoneware Co., Ltd. 10.00 - 10,000
Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. 1.61 9,494 9,494
Petpak Co., Ltd. 10.00 35,000 35,000
Muang-Ake Golf Co., Ltd. 0.08 180 180
City Sports and Recreation Co., Ltd. 0.03 273 273
Muang-Ake Vista Golf Course Co., Ltd. 0.06 350 350
Total cost 45,297 55,297
Less: Allowance for loss on diminution in value - (10,000)
Long-term investments - net 45,297 45,297

In January 2016, the Company wrote off all investment in Heritage Stoneware Co., Ltd. since this 
company went bankrupt and the Central Bankruptcy Court ordered closing the case. 

12. Investment properties

 (Unit: Thousand Baht) 
Financial statements in which equity method is applied / 

Separate financial statements 
2016

Allocated land 
and 

construction
Land for rent thereon Vacant land Total

Net book value at beginning of year 172,000 158,400 143,600 474,000
Net book value at and of year 172,000 158,400 143,600 474,000

Rental income for the year 1,316 - - 1,316
Expense - - - -
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(Unit: Thousand Baht) 

 
Financial statements in which equity method is applied / 

Separate financial statements 
 2015

 
 

Allocated land 
and 

construction  
 Land for rent thereon Vacant land Total

Net book value at beginning of year 172,000 158,400 143,600 474,000
Net book value at and of year 172,000 158,400 143,600 474,000
  
Rental income for the year 1,273 - - 1,273
Expense - - - -

 Future rental income of investment properties were the following: 

(Unit: Thousand Baht) 

 2016 2015
Within 1 year 993 993
Over 1 and up to 5 years 3,972 3,972
Over 5 years 9,428 10,421

 In December 2016 and 2015, the Company hired an independent appraiser, American Appraisal 
(Thailand) Co., Ltd. to appraise the fair value of investment properties.The valuer determined the value 
of land using market price comparison approach, while the depreciated replacement cost approach 
was used to value construction in development projects. Since the appraised values of such assets 
were not different from the value previously appraised, the Company therefore did not adjust their fair 
values. 
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13. Property, plant and equipment 
(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which equity method is applied /  
Separate financial statements

 2016
 Revaluation
 basis Cost basis  
  Furniture,   
  fixtures, office   
  Buildings and Machinery equipment Asset  
  building and and motor under  
 Land mprovements equipment vehicles installation Total
Cost / Revalued amount   
1 January 2016 99,000 450,100 2,424,959 91,256 101,228 3,166,543
Additions - - 19,584 2,721 75,430 97,735
Disposals - (1,734) (32,978) (7,014) - (41,726)
Transfers in (out) - 2,746 119,535 8,798 (131,079) -
31 December 2016 99,000 451,112 2,531,100 95,760 45,579 3,222,551
Accumulated depreciation  
1 January 2016 - 291,515 1,625,213 64,150 - 1,980,878
Depreciation for the year - 15,775 135,595 10,784 - 162,154
Depreciation on disposals - (1,492) (27,290) (6,817) - (35,599)
31 December 2016 - 305,798 1,733,518 68,116 - 2,107,433
Net book value   
31 December 2016 99,000 145,314 797,582 27,644 45,579 1,115,118 
Depreciation for the year 
2016 (Baht 153 million included in manufacturing cost, and the balance 
in administrative expenses) 

 162,154 
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(Unit: Thousand Baht) 
 Financial statements in which equity method is applied /  

Separate financial statements
 2015
 Revaluation
 basis Cost basis  
  Furniture,   
  fixtures, office   
  Buildings and Machinery equipment Asset  
  building and and motor under  
 Land mprovements equipment vehicles installation Total
Cost / Revalued amount   
1 January 2015 99,000 443,912 2,161,785 82,046 148,270 2,935,013
Additions - - 21,402 2,022 254,223 277,647
Disposals - (747) (43,898) (1,472) - (46,117)
Transfers in (out) - 6,934 285,671 8,660 (301,265) -
31 December 2015 99,000 450,099 2,424,960 91,256 101,228 3,166,543
Accumulated depreciation  
1 January 2015 - 275,916 1,534,096 56,468 - 1,866,480
Depreciation for the year - 16,443 128,649 9,152 - 154,244
Depreciation on disposals - (844) (37,532) (1,470) - (39,846)
31 December 2015 - 291,515 1,625,213 64,150 - 1,980,878
Net book value   
31 December 2015 99,000 158,584 799,747 27,106 101,228 1,185,665 
Depreciation for the year 
2015 (Baht 150 million included in manufacturing cost, and the balance 
in administrative expenses) 

 154,244 

The Company had its land revalued, at the latest in December 2014 by American Appraisal (Thailand) 
Co., Ltd., using sales comparison approach to value its land.  

Had the land been carried on historical cost basis, its book value as of 31 December 2016 and 2015 
would have amounted to Baht 66 million. 

As at 31 December 2016, certain items of buildings and equipment were fully depreciated but are still 
in use. The gross carrying amount before deducting accumulated depreciation of those assets 
amounted to Baht 1,365 million (2015: Baht 1,251 million). 

The Company shares the ownership of some building and machinery with Bangkok Can Manufacturing 
Co., Ltd. and records the building and machinery in proportion to its ownership. The carrying amount 
of its portion as at 31 December 2016 was Baht 12 million (2015: Baht 15 million). 
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14. Intangible assets 
     (Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which  
equity method is applied /               

 Separate financial statements 
 2016
 
 

Computer 
software Licenses Total 

Cost - at beginning of year 45,004 630 45,634
Acquisition 2,655 - 2,655
Write-off (274) -          (274)
Cost - at end of year 47,385 630 48,015
Accumulated amortisation - at beginning of year 42,416 315 42,731
Amortisation for the year 2,534 315 2,849
Amortisation on write-off (271) -          (271)
Accumulated amortisation - at end of year 44,679 630 45,309
Intangible assets - net 2,706 - 2,706

(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which  
equity method is applied /              

 Separate financial statements 
 2015
 
 

Computer 
software Licenses Total 

Cost - at beginning of year 44,966 1,260 46,226
Acquisition 38 - 38
Cost - at end of year 45,004 1,260 46,264
Accumulated amortisation - at beginning of year 40,067 630 40,697
Amortisation for the year 2,349 315 2,664
Accumulated amortisation - at end of year 42,416 945 43,361
Intangible assets - net 2,588 315 2,903
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15. Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 

 Unutilised bank overdrafts and short-term loan facilities of the Company as at 31 December 2016 
totaled Baht 175 million and Baht 900 million, respectively (2015: Baht 175 million and Baht 900 
million, respectively). Such loan facilities are unsecured. 

 

16. Trade and other payables 

(Unit: Thousand Baht) 
 Financial statements in which 

equity method is applied / 
 Separate financial statements
 2016 2015 
Trade accounts payables - unrelated parties 270,099 282,551
Other payables - related parties 
 Accrued royalty fee 9,040 10,868
 Others 10,883 11,865
Total other payables - related parties 19,923 22,733
Other payables - unrelated parties 
 Other payables 25,451 35,730
 Accrued expenses 34,934 33,418
Total other payables - unrelated parties 60,385 69,148
Total trade and other payables  350,407 374,432

 

17. Provision for long-term employee benefits  

(Unit: Thousand Baht) 
 Financial statements in which 

equity method is applied / 
 Separate financial statements
 2016 2015 
Post-employment benefits (Defined contribution plans) 48,251 48,224
Post-employment benefits (Defined benefit plans) 89,287 76,797
Other long-term employee benefits 19,675 17,014
Total 157,213 142,035

 Provision for post-employment benefits (Defined benefit plans), which represents compensation 
payable the employees after they are retired from the Company, was as follows. 
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(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements
 2016 2015
Provision for long-term employee benefits at beginning of year 76,797 75,304
Included in the income statement:  
 Current service cost 4,241 3,797
 Interest cost  2,476 2,527
Recognition in other comprehensive income:  

Actuarial loss arising from: 
  

 Financial assumptions changes 2,903 -
 Experience adjustments 7,751 -
Benefits paid during the year (4,881) (4,831)
Provision for long-term employee benefits at end of year 89,287 76,797

 Line items in the income statement which post-employment benefits (Defined benefit plans) are 
recognised are as following: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements
 2016 2015
Cost of sales 4,875 4,619
Selling and administrative expenses 1,812 1,705
Total 6,717 6,324

The Company expects to pay Baht 5 million of post-employment benefits (Defined benefit plans) during 
the next year (2015: Baht 4 million). 

As at 31 December 2016, the weighted average duration of the liabilities for post-employment benefits 
(Defined benefit plans) is 6 years (2015: 6 years). 

Significant actuarial assumptions are summarised below. 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements 
 2016 2015 
 (% per annum) (% per annum)

Discount rate 3.00 3.50 
Salary increase rate  5.00 5.00 
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(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements
 2016 2015
Provision for long-term employee benefits at beginning of year 76,797 75,304
Included in the income statement:  
 Current service cost 4,241 3,797
 Interest cost  2,476 2,527
Recognition in other comprehensive income:  

Actuarial loss arising from: 
  

 Financial assumptions changes 2,903 -
 Experience adjustments 7,751 -
Benefits paid during the year (4,881) (4,831)
Provision for long-term employee benefits at end of year 89,287 76,797

 Line items in the income statement which post-employment benefits (Defined benefit plans) are 
recognised are as following: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements
 2016 2015
Cost of sales 4,875 4,619
Selling and administrative expenses 1,812 1,705
Total 6,717 6,324

The Company expects to pay Baht 5 million of post-employment benefits (Defined benefit plans) during 
the next year (2015: Baht 4 million). 

As at 31 December 2016, the weighted average duration of the liabilities for post-employment benefits 
(Defined benefit plans) is 6 years (2015: 6 years). 

Significant actuarial assumptions are summarised below. 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements 
 2016 2015 
 (% per annum) (% per annum)

Discount rate 3.00 3.50 
Salary increase rate  5.00 5.00 
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(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements
 2016 2015
Provision for long-term employee benefits at beginning of year 76,797 75,304
Included in the income statement:  
 Current service cost 4,241 3,797
 Interest cost  2,476 2,527
Recognition in other comprehensive income:  

Actuarial loss arising from: 
  

 Financial assumptions changes 2,903 -
 Experience adjustments 7,751 -
Benefits paid during the year (4,881) (4,831)
Provision for long-term employee benefits at end of year 89,287 76,797

 Line items in the income statement which post-employment benefits (Defined benefit plans) are 
recognised are as following: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements
 2016 2015
Cost of sales 4,875 4,619
Selling and administrative expenses 1,812 1,705
Total 6,717 6,324

The Company expects to pay Baht 5 million of post-employment benefits (Defined benefit plans) during 
the next year (2015: Baht 4 million). 

As at 31 December 2016, the weighted average duration of the liabilities for post-employment benefits 
(Defined benefit plans) is 6 years (2015: 6 years). 

Significant actuarial assumptions are summarised below. 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements 
 2016 2015 
 (% per annum) (% per annum)

Discount rate 3.00 3.50 
Salary increase rate  5.00 5.00 
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The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the post-
employment benefits (Defined benefit plans) as at 31 December 2016 and 2015 are summarised 
below:  

 31 December 2016
 Increase Effect to obligation Decrease Effect to obligation

 (%) (Thousand Baht) (%) (Thousand Baht)
Discount rate 0.5 (3,071) 0.5 3,252
Salary increase rate 1.0 7,478 1.0 (6,775)

 
 31 December 2015
 Increase Effect to obligation Decrease Effect to obligation

 (%) (Thousand Baht) (%) (Thousand Baht)
Discount rate 0.5 (2,761) 0.5 2,954
Salary increase rate 1.0 8,536 1.0 (7,657)

 

18. Preferred shares 

 The preferred shares of the Company are registered shares granting dividend entitlements at the rate 
of the ordinary shares plus Baht 1.50 per share. Dividends on the preferred shares are non-cumulative. 
Each preferred share has the same voting rights as the ordinary shares and is convertible to ordinary 
shares in a ratio of 1:1 on the last day of every month. 

 As at 31 December 2016 and 2015, 799,988 preferred shares remained unexercised. 

 
19. Statutory reserve 
 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set 

aside to a statutory reserve at least 5% of its net income after deducting accumulated deficit brought 
forward (if any), until the reserve reaches 10% of the registered capital. The statutory reserve is not 
available for dividend distribution. 

 
20. Revaluation surplus on assets 
 This represents surplus arising from revaluation of land. The revaluation surplus can neither be offset 

against deficit nor used for dividend payment. 
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21. Other income 

(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements
 2016 2015 

Income from sales of scrap metal and spareparts 85,491 102,598
Administrative income 13,051 11,453
Interest income 12,895 10,264
Others 16,983 35,528
Total 128,420 159,843

 

22. Expenses by nature 

 Significant expenses by nature are as follows. 
(Unit: Thousand Baht) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Financial statements in which 
equity method is applied / 

 Separate financial statements
 2016 2015 

Salary, wages and other employee benefits 468,779 438,580
Depreciation and amortisation 170,603 163,093
Loss on diminution in value of inventories and write off of 

inventories and spare parts 
 

17,115
 

15,687
Royalty fee 21,677 22,311
Freight-out expense 31,299 33,220
Repair and maintenance expenses 101,517 108,810
Raw materials and consumables used 1,539,549 1,517,470
Changes in inventories of finished goods and work in process 55,627 51,157
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23. Income tax / Deferred tax liabilities 

 Income tax expense for the years ended 31 December 2016 and 2015 is made up as follows: 
(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 
equity method is applied /  

 Separate financial statements 
 2016 2015 
Current income tax:  
Current income tax charge 92,572 84,493 
Adjust in respect of income tax of previous year 22 212 
Deferred tax:   
Relating to origination and reversal of                       
temporary differences   (1,631) (1,160) 

Income tax expense reported in                                  
the income statement  90,963 83,545 

Tax reconciliation between accounting profit and income tax expense is shown below. 

(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which  
 equity method is applied Separate financial statements
 2016 2015 2016 2015
Accounting profit before tax 463,399 407,073 471,973 409,401
Applicable tax rates 12.5% and 20% 12.5% and 20% 20% 20%
Accounting profit before tax  

multiplied by applicable tax rate 94,394 81,880 94,394 
 

81,880
Adjust in respect of income tax of 

previous year 22 213 22 
 

213
Effects of:  

Non-deductible expenses 5,981 6,909 5,981 6,909
Additional expense deductions allowed (7,803) (4,296) (7,803) (4,296)
Others (1,631) (1,161) (1,631) (1,161)

Total (3,453) 1,452 (3,453) 1,452
Income tax expense reported in              

the income statement  90,963 83,545 90,963 83,545
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The components of deferred tax assets and deferred tax liabilities are as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Statements of financial position
 Financial statements in which 

equity method is applied /  
 Separate financial statements
 2016 2015 
Allowance for diminution in value of inventories 8,400 6,572
Provision for long-term employee benefits 21,792 18,768
Rental received in advance 2,680 2,878
Others 1,804 1,772
Total deferred tax assets 34,676 29,990
Depreciation and amortisation 29,396 28,472
Gain on change in the value of investment properties 25,692 25,692
Revaluation surplus on land 6,559 6,559
Total deferred tax liabilities 61,647 60,723
Deferred tax liabilities, net 26,971 30,733

 
24. Earnings per share 

  Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year (excluding other comprehensive 
income) by the weighted average number of ordinary shares in issue during the year. 

 Diluted earnings per share is calculated by dividing profit for the year (excluding other comprehensive 
income) by the weighted average number of ordinary shares in issue during the year plus the weighted 
average number of ordinary shares which would need to be issued to convert all dilutive potential 
ordinary shares into ordinary shares. The calculation assumes that the conversion took place either at 
the beginning of the year or on the date the potential ordinary shares were issued. 
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 The following table sets forth the computation of basic and diluted earnings per share. 
 Financial statements in which equity method is applied
 For the year ended 31 December  
  

Profit for 
Weighted average 

number of 
 

Earnings 
 the year ordinary shares per share

 2016 2015 2016 2015 2016 2015
 (Thousand (Thousand (Thousand (Thousand (Baht) (Baht)
 Baht) Baht) shares) shares)  
Basic earnings per share  
Profit for the year 372,436 323,528 52,000 52,000 7.16 6.22
Effect of dilutive potential ordinary shares   
Convertible preferred shares - - 800 800  
Diluted earnings per share   
Profit of ordinary shareholders assuming the    
   conversion to ordinary shares 372,436 323,528 52,800 52,800 7.05 6.13

 Separate financial statements        
 For the year ended 31 December  
  

Profit for 
Weighted average 

number of 
 

Earnings 
 the year ordinary shares per share

 2016 2015 2016 2015 2016 2015
 (Thousand (Thousand (Thousand (Thousand (Baht) (Baht)
 Baht) Baht) shares) shares)  
Basic earnings per share  
Profit for the year 381,010 325,856 52,000 52,000 7.33 6.27
Effect of dilutive potential ordinary shares   
Convertible preferred shares - - 800 800  
Diluted earnings per share   
Profit of ordinary shareholders assuming the   
 conversion to ordinary shares 381,010 325,856 52,800 52,800 7.22 6.17
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25. Segment information 

 Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reporting the chief 
operating decision maker has received and regularly reviewed to make decisions about resources to be 
allocated to the segment and assess its performance. The chief operating decision maker has been 
identified as the Company's authorised director. 

 For management purposes, the Company are organised into business units based on its products and 
services and have three reportable segments as follows: 

 1. manufacture and sale of caps  

 2. hire of printing sheets for can  

 3. investment properties 

 No operating segments have been aggregated to form the above reportable operating segments. 

 The chief operating decision maker monitors the operating results of its business units separately for 
the purpose of making decisions about resource allocation and assessing performance. Segment 
performance is measured based on operating profit or loss and on a basis consistent with that used to 
measure operating profit or loss in the financial statements. However, the Company’ financing activities 
which give rise to finance costs and finance income, administrative activities, and income tax are 
managed on a group basis. Therefore these income and expenses are not allocated to operating 
segments. 

 The following table presented revenue and profit information regarding the Company’s operating 
segments for the years ended 31 December 2016 and 2015, respectively. 

(Unit: Thousand Baht) 
 Manufacture and Hire of printing Investing in  
 sale of caps sheetsfor can properties Total
 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Revenue     
Local 1,976,383 1,993,500 173,147 162,036 1,316 1,273 2,150,846 2,156,809
Export 734,521 687,150 - - - - 734,521 687,150
Total revenue 2,710,904 2,680,650 173,147 162,036 1,316 1,273 2,885,367 2,843,959
Operating results      
Segment profit 559,218 484,134 38,921 22,549 1,316 1,273 599,455 507,956
Unallocated income and expenses   
Finance income  12,895 10,264
Other income  28,718 45,708
Administrating expenses  (169,095) (154,527)
Share of loss from investment    
 in associated company  (8,574) (2,328)
Profit before income tax expense  463,399 407,073
Income tax expense   (90,963) (83,545)
Profit for the year     372,436 323,528
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 The Company mainly operated in Thailand, with sales derived from both local and foreign markets as 
reflected in above table. All of non-current assets, except for investment in associated company are 
located in Thailand. 

 For the year 2016, the Company has revenue from three major customers in amount of Baht 1,017 
million, arising from sales of caps segment (2015: Baht 1,032 million derived from three major customers, 
arising from sales of caps segment).   

 

26. Provident fund  

 The Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance with the 
Provident Fund Act B.E. 2530. Employees contribute to the fund monthly at the rate of 5% of their 
salaries, and the Company contributes at rates of 5%-10% of the employees’ salaries. For employees 
who joined the fund before 1 January 2003, the Company has to pay extra contributions when their 
length of service reaches 7 years and 10 years. The fund, which is managed by Kasikorn Asset Management 
Company Limited, will be paid to the employees upon termination in accordance with the fund rules. 
The contributions for the year 2016 amounting to Baht 18 million (2015: Baht 18 million) were 
recognised as expense. 

 
27. Dividends paid 

 
Approved by

Total 
dividends

Dividend per 
preferred share 

Dividend per 
ordinary share

 (Thousand 
Baht)

(Baht) (Baht) 

Final dividends for 2014 Annual General Meeting of 
shareholders on 27 April 2015

 
93,600

 
3.25 

 
1.75

Total dividends declared in 2015 93,600 3.25 1.75
Final dividends for 2015 Annual General Meeting of 

shareholders on 28 April 2016
 

93,600
 

3.25 
 

1.75
Total dividends declared in 2016 93,600 3.25 1.75
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28. Commitments 

 As at 31 December 2016 and 2015, the Company has the following outstanding commitments. 

a) The Company has commitments, which mature within one year, to local and overseas suppliers 
under purchase orders for raw materials, spare parts and service hiring, and capital expenditures, 
as follows. 

(Unit: Million) 

 31 December 2016
 

Foreign 
 

Purchase orders 
Purchase orders 
for spare parts

Purchase orders 
for capital

 

Currency for raw materials and service hiring expenditures Total 
Baht 169 17 18 204 
US dollar 1 - - 1 
Japanese yen - 19 305 324 
Euro - - 1 1 

(Unit: Million) 

 31 December 2015
 

Foreign 
 

Purchase orders 
Purchase orders 
for spare parts

Purchase orders 
for capital

 

Currency for raw materials and service hiring expenditures Total 
Baht 157 20 35 212 
US dollar 1 - - 1 
Japanese yen - 9 - 9 

b) The Company has bank guarantees of Baht 9.7 million (2015: Baht 10.0 million) issued by a bank 
on behalf of the Company. Letters of guarantees are to guarantee electricity usage of Baht 9.5 
million (2015: Baht 9.5 million) and the purchase-sell agreements with a state agency of Baht 0.2 
million (2015: Baht 0.5 million).  

 
29. Financial instruments 
29.1 Financial risk management 
 The Company’s financial instruments, as defined under Thai Accounting Standard No. 107 “Financial 

Instruments: Disclosure and Presentations”, principally comprise cash and cash equivalents, current 
investments, trade and other receivables, trade and other payables. The financial risks associated with 
these financial instruments and how they are managed is described below. 
a) Credit risk 
 The Company is exposed to credit risk primarily with respect to trade and other receivables. The 

Company manages the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures and 
therefore does not expect to incur material financial losses. In addition, the Company does not 
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have high concentration of credit risk since it has a large customer base. The maximum exposure 
to credit risk is limited to the carrying amounts of receivables as stated in the statements of 
financial position. 

b) Interest rate risk 
The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its deposits at financial 
institutions.  However, since most of the financial assets and liabilities bear floating interest rates 
or fixed interest rates which are close to the market rate, the interest rate risk is expected to be 
minimal. 
Significant financial assets and liabilities classified by type of interest rate are summarised in the 
table below, with those financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further classified 
based on the maturity date, or the repricing date if this occurs before the maturity date. 

(Million Baht) 
 Financial statements in which equity method is applied /
 Separate financial statements        
 31 December 2016 
 Fixed interest   
 rates maturity Floating Non-interest 
 within 1 year interest rates bearing Interest rate
 (% per annum)
Financial assets   
Cash and cash equivalents  268 7 - 0.04 - 1.05
Current investments 710 - - 1.55 - 1.60
Trade and other receivables - - 373 
Financial liabilities 
Trade and other payables - - 350 

(Million Baht) 
 Financial statements in which equity method is applied /
 Separate financial statements        
 31 December 2015 
 Fixed interest   
 rates maturity Floating Non-interest 
 within 1 year interest rates bearing Interest rate
 (% per annum)
Financial assets   
Cash and cash equivalents  454 35 10 0.04 - 1.50
Current investments 210 - - 1.85 - 2.03
Trade and other receivables - - 406 
Financial liabilities  
Trade and other payables - - 374 
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c) Foreign currency risk 

The Company’s exposure to foreign currency risk arises mainly from trading transactions that are 
denominated in foreign currencies. The Company seeks to reduce this risk by entering into 
forward exchange contracts when it considers appropriate. Generally, the forward contracts 
mature within one year. 

The balances of financial assets and liabilities denominated in foreign currencies are summarised 
below. 

31 December 2016

Foreign currency 
Financial 
assets

Financial 
liabilities Average exchange rate

(Million) (Million) (Baht per 1 foreign  
currency unit) 

US dollar 2 1 35.57and 36.00 
Japanese yen - 34 0.30 and 0.31 

31 December 2015

Foreign currency 
Financial 
assets

Financial 
liabilities Average exchange rate

(Million) (Million) (Baht per 1 foreign  
currency unit) 

US dollar 3 1 35.83 and 36.25 
Japanese yen 16 39 0.30 and 0.30 

Forward exchange contracts outstanding are summarised below. 

 31 December2016

Foreign currency Sold amount Contractual exchange rate Contractual maturity date
 (Million) (Baht per 1 foreign currency unit)  

US dollar 0.43 34.77 - 35.72 20 January 2017 -        
9 May 2017 

 31 December 2015

Foreign currency Sold amount Contractual exchange rate Contractual maturity date
 (Million) (Baht per 1 foreign currency unit)  

US dollar 0.83 35.42 - 36.13 3 February 2016 -    
17 September  2016
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29.2 Fair value of financial instruments 
Since the majority of the Company’s financial instruments are short-term in nature or carrying interest 
at rates close to the market interest rates, their fair value is not expected to be materially different 
from the amounts presented in the statements of financial position. 

 

30. Fair value hierarchy 

 As at 31 December 2016, the Company had the assets and liabilities that were measured at fair value 
using different levels of inputs as follows: 

 (Unit: Million Baht) 

 
Financial statements in which equity method is applied /

Separate financial statements 
 Level 1 Level 2 Level 3 Total
Assets measured at fair value   
Long-term investments - - 45 45
Investment properties - 468 6 474
Land - 99 - 99
Liabilities for which fair value are disclosed  
Foreign currency forward contracts  - 15 - 15

 

31. Capital management 

The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has appropriate 
capital structure in order to support its business and maximise shareholder value.  As at 31 December 
2016, the Company's debt-to-equity ratio was 0.20:1 (2015: 0.23:1). 

 

32. Event after the reporting period 

On 21 February 2017, the meeting of the Company’s Board of Directors passed a resolution to propose 
to the Annual General Meeting of shareholders to be held in April 2017 to adopt a resolution to pay a 
dividend of Baht 2.50 per share for ordinary shareholders and Baht 4.00 per share for preferred 
shareholders, or a total of Baht 133 million, to the shareholders in respect of the 2016 profit. Such 
dividend will be paid and recorded after it is approved by the Annual General Meeting of the 
Company’s shareholders. 

 

33. Approval of financial statements 

 These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of Directors on 21 
February 2017. 
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ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
1. ฝาจีบ (Crown Cap)
 ฝำจีบ  เป็นฝำผนึกขวดที่ท�ำมำจำกแผ่นเหล็กเคลือบอัดขึ้นรูป ภำยในบุด้วยวัสดุผนึกป้องกันกำรรั่วซึม เมื่อปิดแน่นจะสำมำรถเก็บ
รักษำคุณภำพเครื่องดื่ม  หรือผลิตภัณฑ์ภำยในขวดได้ดี  เหมำะสมที่จะใช้ปิดผนึกขวดบรรจุน�้ำอัดลม  เบียร์  โซดำ  นมถั่วเหลือง  
น�้ำผลไม้
 
2. ฝาเกลียวกันปลอม (Pilfer - Proof Cap)
 ฝำเกลียวกันปลอม  ใช้ปิดผนึกขวดเกลียว  พัฒนำขึ้นเพื่อป้องกันกำรปลอมปนสินค้ำ  ท�ำจำกแผ่นอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปเป็นลักษณะ
ถ้วยทรงกระบอก  มีรอยปรุโดยรอบระหว่ำงตัวฝำกับขอบฝำ  ภำยในบุด้วยวัสดุป้องกันกำรรั่วซึม  ไม่เป็นสนิม  ฝำเกลียวกันปลอมเปิด
ง่ำย  ใช้ปิดซ�้ำได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในครำวเดียว  โดยยังรักษำคุณภำพเดิมอยู่  แต่เห็นได้ชัดว่ำได้ผ่ำนกำรเปิดมำแล้ว เหมำะสมที่จะ
ใช้ปิดผนึกขวดบรรจุน�้ำอัดลม เครื่องดื่มบ�ำรุงสุขภำพ เครื่องดื่มชูก�ำลัง  เครื่องดื่มเกลือแร่  สุรำ  ยำ

3. ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์ (Maxi Crown)
 ฝำวงแหวนแม็กซี่ครำวน์  เป็นฝำปิดผนึกขวดที่ท�ำจำกแผ่นเหล็กอัดรูปและบำกร่อง  ภำยในบุด้วยวัสดุป้องกันกำรรั่วซึม พัฒนำขึ้น
เพือ่ให้ดงึวงแหวนเปิดได้ง่ำย  ป้องกนักำรน�ำกลบัมำใช้ใหม่  และกำรปลอมปนสนิค้ำได้สมบรูณ์แบบ  เหมำะสมท่ีจะใช้ปิดผนกึผลติภัณฑ์
ไม่แช่เย็น

4. ฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ป (Maxi Cap)
 ฝำวงแหวนแม็กซี่แค้ป  เป็นฝำปิดผนึกขวดที่ท�ำจำกแผ่นอลูมิเนียมทั้งชิ้นอัดขึ้นรูปและบำกร่อง  ภำยในบุด้วยวัสดุผนึกป้องกันกำร
ร่ัวซึม  นอกจำกคุณสมบัติทั่วไปที่เหมือนกับฝำวงแหวนแม็กซ่ีครำวน์แล้ว  ยังมีคุณสมบัติเหมำะส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องเก็บไว้ในที่มี
ควำมชื้นสูง  หรือเปียกชื้นเป็นเวลำยำวนำนได้โดยฝำไม่เป็นสนิม  เช่น น�้ำดื่ม  เบียร์  สุรำ  น�้ำผลไม้

5. ฝาวงแหวนแม็กซี่พี (Maxi - P)
 ฝำวงแหวนแม็กซ่ีพี  เป็นฝำขวดท่ีท�ำมำจำกแผ่นอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปและบำกร่อง  ภำยในบุด้วยวัสดุป้องกันกำรรั่วซึม คุณสมบัติ
โดยทั่วไปเหมือนกับฝำวงแหวนแม็กซี่แค้ป แต่แตกต่ำงที่วงแหวนที่ใช้ดึงเปิดจะเป็นพลำสติก สำมำรถป้องกันกำรปลอมปนสินค้ำ และ
เหมำะส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องกำรเก็บไว้ในที่มีควำมชื้นสูงโดยฝำไม่เป็นสนิม  เช่น น�้ำดื่ม  เบียร์  สุรำ  น�้ำผลไม้

6. ฝาพลาสติก (Plastic Cap)
 ฝำพลำสตกิ เป็นฝำปิดผนกึขวดทีผ่ลติโดยใช้พลำสตกิเรซนิหลอมและขึน้รปูเป็นฝำ มรีปูแบบทีเ่หมำะสมกับกำรใช้งำนทีแ่ตกต่ำงกนั
หลำยประเภท เป็นฝำที่สำมำรถบ่งชี้ร่องรอยกำรเปิดได้ ท�ำให้มั่นใจได้ว่ำฝำปิดผนึกได้สมบูรณ์จนกว่ำส่งถึงมือผู้บริโภค ฝำพลำสติกใช้
ปิดซ�้ำได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในครำวเดียว ปัจจุบันบริษัทฯ มีฝำพลำสติกหลำยชนิดเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้แก่ ฝำ
พลำสติกชนิดมีวัสดุผนึกป้องกันกำรรั่วซึมและฝำพลำสติกชนิดมีกำรป้องกันกำรรั่วซึมโดยไม่ต้องใช้วัสดุผนึก ฝำพลำสติกใช้ปิดผนึก
ขวดบรรจุเครื่องดื่มอัดลมและไม่อัดลม รวมถึงเครื่องดื่มบรรจุร้อนหรือบรรจุในระบบปลอดเชื้อ

7. ฝาคอมโพสิต (Composite Cap) 
 ฝำคอมโพสิต เป็นฝำที่ผลิตขึ้นจำกพลำสติกหลอมแล้วขึ้นรูปฝำจำกนั้นน�ำมำประกอบกับแผ่นโลหะ โดยใต้แผ่นโลหะมีวัสดุผนึกโดย
รอบเพ่ือป้องกันกำรรั่วซึมของเครื่องดื่มเมื่อผนึกเข้ำกับขวด ลักษณะของตัวฝำมีร่องกันลื่นโดยรอบเพื่อช่วยในกำรเปิดและปิดฝำขวด 
และมีรอยปรุโดยรอบระหว่ำงตัวฝำกับขอบฝำเพื่อบ่งชี้ร่องรอยกำรเปิด 

8. เครื่องผนึกฝาจุกจีบแบบคันโยก (Hand - Crowner)
 เครื่องผนึกฝำจุกจีบแบบคันโยก ได้รับกำรออกแบบเป็นพิเศษสำมำรถผนึกฝำได้แน่นสนิทกับปำกขวด จึงป้องกันกำรรั่วไหลของ
ผลิตภัณฑ์ที่บรรจุอยู่ภำยในได้เป็นอย่ำงดี ใช้ง่ำย มีน�้ำหนักเบำเคลื่อนย้ำยได้สะดวก

9. เครื่องผนึกฝาแม็กซี่ (Maxi Crimping Machine)
 เป็นเครื่องผนึกฝำหัวเดียวระบบนิวเมติกกึ่งอัตโนมัติ สำมำรถผนึกได้ทั้งฝำแม็กซี่แค้ป ฝำแม็กซี่ครำวน์ และฝำแม็กซี่พี โดยผนึกกับ
ขวดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  สำมำรถเก็บรักษำผลิตภัณฑ์ที่บรรจุภำยในให้คงคุณภำพอยู่ได้นำน

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)
Crown Seal Public Company Limited
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Our Products
1. Crown Cap
 Crown cap is a bottle closure made from pressed steel sheet (tin free steel, tin plated steel) lined with liner 
to prevent leakage. Once closed, crown cap preserves the original content quality with an excellent sealing 
performance. Crown cap is used for carbonated drinks, beer, soda, soy milk and fruit juices.

2. Pilfer - Proof (PP Cap)
 PP cap is a screw cap developed to protect against pilferage. It is made by pressing aluminum sheet into 
cylindrical shape, perforated (between the body and flare) and lined. PP cap is rust - proof, easy to open, can be 
recapped if the content is not wholly consumed. PP cap is suitable for carbonated drinks, health drinks, energy 
drinks, electrolyte, spirit and medicine.

3. Maxi Crown 
 Maxi crown is a bottle closure made from pressed and scored coated tin free steel shell. The score is developed 
for easy opening by simply pulling the attached ring. This closure gives a perfect anti - pilferage feature. Maxi 
crown is suitable for non refrigerated products.

4. Maxi Cap 
 Maxi cap is a bottle closure made from coated aluminum sheet pressed into one piece, scored and lined. 
Apart from the same general characteristic as Maxi crown, Maxi cap is made of aluminum, rust-proof and more 
suitable for products kept in high humidity. Maxi cap is used for drinking water, beer, spirit and fruit juices.

5. Maxi - P 
 Maxi - P is a bottle closure made from pressed and scored coated aluminum shell. The general characteristic 
is as same as Maxi Cap except the pulling ring is made of plastic. Maxi-P is used for drinking water, beer, spirit and 
fruit juices. 

6. Plastic Cap 
 Plastic cap is a screw cap made from plastic resin which is melted and molded into shape. The inside is 
designed either with or without liner material to prevent leakage. The cap has knurls around the side for easy 
opening, it can recap after used. Now plastic cap is used in many products upon customer’s requirement such as 
carbonated drinks, non - carbonated drinks, products which using high temperature filling process and products 
which using aseptic filling process.

7. Composite Cap
 Composite cap is made from plastic resin which is melted and injected into shape. On the top of cap is 
combined with tin free steel sheet that pressed into shape and having liner to prevent leakage. The cap has 
knurls around the side for easy opening. A tamper evidence band is provided for anti - pilferage purpose. 

8. Hand - Crowner
 Hand - Crowner is specially designed to crimp crown caps tightly, It is efficient in protecting the product inside. 
The hand crowner is easy to use and hand - carry.

9. Maxi Crimping Machine
 A single - head, pneumatic Maxi crimping machine can be used to crimp all Maxi series. It is designed with high 
technology to achieve utmost sealing performance.

For sales please contact: Tel.(662) 533-0450-9
Domestic sales ext.550 or Export sales ext.557, Fax.(662) 974-1115
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