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Prosperity is on Progress.



CREATIVITY AND INNOVATION
THE SECRET OF OUR SUCCESS



วิสัยทัศน์ พันธกิจ
Vision Mission

วิสัยทัศน์
เป็นผู้น�ำด้ำนฝำปิดผนึกส�ำหรับอำหำรและเครื่องดื่มแบบครบวงจรใน
ภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ครอบคลุมตั้งแต่กำรผลิต จัดหำและ
จ�ำหน่ำย ฝำ อปุกรณ์ผนกึฝำ กำรบรกิำรบ�ำรุงรักษำและกำรน�ำเสนอทำง
เลือกที่เหมำะสมแก่ลูกค้ำ

พันธกิจ
- เป็นบริษัทที่มีต้นทุนที่แข่งขันได้ ให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมต่อผู้ถือหุ้น 

และเติบโตอย่ำงยั่งยืน
- พัฒนำด้วยนวัตกรรมใหม่เพื่อให้มีระบบกำรประกันคุณภำพที่ให้ควำมมั่นใจ 

ในเรื่องควำมปลอดภัยของอำหำรให้กับลูกค้ำ
- มีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดหลักธรรมำภิบำลและ 

สร้ำงสัมพันธภำพที่ดีกับนักลงทุน
- มีกำรตอบสนองที่รวดเร็วให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด
- รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
- จัดให้มีสถำนที่ท�ำงำนที่ปลอดภัยและมีควำมสุขในกำรท�ำงำน
- สนับสนุนกลุ่มบริษัทฯ ในด้ำนกำรจัดกำรโดยกำรเป็นส�ำนักงำนใหญ่ข้ำมประเทศ

ของกลุ่มบริษัทฯ ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

Vision
To be a leader of comprehensive cap provider for food & beverage in 
South East Asia region which provides caps, capping equipments,  
maintenance services and solutions.

Mission
- Develop the Company to achieve competitive cost and appropriate 

return on equity for sustainable growth
- Develop with new innovation to provide food-safe  

quality assurance to customer
- Having good corporate governance and strong investor relation
- Quickly response to all stakeholders
- Be responsible for social and environment
- Provide safety and happy workplace to employees
- Support the group with professional management as an ASEAN HQ
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
Financial Highlights

งบกำรเงินตำมวิธีส่วนได้เสีย  
Financial Statements in  

Which Equity Method is Applied

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

Separate Financial  
Statements

2560 
2017

2559 
2016

2558 
2015

2560 
2017

2559 
2016

2558 
2015

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท) Operating Results (Million Baht)

รำยได้รวม Total Revenue 2,822 3,012 3,003 2,816 3,012 3,003

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อนหัก
ดอกเบี้ยภำษีและค่ำเสื่อมรำคำ 
(EBITDA)

EBITDA 472 634 570 463 643 572

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน 
บริษัทร่วม

Share of Loss from Investment 
in Associated Company

(6) (8) (2) - - -

ก�ำไรสุทธิ Net Profit 250 372 323 240 381 325

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท) Financial Status (Million Baht)

สินทรัพย์รวม Total Assets - 3,582 3,327 3,684 3,593 3,330

หนี้สินรวม Total Liabilities - 603 619 596 603 619

ส่วนของผู้ถือหุ้น Total Shareholders’ Equity - 2,979 2,708 3,088 2,990 2,711

อตัราส่วนทางการเงนิ (ร้อยละ) Financial Ratios (%)

อัตรำก�ำไรสุทธิ Net Profit Margin 8.85 12.36 10.78 8.54 12.65 10.85

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ 
(ROA)

Return On Assets - 10.78 10.05 6.61 11.01 10.12

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของ  
ผู้ถือหุ้น (ROE)

Return On Equity - 13.10 12.47 7.91 13.37 12.56

ก�ำไรต่อหุน้ข้ันพืน้ฐำน (บำท/หุน้) Basic Earning Per Shear (Baht)  4.80 7.16 6.22 4.62 7.33 6.27

ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด (บำท/หุ้น) Diluted Earning Per Shear (Baht) 4.73 7.05 6.13 4.55 7.22 6.17

มูลค่ำตำมบัญชี (บำท/หุ้น) Book Value Per Share (Baht) - 56.43 51.29 58.48 56.63 51.35
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คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

1.

4.

7.

2.

5.

3.

6.

นายเทพ วงษ์วานิช
Mr. Dhep Vongvanich

กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร
Independent Director and Chairman

นายฮิซาชิ นากาจิมา
Mr. Hisashi Nakajima

กรรมกำร
Director

นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
Mr. Pongpanu Svetarundra

กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
Independent Director and  

the Audit Committee

นายพรวุฒิ สารสิน
Mr. Pornwut Sarasin 
รองประธำนกรรมกำร

Vice - Chairman

นายอิจิโอะ โอซึกะ
Mr. Ichio Otsuka

กรรมกำร
Director

นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์
Mrs. Pilai Piemphongsarn

กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
Independent Director and Chairman  

of the Audit Committee 

นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล
Mr. Satit Chanjavanakul 

กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ
Independent Director and  

the Audit Committee
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8. 9.

ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล
Prof.Dr. Suwimon Keeratipibul 

กรรมกำรอิสระ
Independent Director

นายฐิติวุฒิ์ บุลสุข
Mr. Dhitivute Bulsook 

กรรมกำร
Director

10.

นายจุนอิจิ โมโตโน่
Mr. Junichi Motono

กรรมกำร
Director

11. 12.

นายโยชิกิ มิยาตานิ
Mr. Yoshiki Miyatani 

กรรมกำร
Director

นายทาคายูกิ ซาโซ
Mr. Takayuki Sasou

กรรมกำร
Director

13.

นายฮิสะโตชิ อิสุโบะ
Mr. Hisatoshi Itsubo

กรรมกำร
Director

14.

นางสาวนภาพร เตมีศรีสุข
Ms. Napaporn Temeesrisuk

เลขำนุกำรบริษัทและ 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ

Company Secretary and 
Secretary to the Board of Directors
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ผู้บริหาร
Management

1.

นายพันเทพ สุภาไชยกิจ
Mr. Panthep Supachaiyakit

ผู้จัดกำรใหญ่
President

2.

นายทาคายูกิ ซาโซ
Mr. Takayuki Sasou

ผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่อำวุโสเทคนิค
Senior Vice President - Technical

3.

นายรุจน์ ตัณฑเศรษฐี
Mr. Ruj Tantsetthi
ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำน

Vice President - Plant

4. 5.

นางศิริพร หล่อวัฒนตระกูล
Mrs. Siriporn Lawattanatrakul

ผู้อ�ำนวยกำรบริหำร
Vice President - Administration

นางสาวชุติมา ด�ารงค์ศักดิ์
Ms. Chutima Damrongsak

ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรบัญชีและกำรเงิน 
Deputy Vice President - Finance and Accounting
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นายเทพ วงษ์วานิช
Mr. Dhep Vongvanich

อำยุ 71 ปี / Age 71 years
กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร 

Independent Director and Chairman 
สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  กรรมกำรอิสระ (แต่งตั้งวันที่ 24 มิ.ย. 2551)
  -  ประธำนกรรมกำร (แต่งตั้งวันที่ 15 ธ.ค. 2559)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรมโยธำ

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร  

บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ประธำน  

บรษัิท ทพีซีีวนีำ พลำสตกิ แอนด์เคมคิอล คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั
  - ทีป่รึกษำกรรมกำรผูจั้ดกำรใหญ่ 
   บรษิทั ปนูซเิมนต์ไทย จ�ำกัด (มหำชน)
  - SCG Country Executive Director 
   ประเทศเวียดนำม
  - กรรมกำร  

บริษัท ไทยพลำสติกและเคมีภัณฑ์ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร 
   บริษัท บำงกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด
  - Board of Commissioner 
   PT. Indonesia Caps and Closures

Position -  Independent Director  
(Appointment as of 24 Jun. 2008)

  - Chairman (Appointment as of 15 Dec. 2016)
Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Civil Engineering,  

Chulalongkorn University
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Independent Director and Chairman
   Crown Seal Public Company Limited.
  - Chairman  

TPC Vina Plastic and Chemical Corp., Limited.
  - Advisor of the President 
   Siam Cement Public Company Limited.
  - SCG Country Executive Director Vietnam.
  - Member of Board of Directors Thai Plastic and 

Chemicals Public Company Limited.
  - Director 
   Bangkok Industrial Gas Company Limited.
  - Board of Commissioner 
   PT. Indonesia Caps and Closures

นายพรวุฒิ สารสิน
Mr. Pornwut Sarasin

อำยุ 58 ปี / Age 58 years
รองประธำนกรรมกำร

Vice - Chairman
สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  กรรมกำร (แต่งตั้งวันที่ 24 มิ.ย. 2558)
  -  รองประธำนกรรมกำร (แต่งตั้งวันที่ 15 ธ.ค. 2559)
  - กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) 0.0415 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธรุกจิ มหำวทิยำลยัเปปเปอร์ไดน์ 

ประเทศสหรัฐอเมริกำ /
  -  Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 45
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - รองประธำนกรรมกำร บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ประธำนกรรมกำร บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด
  - กรรมกำร และประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท จรุงไทย ไวร์ แอนด์ เคเบิ้ล จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร บรษิทั โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร์ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร บริษัท เด็นโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
  - กรรมกำร บรษิทั ฮอนด้ำ ออโตโมบลิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
  - กรรมกำร บริษัท อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ไทยเอเชีย แปซิฟิค บริวเวอรี่ จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ไทยบริดจสโตน จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ไทย-เอ็มซี จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ตรีเพชร อีซูซุ เซลส์ จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ตรีเพชร อีซูซุ ลิสซิ่ง จ�ำกัด
2542-2556 - รองประธำนกรรมกำร บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด

Position -  Director (Appointment as of 24 Jun. 2015)
  - Vice - Chairman (Appointment as of 15 Dec. 2016)
  - Authorized Director
Ratio of Shareholding* (%) 0.0415 
Education / Director Training Courses with IOD
  - MBA. Pepperdine University, USA /
  -  Director Accreditation Program (DAP 45)
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Vice-Chairman 
   Crown Seal Public Company Limited.
  - Chairman ThaiNamthip Company Limited.
  - Director and Chairman of the Audit Committee 

Charoong Thai Wire & Cable Public Company Limited.
  - Director 
   Home Product Center Public Company Limited.
  - Director AP (Thailand) Public Company Limited.
  - Director Denso (Thailand) Company Limited.
  - Director 
   Honda Automobile (Thailand) Company Limited.
  - Director Isuzu Motors (Thailand) Company Limited.
  - Director Thai Asia Pacific Brewery Company Limited.
  - Director Thai Bridgestone Company Limited.
  - Director Thai-MC Company Limited.
  - Director Tri Petch Isuzu Sales Company Limited.
  - Director Tri Petch Isuzu Leasing Company Limited.
1999-2013 - Vice-Chairman ThaiNamthip Company Limited.

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors
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นางพิไล เปี่ยมพงศ์สานต์
Mrs. Pilai Piemphongsarn

อำยุ 81 ปี / Age 81 years
กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
Independent Director and Chairman of  

the Audit Committee 
สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  กรรมกำรอิสระ (แต่งตั้งวันที่ 12 ต.ค. 2542)
  -  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

(แต่งตั้งวันที่ 8 ธ.ค. 2554)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำตรี กำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย /
  -  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต (CPA. NO.2336)
  -  Certified Internal Audit กติตมิศักดิ ์จำก Institute 

of Internal Auditors (CIA.NO.30861) 
  -  Director Certification Program (DCP) 
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ประธำน 
   บรษิทั ออดติ แอนด์ แมเนจเม้นท์ คอนซัลแตนท์ จ�ำกดั
  - กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท ประกันภัยไทยวิวัฒน์ จ�ำกัด (มหำชน)

Position -  Independent Director  
(Appointment as of 12 Oct. 1999

  - Chairman of the Audit Committee  
(Appointment as of 8 Dec. 2011)

Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Accountancy, Chulalongkorn 

University /
  -  Certified Public Accountant (Thailand)  

(CPA.NO.2336)
  -  Honorary Certified Internal Auditor from 

The Institute of Internal Auditors (CIA.
NO.30861) 

  - Director Certification Program (DCP)
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Independent Director and Chairman of  

the Audit Committee  
Crown Seal Public Company Limited.

  - President  
Audit and Management Consultant 
Company Limited.

  - Independent Director and Audit Committee 
Thaivivat Insurance Public Company  
Limited.

นายฮิซาชิ นากาจิมา
Mr. Hisashi Nakajima

อำยุ 61 ปี / Age 61 years
กรรมกำร
Director

สัญชำติ - ญี่ปุ่น / Nationality - Japanese

ต�าแหน่ง -  กรรมกำร (แต่งตั้งวันที่ 4 พ.ย. 2558)
  - กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรม

เครื่องกล มหำวิทยำลัยฮอกไกโด ประเทศญี่ปุ่น
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน  - กรรมกำร บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
ก.ย. 2558-ปัจจบุนั - President and Representative Board 

Director บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
2556-ส.ค. 2558  - Board Director and Executive Operating 

Officer, Head of Technical Development 
Headquarters บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส 
จ�ำกัด

2553-2556  - Operating Officer และผู้จัดกำรโรงงำน 
Ishioka บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด

Position  -  Director (Appointment as of 4 Nov. 2015)
   - Authorized Director
Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
   - Bachelor of Mechanical Engineering,  

Hokkaido University, Japan
Past experience of 5 years retroactively 
Present  -  Director  

Crown Seal Public Company Limited.
Sep. 2015-Present - President and Representative Board Director 

Nippon Closures Company Limited.
2013-Aug.2015  - Board Director and Executive Operating 

Officer, Head of Technical Development 
Headquarters  
Nippon Closures Company Limited.

2010-2013  - Operating Officer and Plant Manager,  
lshioka  
Nippon Closures Company Limited.
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นายอิจิโอะ โอซึกะ
Mr. Ichio Otsuka

อำยุ 58 ปี / Age 58 years
กรรมกำร 
Director 

สัญชำติ - ญี่ปุ่น / Nationality - Japanese

ต�าแหน่ง -  กรรมกำร (แต่งตั้งวันที่ 8 ส.ค. 2560)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรม

เครื่องกล มหำวิทยำลัยเคโอ ประเทศญี่ปุ่น 
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - กรรมกำร บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - Persident บริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด
เม.ย. 2559 - Director and Senior Executive Officer  

บริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด
2558  - Executive Officer บริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด
2557  - Operating Officer  

บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2556  - Operating Officer  

บริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด

Position -  Director (Appointment as of 8 Aug. 2017)
Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Mechanical Engineering,  

Keio University, Japan
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Director Crown Seal Public Company Limited.
  - President Toyo Seikan Company Limited.
Apr. 2016 - Director and Senior Executive Officer  

Toyo Seikan Company Limited.
2015  - Executive Officer  

Toyo Seikan Company Limited.
2014  - Operating Officer  

Toyo Seikan Group Holdings Company Limited.
2013  - Operating Officer  

Toyo Seikan Company Limited.

นายสาธิต ชาญเชาวน์กุล
Mr. Satit Chanjavanakul

อำยุ 69 ปี / Age 69 years
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ

Independent Director and the Audit Committee
สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  กรรมกำรอิสระ (แต่งตั้งวันที่ 29 มิ.ย. 2552)
  -  กรรมกำรตรวจสอบ (แต่งตั้งวันที่ 20 ก.พ. 2553)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  - พณ.ม. (บริหำรธุรกิจ), มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
  - M.Sc. (Textile Technology), University of  

Leeds, U.K. /
  - Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 83 
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ประธำนกรรมกำร  

บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอร์เมอร์ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท เอเชีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร บริษัท หลักทรัพย์ เอเชีย พลัส จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท เอสพีซี โฮมไอเดีย จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท วิทย์คอร์ป โปรดักส์ จ�ำกัด

Position -  Independent Director  
(Appointment as of 29 Jun. 2009)

  - Audit Committee  
(Appointment as of 20 Feb. 2010)

Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - M.A. (Business Administration), Thammasat 

University
  -  M.Sc. (Textile Technology), University of 

Leeds, U.K. /
  -  Director Certification Program (DCP 83)
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Independent Director and the Audit  

Committee Crown Seal Public Company 
Limited.

  - Chairman SNC Former Public Company 
Limited.

  - Independent Director and the Audit  
Committee Asia Plus Group Holdings Public 
Company Limited.

  - Independent Director and the Audit  
Committee Lalin Property Public Company 
Limited.

  - Independent Director and the Audit  
Committee Thai Agro Energy Public  
Company Limited.

  - Director Asia Plus Securities Company Limited.
  - Director SPC Home Ideas Company Limited.
  - Director Witcorp Products Company Limited.
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นายพงษ์ภาณุ เศวตรุนทร์
Mr. Pongpanu Svetarundra

อำยุ 58 ปี / Age 58 years
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ

Independent Director and the Audit Committee 
สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  กรรมกำรอิสระ (แต่งตั้งวันที่ 8 ธ.ค. 2554)
  -  กรรมกำรตรวจสอบ (แต่งตั้งวันที่ 8 ธ.ค. 2554)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  M.A. (Economics), Northwestern University, USA. /
  -  Financial Statements for Directors (FSD 2/2008)
  -  Role of the Chairman Program (RCP 21/2009) 
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ปลัดกระทรวง กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
  - กรรมกำร กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
  - กรรมกำร กำรกีฬำแห่งประเทศไทย
  - ประธำนกรรมกำรบริษัท บริษัท เมกำเคม 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)
2555-2560 - กรรมกำร  

บริษัท ธนำคำรทหำรไทย จ�ำกัด (มหำชน)
2552-2559 - กรรมกำร บริษัท ไทยศรีประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)
2556-2558 - กรรมกำร บริษัท กำรบินไทย จ�ำกัด (มหำชน)
2554-2558 - รองปลัดกระทรวงกำรคลัง กระทรวงกำรคลัง

Position -  Independent Director  
(Appointment as of 8 Dec. 2011)

  - Audit Committee 
   (Appointment as of 8 Dec. 2011)
Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  -  M.A. (Economics), Northwestern University, USA. /
  -  Financial Statements for Directors (FSD 2/2008)
  -  Role of the Chairman Program (RCP 21/2009) 
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Independent Director and the Audit Committee  

Crown Seal Public Company Limited.
  - Permanent Secretary  

Ministry of Tourism and Sports.
  - Director Tourism Authority of Thailand.
  - Director Sport Authority of Thailand.
  - Chairman  

Megachem (Thailand) Public Company Limited.
2012-2017 - Director TMB Bank Public Company Limited.
2009-2016 - Director  

Thaisri Insurance Public Company Limited.
2013-2015 - Director  

Thai Airways International Public Company 
Limited.

2011-2015 - Deputy Permanent Secretary Ministry of Finance.

ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล
Prof.Dr. Suwimon Keeratipibul

อำยุ 63 ปี / Age 63 years
กรรมกำรอิสระ

Independent Director
สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  กรรมกำรอิสระ (แต่งตั้งวันที่ 26 เม.ย. 2553)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำโท และปริญญำเอก วิศวกรรมศำสตร์  

สำขำเทคโนโลยีกำรหมัก มหำวิทยำลัยฮิโรชิมำ 
ประเทศญี่ปุ่น /

  - Director Accreditation Program (DAP)  
รุน่ท่ี 97/2555

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - กรรมกำรอิสระ บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - อำจำรย์ประจ�ำภำควิชำเทคโนโลยีทำงอำหำร  

คณะวิทยำศำสตร์-จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
  - กรรมกำรอิสระ  

บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ำกัด (มหำชน)
2540–2554 - ผู้แทนไทยของกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร  

สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยในกำรประชุม  
Codex Committee on Food Hygiene ของ
โครงกำรมำตรฐำนอำหำรระหว่ำงประเทศ ซึ่งจัด
ท�ำโดยองค์กำรสหประชำชำติ FAO/WHO

Position -  Independent Director  
(Appointment as of 26 Apr. 2010)

Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - Doctor and Master of Engineering  

(Fermentation Technology), Hiroshima 
University, Japan /

  -  Director Accreditation Program  
(DAP 97/2012)

Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Independent Director  

Crown Seal Public Company Limited.
  - Lecturer at the Department of Food  

Technology Faculty of Science, Chulalongkorn 
University

  - Independent Director  
President Bakery Public Company Limited.

1997-2011 - Representative of the Food Industry Group 
The Federation of Thai Industries in Codex 
Committee on Food Hygiene of Codex  
Alimentarius Commission, Organized by 
Food and Agriculture Organization (FAO) and 
World Health Organization (WHO) of UN.
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นายฐิติวุฒิ์ บุลสุข
Mr. Dhitivute Bulsook

อำยุ 49 ปี / Age 49 years
กรรมกำร 
Director

สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  กรรมกำร (แต่งตั้งวันที่ 20 ก.พ. 2553)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) 0.0120
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ Babson College  

ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
  - ปริญญำตรี  วิศวกรรมศำสตร ์  จุฬำลงกรณ์

มหำวิทยำลัย /
  - Director Certification Program (DCP)  

รุ่นที่ 78/2549 (English Program) 
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - กรรมกำร บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร บริษัท เพ็ทฟอร์ม (ไทยแลนด์) จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท เสริมสุข โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท เสริมสุข เบเวอร์เรจ จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท เสริมสุข เทรนนิ่ง จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท Great Brands Limited.
  - กรรมกำร บริษัท เครื่องดื่มแรงเยอร์ (2008) จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท ไทยดริ้งค์ จ�ำกัด
2554-ก.ย.2558 - กรรมกำรผู้จัดกำร  

บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหำชน)

Position -  Director (Appointment as of 20 Feb. 2010)
Ratio of Shareholding* (%) 0.0120 
Education / Director Training Courses with IOD
  - MBA of Babson College, USA 
  -  Bachelor of Engineering, Chulalongkorn  

University/
  -  Director Certification Program  

(DCP 78/2006 / English Program)
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Director  

Crown Seal Public Company Limited.
  - Director Sermsuk Public Company Limited.
  - Director  

Petform (Thailand) Company Limited.
  - Director Sermsuk Holding Company Limited.
  - Director  

Sermsuk Beverage Company Limited.
  -  Director Sermsuk Training Company Limited.
  - Director Great Brands Limited.
  - Director Wrangyer Beverage (2008)  

Company Limited.
  - Director ThaiDrinks Company Limited.
2011-Sep.2015 - President Sermsuk Public Company Limited.

นายจุนอิจิ โมโตโน่
Mr. Junichi Motono

อำยุ 65 ปี / Age 65 years
กรรมกำร
Director

สัญชำติ - ญี่ปุ่น / Nationality - Japanese

ต�าแหน่ง -  กรรมกำร (แต่งตั้งวันที่ 22 ก.พ. 2559)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  - ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเมจิ  

ประเทศญี่ปุ่น
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - กรรมกำร บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - Board Director and Senior Executive 

Operating Officer  
บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด

2553-2556 - Board Director and Executive Operating 
Officer, Head of Administration  
Department บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด

Position -  Director (Appointment as of 22 Feb. 2016)
Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Business Administration,  

Meiji University, Japan 
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Director  

Crown Seal Public Company Limited.
  - Board Director and Senior Executive  

Operating Officer  
Nippon Closures Company Limited.

2010-2013 - Board Director and Executive Operating 
Officer, Head of Administration Department 
Nippon Closures Company Limited.
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นายโยชิกิ มิยาตานิ
Mr. Yoshiki Miyatani

อำยุ 59 ปี / Age 59 years
กรรมกำร
Director

สัญชำติ - ญี่ปุ่น / Nationality - Japanese

ต�าแหน่ง -  กรรมกำร (แต่งตั้งวันที่ 28 เม.ย. 2559)
  - กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเมจิ  

ประเทศญี่ปุ่น
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - กรรมกำร บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ผู้จัดกำรใหญ่  

บริษัท บำงกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด
  - ผู้จัดกำรใหญ่  

บริษัท โตโย ไซกัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด
  - กรรมกำร  

บรษิทั โกลบอล อโีค-แคน สตอ็ค (ประเทศไทย) จ�ำกดั
  - กรรมกำร บริษัท คำนำกำตะ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
  - กรรมกำร บริษัท เน็กซ์ แคน อินโนเวชั่น จ�ำกัด
  - Operating Officer บริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด
2556  - Operating Officer  

บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2554-2556 - General Manager of Procurement  

Department บรษิทั โตโย ไซกนั กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ�ำกัด

Position -  Director (Appointment as of 28 Apr. 2016)
  - Authorized Director
Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  -  Bachelor of Business Administration, Meiji  

University, Japan
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Director  

Crown Seal Public Company Limited.
  - President  

Bangkok Can Manufacturing Company Limited.
  - President  

Toyo Seikan (Thailand) Company Limited.
  - Director  

Global Eco-can Stock (Thailand) Company 
Limited.

  -  Director Kanagata (Thailand) Co., Ltd
  - Director Next Can Innovation Co., Ltd
  - Operating Officer  

Toyo Seikan Company Limited.
2013  - Operating Officer  

Toyo Seikan Group Holdings Company Limited.
2011-2013 - Genera l  Manager  o f  P rocurement  

Department Toyo Seikan Group Holdings 
Company Limited.

นายทาคายูกิ ซาโซ
Mr. Takayuki Sasou

อำยุ 62 ปี / Age 62 years
กรรมกำร
Director

สัญชำติ - ญี่ปุ่น / Nationality - Japanese

ต�าแหน่ง -  กรรมกำร (แต่งตั้งวันที่ 19 เม.ย. 2560)
  - กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรม

เครื่องกล มหำวิทยำลัย Tokyo City ประเทศญี่ปุ่น 
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - กรรมกำร บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - Executive Operating Officer  

บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
2556  - Executive Operating Officer Production 

บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
2553  - Operating Officer Plant Manager, Komaki 

บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด

Position -  Director (Appointment as of 19 Apr. 2017)
  - Authorized Director
Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor Degree, Department of Mechanical 

Engineering, Faculty of Engineering Division, 
Tokyo City University

Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Director Crown Seal Public Company Limited.
  - Executive Operating Officer  

Nippon Closures Company Limited.
2013  - Executive Operating Officer Production 

Nippon Closures Company Limited.
2010  - Operating Officer Plant Manager, Komaki 

Nippon Closures Company Limited.
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นายฮิสะโตชิ อิสุโบะ
Mr. Hisatoshi Itsubo

อำยุ 55 ปี / Age 55 years
กรรมกำร 
Director

สัญชำติ - ญี่ปุ่น / Nationality - Japanese

ต�าแหน่ง -  กรรมกำร (แต่งตั้งวันที่ 7 พ.ย. 2560)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี-
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำตรี คณะสังคมวิทยำ มหำวิทยำลัยคันไซ  

ประเทศญี่ปุ่น 
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - กรรมกำร บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - General Manager-Global Business Planning 

บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
เม.ย. 2559 - General Manager Operational Headquarter 

บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
มิ.ย. 2558 - Head of Procurement Center  

บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
เม.ย. 2555 - General Manager-Procurement  

บริษัท โตโย ไซกัน ไกซำ จ�ำกัด

Position -  Director (Appointment as of 7 Nov. 2017)
Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor Degree of Sociology, Kansai 

University, Japan
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Director Crown Seal Public Company Limited.
  - General Manager-Global Business Planning 

Nippon Closures Company Limited.
Apr. 2016 - General Manager Operational Headquarter 

Nippon Closures Company Limited.
Jan. 2015 - Head of Procurement Center Toyo Seikan 

Group Holdings Company Limited.
Apr. 2012 - General Manager-Procurement Toyo Seikan 

Kaisha Company Limited.

นางสาวนภาพร เตมีศรีสุข
Ms. Napaporn Temeesrisuk

อำยุ 53 ปี / Age 53 years
เลขำนุกำรบริษัท และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ

Company Secretary and Secretary to the Board of 
Directors

สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  เลขำนุกำรบริษัท (แต่งตั้งวันที่ 24 มิ.ย. 2551)
  - เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

(แต่งตั้งวันที่ 26 ส.ค. 2551)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) 0.0148 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  - ปรญิญำตร ีคณะรฐัศำสตร์ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ /
  -  Company Secretary Program (CSP)
  -  Effective Minute Taking (EMT)
  -  Board Reporting Program (BRP)
  -  Company Reporting Program (CRP) 
  -  Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG)
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคล บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - ผู้จัดกำรส�ำนักเลขำนุกำร 

บริษัท บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - เลขำนุกำรบริษัท บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)

Position -  Company Secretary  
(Appointment as of 24 Jun. 2008) 

  - Secretary to the Board of Directors  
(Appointment as of 26 Aug. 2008)

Ratio of Shareholding* (%) 0.0148
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor of Political Science, Thammasat 

University /
  -  Company Secretary Program(CSP)
  -  Effective Minute Taking (EMT)
  -  Board Reporting Program (BRP)
  -  Company Reporting Program (CRP)
  - Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG)
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Personnel Manager  

Crown Seal Public Company Limited.
  - Company Secretary Office Manager  

Crown Seal Public Company Limited.
  - Company Secretary  

Crown Seal Public Company Limited. 
  - Secretary to the Board of Directors  

Crown Seal Public Company Limited.

Remark 1.   All above 13 Directors have not family relations. 

 2. * Ratio of shareholding includes share of spouse 
and minor children.

หมำยเหตุ 1  กรรมกำรบริษัทฯ ทั้ง 13 ท่ำน ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัวระหว่ำงกัน 

 2.  * นบัรวมหุน้ของคูส่มรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิำวะด้วย



12 บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน) - Crown Seal Public Company Limited

นายพันเทพ สุภาไชยกิจ
Mr. Panthep Supachaiyakit

อำยุ 63 ปี / Age 63 years
ผู้จัดกำรใหญ่
President 

สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  ผู้จัดกำรใหญ่ (แต่งตั้งวันที่ 1 ต.ค. 2560)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ สำขำกำรตลำด  

University Of Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกำ
  -  ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำเครื่องกล 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - ผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - กรรมกำร  

บรษัิท ไทยบริตชิ ซเีคียวรติี ้พร้ินติง้ จ�ำกดั (มหำชน)
1 ม.ค. 2558 - Senior Advisor SCG Paper
1 พ.ค. 2557 - Managing Director-Phoenix Pulp and Paper 

Thai paper/ Thai Union Paper, SCG Paper
16 ก.ค. 2555 - Managing Director  

Thai paper/ Thai Union Paper, SCG Paper
1 ก.พ. 2555 - Chief Marketing Officer and Managing 

Director-SFCC SCG Building Material

Position -  President (Appointment as of 1 Oct. 2017)
Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - MBA. Marketing, GSB (Booth School),  

The University of Chicago
  -  Bachelor of Engineering (mechanical), 

College of Engineering, Chulalongkorn 
University

Past experience of 5 years retroactively 
Present -  President  

Crown Seal Public Company Limited.
  - Director  

Thai British Security Printing Public 
Company Limited.

1 Jan.2015 - Senior Advisor SCG Paper
1 May.2014 - Managing Director-Phoenix Pulp and Paper 

Thai paper/ Thai Union Paper, SCG Paper
16 Jul.2012 - Managing Director  

Thai paper/ Thai Union Paper, SCG Paper
01 Feb.2012 - Chief Marketing Officer and Managing  

Director-SFCC SCG Building Material

ผู้บริหาร
Management

นายทาคายูกิ ซาโซ
Mr. Takayuki Sasou

อำยุ 62 ปี / Age 62 years
ผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่อำวุโสเทคนิค

Senior Vice President - Technical
สัญชำติ - ญี่ปุ่น / Nationality - Japanese

ต�าแหน่ง -  ผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่อำวุโสเทคนิค  
(แต่งตั้งวันที่ 16 ก.ค. 2560)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร์ สำขำวศิวกรรมเครือ่งกล 

มหำวทิยำลยั Tokyo City ประเทศญีปุ่น่ 
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - ผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่อำวุโสเทคนิค  

บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
  - Executive Operating Officer  

บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
2556  - Executive Operating Officer Production 

บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด
2553  - Operating Officer Plant Manager, Komaki 

บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด

Position -  Senior Vice President - Technical  
(Appointment as of 16 Jul. 2017)

Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - Bachelor Degree, Department of Mechanical 

Engineering, Faculty of Engineering 
Division, Tokyo City University

Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Senior Vice President - Technical  

Executive Operating  
Crown Seal Public Company Limited.

  - Executive Operating Officer  
Nippon Closures Company Limited.

2013  - Executive Operating Officer Production 
Nippon Closures Company Limited.

2010  - Operating Officer Plant Manager, Komaki 
Nippon Closures Company Limited.
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นายรุจน์ ตัณฑเศรษฐี
Mr. Ruj Tantsetthi

อำยุ 53 ปี / Age 53 years
ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำน 

Vice President - Plant 
สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำน (แต่งตั้งวันที่ 1 มิ.ย. 2555)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) 0.0019 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ (กำรจัดกำรองค์กร) 

มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำน บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
2548–2555 - ผู้จัดกำรฝ่ำยผลิต 1 บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)

Position -  Vice President - Plant  
(Appointment as of 1 Jun. 2012)

Ratio of Shareholding* (%) 0.0019 
Education / Director Training Courses with IOD
  - Master of Business Administration  

(Major Organization Management),  
Dhurakij Pundit University 

Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Vice President - Plant  

Crown Seal Public Company Limited.
2005-2012 - Production 1 Manager  

Crown Seal Public Company Limited.

นางศิริพร หล่อวัฒนตระกูล
Mrs. Siriporn Lawattanatrakul

อำยุ 55 ปี / Age 55 years
ผู้อ�ำนวยกำรบริหำร

Vice President - Administration
สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  ผู้อ�ำนวยกำรบริหำร (แต่งตั้งวันที่ 17 ส.ค. 2558)
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปรญิญำโท คณะวศิวกรรมศำสตร์ สำขำวทิยำศำสตร์

คอมพวิเตอร์ จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - ผู้อ�ำนวยกำรบริหำร บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
2557–2558 - ผู้อ�ำนวยกำรขำย บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
2550–2556 - ผู้จัดกำรฝ่ำยธุรกิจต่ำงประเทศ  

บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)

Position -  Vice President - Administration  
(Appointment as of 17 Aug. 2015)

Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - Master of Computer Science, Faculty of  

Engineering, Chulalongkorn University 
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Vice President - Administration  

Crown Seal Public Company Limited.
2014-2015 - Vice President - Sales  

Crown Seal Public Company Limited.
2007-2013 - International Business Manager  

Crown Seal Public Company Limited.
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นางสาวชุติมา ด�ารงค์ศักดิ์
Ms. Chutima Damrongsak 

อำยุ 39 ปี / Age 39 years
ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรบัญชีและกำรเงิน

Deputy Vice President - Finance and Accounting 
สัญชำติ - ไทย / Nationality - Thai

ต�าแหน่ง -  ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรบัญชีและกำรเงิน  
(แต่งตั้งวันที่ 1 พ.ย. 2560)

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท* (ร้อยละ) -ไม่มี- 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
  -  ปริญญำโท บัญชีบริหำร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
  -  ปริญญำตรี บัญชี มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย
  -  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต (CPA. No.8920)
  -  ผู้สอบบัญชีภำษีอำกร (TA.No.434)
ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
ปัจจุบัน - ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรบัญชีและกำรเงิน  

บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)
พ.ค. 2559-ปัจจบุนั- ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี และกำรเงิน  

บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) 

Position -  Deputy Vice President - Finance and Accounting 
(Appointment as of 1 Nov. 2017)

Ratio of Shareholding* (%) -None- 
Education / Director Training Courses with IOD
  - Master of Accountancy, Faculty of 

Managerial Accounting, Chulalongkorn  
University

  -  Bachelor of Accountancy, University of the 
Thai Chamber of Commerce

  -  Certified Public Accountant (Thailand)  
(CPA.No 8920)

  - Tax Auditor (TA. No. 434)
Past experience of 5 years retroactively 
Present -  Deputy Vice President - Finance and Accounting 

Crown Seal Public Company Limited.
May 2016-Present -  Finance and Accounting Manager  

Crown Seal Public Company Limited.

Remark 1.   All above 5 executives have not family relations. 

 2.  * Ratio of shareholding includes share of spouse 
and minor children.

หมำยเหต ุ 1  ผูบ้รหิำรท้ัง 5 ท่ำน ไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครวัระหว่ำง
กนั 

 2.  * นบัรวมหุน้ของคูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิำวะด้วย
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ 

ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

Report on changes in securities holding by company  

directors and management members as of December 31, 2017

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร
Name

จ�านวนหุ้น
No. of shares

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัทฯ  
ปี 2560 /

Shareholding  
ratio in year 

2017

จ�านวนหุ้น ณ 31 ธ.ค. 59
As of December 31, 2016

จ�านวนหุ้น ณ 31 ธ.ค. 60
As of December 31, 2017

เพิ่มขึ้น (ลดลง)
Increase (Decrease)

ทางตรง
Direct

ทางอ้อม*
Indirect*

รวม
Totel

ทางตรง
Direct

ทางอ้อม*
Indirect*

รวม
Totel

ทางตรง
Direct

ทางอ้อม*
Indirect*

รวม
Totel

1.  นำยเทพ วงษ์วำนิช   
Mr. Dhep Vongvanich

- - - - - - - - - -

2.  นำยพรวุฒิ สำรสิน   
Mr. Pornwut Sarasin

21,926 - 21,926 21,926 - 21,926 - - - 0.0415

3.  นำงพิไล เปี่ยมพงศ์สำนต์
  Mrs. Pilai Piemphongsarn

- - - - - - - - - -

4.  นำยฮิซำชิ นำกำจิมำ   
Mr. Hisashi Nakajima

- - - - - - - - - -

5.  นำยอิจิโอะ โอซึกะ   
Mr. Ichio Otsuka

- - - - - - - - - -

6.  นำยสำธิต ชำญเชำวน์กุล
  Mr. Satit Chanjavanakul

- - - - - - - - - -

7.  นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์   
Mr. Pongpanu Svetarundra

- - - - - - - - - -

8.  ศ.ดร.สุวิมล กีรติพิบูล
  Prof.Dr. Suwimon Keeratipibul

- - - - - - - - - -

9.  นำยฐิติวุฒิ์ บุลสุข
  Mr. Dhitivute Bulsook

6,320 - 6,320 6,320 - 6,320 - - - 0.0120

10. นำยจุนอิจิ โมโตโน่
  Mr. Junichi Motono

- - - - - - - - - -

11. นำยโยชิกิ มิยำตำนิ 
 Mr. Yoshiki Miyatani

- - - - - - - - - -

12. นำยทำคำยูกิ ซำโซ
 Mr. Takayuki Sasou

- - - - - - - - - -

13. นำยฮิสะโตชิ อิสุโบะ
 Mr. Hisatoshi Itsubo

- - - - - - - - - -

14. นำยพันเทพ สุภำไชยกิจ 
 Mr. Panthep Supachaiyakit

- - - - - - - - - -

15. นำยรุจน์ ตัณฑเศรษฐี
  Mr. Ruj Tantsetthi

1,000 - 1,000 1,000 - 1,000 - - - 0.00019

16. นำงศิริพร หล่อวัฒนตระกูล
  Mrs. Siriporn Lawattanatrakul

- - - - - - - - - -

17. นำงสำวชุติมำ ด�ำรงค์ศักดิ์
  Ms. Chutima Damrongsak

- - - - - - - - - -

18. นำงสำวนภำพร เตมีศรีสุข
 Ms. Napaporn Temeesrisuk

7,826 - 7,826 7,826 - 7,826 - - - 0.0148

รวม / Total 37,072 - 37,072 37,072 - 37,072 - - - 0.0702

หมำยเหตุ :  *กำรถือหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ รวมถึงหุ้นที่มีบุคคลอื่นใดถือหลักทรัพย์ไว้แทนกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม

Note:  *Shareholding by spouse and minor children including any person holding share in the replacement of director, management 

or controlling person.
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โครงสร้างองค์กร
Organization Chart

คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF 

DIRECTORS

คณะกรรมการตรวจสอบ
AUDIT COMMITTEE

ผู้จัดการใหญ่
พันเทพ สุภาไชยกิจ

PRESIDENT
Panthep Supachaiyakit

ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ ่
อาวุโสเทคนิค
ทาคายูกิ ซาโซ

S.V.P.TECHICAL
Takayuki Sasou

ผู้อำานวยการโรงงาน
รุจน์ ตัณฑเศรษฐี

V.P.PLANT
Ruj Tantsetthi

ผู้จัดการฝ่ายงานพิมพ์
สายชล กระดาษทอง
PRINTING MGR.
Saichol Kradasthong

ผู้จัดการฝ่ายผลิตฝาโลหะ
วิหาร เรืองเพ็ชร์
METAL CAP PRODUCTION MGR.
Wiharn Ruangpetch

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมโครงการ
พันศักดิ์ เคารพาพงศ์
PROJECT ENGINEERING MGR.
Punsak Kaorapapong

ผู้จัดการฝ่ายบริการเทคนิคและ 
ความพึงพอใจลูกค้า
เบญจวรรณ ชาญณรงค์
TECHNICAL SERVICE & CUSTOMER 
SATISFACTION MGR.
Benchawan Channarong

ผู้จัดการฝ่ายวางแผนนโยบาย
อภิชาต สถิรกุล
CORPORATE PLANNING MGR.
Apichat Sathirakul

ผู้จัดการฝ่ายผลิตฝาพลาสติก
บัญชา ไตรยปัญจวิทย์
PLASTIC CAP PRODUCTION MGR.
Bucha Triyapunjavit

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมทั่วไป
ชรินทร์ วาณิชวทัญญู
GENERAL ENGINEERING MGR.
Charin Vanichvatanyoo

ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพฝาโลหะ
ฮิโระชิ ฮะระดะ
METAL CAP QUALITY ASSURANCE MGR.
Hiroshi Harada

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ
สรินยา เลิศบัณฑิตกุล
PURCHASING MGR.
Sarinya Lertbunditkul

ผู้จัดการฝ่ายสนับสนุนการผลิต
วสุ อุปถัมภานนท์
PRODUCTION SUPPORT MGR.
Vasu Oupathumpanont

ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เคนจิ ซาซากิ
RESEARCH & DEVELOPMENT MGR.
Kenji Sasaki

ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพฝาพลาสติก
กานดาวดี หงษ์ทอง
PLASTIC CAP QUALITY ASSURANCE MGR.
Kandawadee Hongthong

ผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศ
อาคม สงวนหมู่
INFORMATION TECHNOLOGY MGR.
Arkom Sanguanmoo

ผู้จัดการฝ่ายบุคคล
นภาพร เตมีศรีสุข
PERSONNEL MGR.
Napaporn Temeesrisuk

ผู้จัดการสำานักเลขานุการบริษัท
นภาพร เตมีศรีสุข
COMPANY SECRETARY OFFICE MGR.
Napaporn Temeesrisuk

ผู้จัดการสำานักตรวจสอบภายใน
วรรณพา สมประสิทธิ์
INTERNAL AUDIT OFFICE MGR.
Wannapa Somprasit

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน
ชุติมา ดำารงค์ศักดิ์
FINANCE AND ACCOUNTING MGR.
Chutima Damrongsak

ผู้จัดการฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ
มณฑิรา กิจจาดุสดี
INTERNATIONAL BUSINESS MGR.
Monthira Kitchadussadee

ผู้จัดการฝ่ายขายในประเทศ
นิตยา สิริจริยาพร
DOMESTIC SALES MGR.
Nittaya Sirijariyaporn

ผู้อำานวยการเทคนิค
รุจน์ ตัณฑเศรษฐี

V.P.TECHNICAL
Ruj Tantsetthi

ผู้ช่วยผู้อำานวยการ 
ประกันคุณภาพ

ปรีชา สุทธิเวชคุณ
D.V.P.QUALITY  
ASSURANCE

Preecha Suthivechakun

ผู้อำานวยการบริหาร
ศิริพร หล่อวัฒนตระกูล

V.P.ADMINSTRATION
Siriporn Lawattanatrakul

ผู้ช่วยผู้อำานวยการ 
การบัญชีและการเงิน
ชุติมา ดำารงค์ศักดิ์
D.V.P.FINANCE 

AND ACCOUNTING
Chutima Damrongsak

ผู้อำานวยการขาย
พันเทพ สุภาไชยกิจ

V.P.SALES
Panthep Supachaiyakit
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
General Information

ชื่อบริษัท  บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) (CSC)
ประเภทธุรกิจ  ผลติและจ�ำหน่ำยฝำส�ำหรับปิดภำชนะประเภท

ขวด อำทิ ฝำจีบ ฝำอลูมิเนียมเกลียวกันปลอม 
ฝำแม็กซี่ ฝำพลำสติก และฝำคอมโพสิต 

เลขทะเบียนบริษัท ทะเบียนเลขที่ 0107537000416  
(เดิมเลขที่ บมจ. 288)

ทุนจดทะเบียน  528,000,000 บำท 
ทุนช�าระแล้ว  528,000,000 บำท
มูลค่าต่อหุ้น  10 บำท
โดยแยกออกเป็น หุ้นสำมัญ  52,000,012  หุ้น
   หุ้นบุริมสิทธิ   799,988  หุ้น
ที่ตั้งส�านักงานและโรงงาน  เลขที่ 5 ซอยรังสิต-นครนำยก 46  

ต�ำบลประชำธิปัตย์ อ�ำเภอธัญบุรี 
  จังหวัดปทุมธำนี 12130
โทรศัพท์  0-2533-0450-9 
โทรสาร   0-2974-1118
เว็บไซต์  www.crownseal.co.th
เลขานุการบริษัท นำงสำวนภำพร เตมีศรีสุข
  โทร : 0-2533-0450-9 ต่อ 638
  อีเมล : napaporn@crownseal.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บรษิทั ศนูย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
  93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพฯ 10400
  โทรศพัท์ : 0-2009-9000 โทรสำร : 0-2009-9991
ผู้สอบบัญชี   นำยชยพล ศุภเศรษฐนนท์ และ/หรือ  

นำงสำวพิมพ์ใจ มำนิตขจรกิจ และ/หรือ 
  นำงสำวรสพร เดชอำคม บริษัท ส�ำนักงำน  

อีวำย จ�ำกัด (เปลี่ยนจำกบริษัท ส�ำนักงำน  
เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ำกัด เดิม)

  ชั้น 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137  
ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท์ : 0-2264-0777 โทรสำร : 0-2264-0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย  บรษิทั เอส.เอ.ท.ีแอสโซซเิอท กฎหมำยและภำษี จ�ำกดั 
  444 ชั้น 4 อำคำรโอลิมเปียไทย ทำวเวอร์
  ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  

เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310
  โทรศัพท์ : 0-2541-4214-6 โทรสำร : 0-2541-4200

นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป มีดังนี้
PT. Indonesia Caps and Closures 
สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : Kawasan Industri MM2100. Jl. Madura 

I block LIO,Kel. Cikedokan Cikarang 
Indonesia

ประเภทธุรกิจ  : ผลิตและจ�ำหน่ำยภำชนะพลำสติก 
โทรศัพท์  : (62) 021-3860888
โทรสาร  : (62) 021-3520908
จ�านวนหุ้น  : 14,375 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 12.08 ของ 

ทุนจดทะเบียน)
ชนิดของหุ้น  : หุ้นสำมัญ

Name   Crown Seal Public Company Limited (CSC)
Type of Business Manufacturing and Sale of Crown Caps, 

Pilfer-Proof Caps, Maxi Series, Plastic 
Caps and Composite Caps 

Registration No. 0107537000416  
(Bor Mor Jor 288)

Authorized Capital 528,000,000 Baht
Paid-up Capital 528,000,000 Baht 
Par Value  10 Baht
By dividing into  Ordinary share  52,000,012  Shares    
   Preferred share  799,988  Shares   
Address  5 Soi Rangsit-Nakornnayok 46,  

Prachatipat, Tanyaburi,  
Pathumthani 12130

Telephone  (662) 533-0450-9
Fax  (662) 974-1118
Homepage  www.crownseal.co.th
Company Secretary Ms. Napaporn Temeesrisuk   
  Tel: (662) 533-0450-9 # 638
  E-mail : napaporn@crownseal.co.th

Company Registrar Thailand Securities Depository (Thailand) 
Company Limited. 93 Rachadapisek Rd., 
Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400

  Tel : (662) 009-9000 Fax : (662) 009-9991
Independent Auditor Mr.Chayapol Suppasedtanon and/or 

Ms.Pimjai Manitkajohnkit, and/or 
  Ms. Rosaporn Decharkom, 
  EY Office Limited (Previous Ernst & Young 

Office Limited) 33rd Floor, Lake Rajada 
Office Complex 193/136-137 Rajadapisek 
Rd., Klongtoey, Bangkok 10110

  Tel : (662) 264-0777 Fax : (662) 264-0789-90
Legal Consultant  S.A.T. Associates Legal & Tax Co., Ltd.
  444, 4th Floor, Olympia Thai Tower,
   Ratchadapisek Rd. ,  Samsennok,  

Huay Kwang, Bangkok 10310
  Tel : (662) 541-4214-6 Fax : (662) 541-4200

Juristic person where the Company’s shareholding at least 10%
PT. Indonesia Caps and Closures
Address  : Kawasan Industri MM2100. JI. Madura  

I block LIO,Kel. Cikedokan Cikarang  
Indonesia   

Type of Business : Manufacturing and Sale of Plastic Cap
Telephone  : (62) 021-3860888
Fax  : (62) 021-3520908
% Shareholding : 14,375 Shares (12.08% of registered 

capital)
Type of Share : Ordinary share



18 บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน) - Crown Seal Public Company Limited

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
  บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำย ฝำจีบ ฝำเกลียวกันปลอม ฝำแม็กซี่ ฝำพลำสติก และ
ฝำคอมโพสิต ส�ำหรับปิดผนึกขวดบรรจุเครื่องดื่มหลำกหลำยประเภท เช่น น�้ำอัดลม นมถั่วเหลือง เบียร์ โซดำ เครื่องดื่มบ�ำรุง
ก�ำลัง น�้ำผลไม้ สุรำ ชำ น�้ำดื่ม ซุปไก่สกัด รังนก และเวชภัณฑ์ รวมถึงจ�ำหน่ำยเครื่องผนึกฝำจุกจีบแบบคันโยกและเครื่องผนึกฝำ
แม็กซี่ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรให้บริกำรรับจ้ำงพิมพ์แผ่นโลหะและแผ่นอลูมิเนียมตรำต่ำงๆ 

 บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งในปี 2511 ได้รับกำรสนับสนุนเทคโนโลยีกำรผลิตจำกบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น และด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพสูง รวมทั้ง
ก�ำลงักำรผลติท่ีมีเพยีงพอ บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่ำยสนิค้ำให้กบัลกูค้ำช้ันน�ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ปัจจบุนัมียอดขำยมำกกว่ำ 
2,500 ล้ำนบำทต่อปี โดยมีผู้ถือหุ้นหลักอยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์และเคร่ืองดื่ม ได้แก่ บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส 
จ�ำกัด บริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหำชน) และ
บริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด 

 ตลอดระยะเวลำในกำรด�ำเนินธุรกิจบรรจุภัณฑ์ฝำปิดผนึก บริษัทฯ ได้พัฒนำและเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันยำวนำนกับ
ลูกค้ำ ด้วยกำรยึดมั่นในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ และสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ โดยกำรใช้เทคโนโลยีชั้นน�ำจำกกลุ่ม
บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด บริษัทฯ ยังคงทุ่มเทและมุ่งมั่นอย่ำงเต็มที่ ที่จะก้ำวไปสู่ควำมเป็นผู้น�ำในธุรกิจบรรจุภัณฑ์
ในอนำคต 

2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
 บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) (Crown Seal Public Company Limited) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลประเภท
บรษิทัจ�ำกดั เมือ่วนัที ่26 เมษำยน 2511 โดยมีทนุจดทะเบยีนเริม่แรก 100,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน 10,000,000 
หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นโดยกำรร่วมทุนของบริษัทผู้ผลิตเครื่องดื่มภำยในประเทศกับบริษัท เบอร์ลี่
ยุคเกอร์ จ�ำกัด และบริษัท โตโย ไซกัน ไกชำ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ให้ควำมช่วยเหลือด้ำนวิชำกำรและเทคนิคในกำรผลิตฝำจุกจีบ  
ฝำอลูมิเนียมเกลียวกันปลอม และฝำแม็กซี่ 

 บริษัทฯ ได้รับอนุญำตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 30 ธันวำคม 2520

 ในวันท่ี 2 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2537 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ�ำกัดตำมพระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ทะเบียนเลขที่บมจ.288 ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นทะเบียนเลขที่ 0107537000416

 ปี 2555
 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนใน บริษัท เพชรแพค จ�ำกัด จ�ำนวน 2 ครั้ง รวม 180,000 หุ้น รำคำหุ้นละ 450 บำท รวมเป็นเงิน

ทั้งสิ้น 81 ล้ำนบำท ท�ำให้บริษัทฯ มีหุ้นในบริษัท เพชรแพค จ�ำกัด เพิ่มขึ้นเป็น 260,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 18.6 
ของหุ้นทั้งหมด

 ปี 2556
 บริษัท โตโย ไซกัน ไกชำ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ได้เปลี่ยนโครงสร้ำงและชื่อบริษัทเป็น บริษัท  

โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด และได้โอนหุ้นของบริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) จ�ำนวน 5,280,000 หุ้น หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 10 ของหุ้นทั้งหมดให้กับบริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และถือหุ้นโดยบริษัท โตโย  
ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัดทั้งหมด ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2556 

 บริษัท เจแปน ครำวน์คอร์ค จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ จ�ำนวน 19,843,338 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 37.58 
ของหุ้นทั้งหมด ได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2556 

 บริษัทฯ ได้ขำยหุ้นใน บริษัท เพชรแพค จ�ำกัด จ�ำนวน 120,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 483.48 บำท ให้กับบริษัท  
โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ท�ำให้บริษัทเหลือหุ้นในบริษัท เพชรแพค จ�ำกัด จ�ำนวน 140,000 หุ้น หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 10.0 ของทุนจดทะเบียน
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 ปี 2557
 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด และ Davlyn Steel Corporation (Hong Kong) 

Co.,Ltd. ตัง้บรษิทั PT. Indonesia Caps and Closures ผลิตฝำและจ�ำหน่ำยในประเทศอินโดนเีซยี ทนุจดทะเบยีน 
5,750,000 ดอลล่ำร์สหรัฐ โดยบริษัทฯ ถือหุ้น จ�ำนวน 14,375 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน

 ปี 2558
 ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญในปี 2558

 ปี 2559
 บริษัทฯ เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยใน

กำรต่อต้ำนกำรทุจริต

 บริษัทฯ ได้ตัดจ�ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท เฮอริเทจ สโตนแวร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 10 ล้ำนบำท ซึ่งได้มีกำรตั้งส�ำรอง 
กำรลดลงของมูลค่ำเต็มจ�ำนวนไว้แล้วตั้งแต่ปี 2541 บริษัทดังกล่ำวได้ล้มละลำย และศำลล้มละลำยกลำงได้มีค�ำสั่ง
ให้คดีสิ้นสุดแล้วในปี 2559

 ปี 2560
 บริษัทฯ ได้ขำยหุ้นใน บริษัท เพชรแพค จ�ำกัด ทั้งหมดจ�ำนวน 140,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 303 บำท ให้กับ 

บริษัท บำงกอก กล๊ำส จ�ำกัด (มหำชน) 

 บรษัิทฯ สละสิทธกิำรซือ้หุน้สำมญัเพ่ิมทนุของบรษัิท Indonesia Caps and Closures จ�ำกัด (ICC) จ�ำนวน 15,375 
หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นสำมัญเพิ่มทุนทั้งหมดของ ICC ให้กับบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด 
จ�ำนวน 9,225 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 15 และให้กับบริษัท Davlyn Steel Corporation (Hong Kong) Co., Ltd. 
จ�ำนวน 6,150 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่สละสิทธิกำรซื้อหุ้นเพิ่มทุน หลังกำรเพิ่มทุนของ ICC 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ใน ICC เท่ำกับ 14,375 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 12.08 ของทุนจดทะเบียนของ ICC

 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (CAC) จำก 
คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทจุรติ ในงำน “Thailand’s 8th National Conference 
on Collective Action Against Corruption” เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกำยน 2560

3. โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ชนิด

ของหุ้น

ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการ  
ถือหุ้น (%)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

PT. Indonesia Caps and Closures ผลิตและจ�ำหน่ำย

ฝำพลำสติก

สำมัญ 11.90 ล้ำน

ดอลล่ำร์สหรัฐ

12.08

บริษัท บำงกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด ผลิตฝำกระป๋อง กระป๋อง 2 ชิ้น 
และกระป๋อง 3 ชิ้น

สำมัญ  1,800 ล้ำนบำท  1.6

 

4. ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
 บริษัทฯ ได้รับกำรสนับสนุนทำงวิชำกำร และเทคโนโลยีในกำรผลิตจำก บริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด และบริษัท นิปปอน  
โคลสเชอร์ส จ�ำกัด ประเทศญี่ปุ่น โดยบริษัทฯ ช�ำระค่ำสิทธิกำรผลิตเป็นจ�ำนวนร้อยละของยอดขำยสุทธิของแต่ละผลิตภัณฑ์ 
และค่ำใช้จ่ำยอื่นส�ำหรับควำมช่วยเหลือในกำรส่งช่ำงเทคนิคมำช่วยปรับปรุงกำรผลิตเป็นครั้งครำวตำมควำมจ�ำเป็น
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Company’s Overview

1. Company Business Overview
 Crown Seal Public Company Limited is a manufacturer and distributor of Crown Caps, Pilfer-Proof Caps, 
Maxi Series, Plastic Caps and Composite used as bottling and container seals for products namely carbonated drinks, 
milk, beer, liquor, soda, drinking water and medical supplies including the hand-held capping machine and 
Maxi-Cap Sealing machine. Furthermore the Company also earns the revenue from the printed sheets service. 

 Crown Seal Public Company Limited was established in 1968 by receiving technological supports from 
Nippon Closers Co., Ltd., a company in Toyo Seikan Group Holdings Co., Ltd. of Japan. With the high  
quality products and sufficient production capacity, the Company has distributed the products to leading 
customers both in country and overseas with the sales revenue of over 2,500 Million Baht per year at the 
present. Major shareholders are in the packaging industrial and beverage group: such as; Nippon Closers Co., 
Ltd., Toyo Seikan Co., Ltd, Boon Rawd Brewery Co., Ltd., ThaiNamthip Co., Ltd, Serm Suk Public Co., Ltd., 
and Green Spot Co., Ltd.

 Throughout the operational period of being engaged in the business of caps and closures packaging, 
the Company has developed and built up long standing relations with the customers by firmly adhering to 
the productions of quality products and create satisfactions to the customers which, in this respect, leading 
technology from Toyo Seikan Group Holdings Co.,Ltd. is used in the productions. In addition, the Company 
has still devoted its utmost effort and firmly determined at all out endeavor possible to step forward in 
becoming the leader in packaging in the future.

2. Significant Change and Development
 Crown Seal Public Company Limited was registered for incorporation as a juristic person under the 
category of a limited company on 26 April 1968 with the initial registered capital of 100,000,000 Baht  
divided into 10,000,000 ordinary shares with par value of 10 Baht each. The Company was established through 
a joint venture of a domestic beverage production companies with Berli Jucker Co., Ltd., and Toyo Seikan 
Kaisha Co., Ltd., where providing academic and technical assistances on the productions of Crown Caps, 
Pilfer-Proof Caps and Maxi-Caps.

 The Company was granted to be a listed company in the Stock Exchange of Thailand on 30 December 
1977.

 On 2 February 1994, the Company made a registration converting its status to a Public Company  
Limited in accordance with Public Company Limited Act, B.E.2535, under the Registration No. Bor.Mor.Jor.288 
(PLC.288). The Registration Number is currently changed to 0107537000416.

 The Year 2012:
 The Company increased the capital in Petpak Co., Ltd., twice, thus, accounting for a total of 180,000 

shares at 450 Baht per share, hence totaling amounting to 81 Million Baht which consequently 
resulting in the Company to have its shares in Petpak Co., Ltd., increased to a total of 260,000 
shares or 18.6% of the total number of the shares.
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 The Year 2013:
 Toyo Seikan Kaisha Co., Ltd., who is the Group’s parent company, changed its structure and  

renamed it to Toyo Seikan Group Holdings Co., Ltd., and transferred all 5,280,000 shares of Crown 
Seal Public Company Limited or 10% of the total number of the shares to Toyo Seikan Co., Ltd., 
which is a subsidiary company that its total shares were held by Toyo Seikan Group Holdings co., Ltd. 
since 1 April 2013.

 Japan Crown Cork Co., Ltd., the major shareholder of the Company in the totaling number of 
19,843,338 shares or 37.58% of the total number of shares changed its name to Nippon Closers 
Co., Ltd., since 1 April 2013. 

 The Company sold its 120,000 shares in Petpak Co., Ltd., at the price of 483.48 Baht per share to 
Toyo Seikan Group Holdings Co., Ltd., so that the Company’s shares in Petpak Co., Ltd., remaining 
at 140,000 or 10.0% of the registered capital.

 The Year 2014:
 The Company had jointed with Nippon Closures Co., Ltd. and Davlyn Steel Corporation (Hong 

Kong) Co.,Ltd. to establish a new company called “PT. Indonesia Caps and Closures” to manufacture 
and distribute caps and closures in the Republic of Indonesia. It registered capital were 5,750,000 
US Dollar, the number of share holding at 14,375 shares or 25.0% of the registered capital.

 The Year 2015:
 There was no significant change. 

 The Year 2016:
 The Company has joined the declaration of intent in view of establishing Thailand’s Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption. 

 The Company had written off the investment in Heritage Stoneware Co., Ltd. amounting 10 Million 
Baht which had been reserued the full allowance for loss on diminution in value sine 1998.  
The Company had been reserved the full allowance for loss on diminution in value sine 1998. 
The Company had gone bankrupt and the Central Bankruptcy Court ordered closing the case in 
the year 2016.

 The Year 2017:
 The Company sold its 140,000 shares in Petpak Co., Ltd., at the price of 303 Baht per share to 

Bangkok Glass Plc., The Company is not a shareholder in Petpak Co., Ltd.

 The Company had waived the rights to purchase 15,375 increased capital ordinary shares of  
PT. Indonesia Caps and Closures or 25% of the increased capital ordinary shares of 9,225 shares 
to Nippon Closures Co., Ltd. or 15% and to Davlon Steel Corporation (Hong Kong) Co., Ltd. of 
6,150 shares or 10% of the number of CSC’s waived capital-increasing shares, after capital increased 
of ICC the Company shareholding in ICC of 14,375 shares or 12.08% of the registered capital of 
ICC.

 Crown Seal Public Company Limited received a membership certificate of Thailand’s Private  
Sector Collective Action Coalition against Corruption (CAC) from the CAC Council in “Thailand’s 
8th National Conference on Collective Action Against Corruption”, held on November 21, 2017.
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3. Ownership Structure of the Company in affiliated companies

Company’s Name Type of Business
Type of 
Share

Registered 
Capital 

% Share 
Holding

Affiliated Companies

PT. Indonesia Caps and Closures Plastic Packaging Common 11.90 Million USD 12.08

Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. Easy open end, 
2&3 pieces can

Common 1,800 Million Baht 1.6

4. Relation between the major shareholders business 
 The Company receives technology supports from Toyo Seikan Co., Ltd. and Nippon Closures Co., Ltd. 
of Japan. As a result, the Company paid the royalty fee by percentage of net sales amount of each product 
along with other expenses if necessary for technician coming from Japan. 



รายงานประจ�าปี 2560 - Annual Report 2017 23

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะของผลิตภัณฑ์
 ฝาจีบ (CROWN CAP) เป็นฝำปิดผนึกขวด ท�ำมำจำกแผ่นเหล็กเคลือบอัดขึ้นรูป ภำยในบุด้วยวัสดุผนึกป้องกันกำรรั่วซึม 
เม่ือปิดแน่นจะสำมำรถเกบ็รกัษำคุณภำพเครือ่งดืม่ หรอืผลติภัณฑ์ภำยในขวดได้ด ีปัจจบุนัใช้ผนกึขวดบรรจนุ�ำ้อัดลม เบียร์ โซดำ 
นมถั่วเหลือง น�้ำผลไม้

 ฝาเกลียวกันปลอม (PILFER-PROOF CAP) ใช้ปิดผนึกขวดเกลียว พัฒนำขึ้นเพื่อป้องกันกำรปลอมปนสินค้ำ ท�ำจำก 
แผ่นอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปเป็นลักษณะถ้วยทรงกระบอก มีรอยปรุโดยรอบระหว่ำงตัวฝำกับขอบฝำ ภำยในบุด้วยวัสดุป้องกันกำร
รั่วซึม ไม่เป็นสนิม เหมำะสมที่จะใช้ผนึกขวดบรรจุน�้ำอัดลม เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง สุรำ ยำ ฝำเกลียวกันปลอมเปิดง่ำย ใช้ปิดซ�้ำได้
อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในครำวเดียว แต่สำมำรถเห็นได้ชัดว่ำผ่ำนกำรเปิดมำแล้ว 

 ฝาพลาสติก (PLASTIC CAP) เป็นฝำปิดผนึกขวดที่ผลิตโดยใช้พลำสติกเรซินขึ้นรูปเป็นฝำ มีรูปแบบที่เหมำะสมกับกำรใช้
งำนที่แตกต่ำงกันหลำยประเภท ลักษณะโดยทั่วไปของฝำ มีร่องกันลื่นโดยรอบ และมีรอยปรุระหว่ำงตัวฝำกับขอบฝำเพื่อเป็น
สัญลักษณ์หำกฝำถูกเปิดหลังจำกกำรบรรจุ ฝำพลำสติกถูกออกแบบให้เปิดได้ง่ำย ใช้ปิดซ�้ำได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในครำวเดียว 
ปัจจุบันบริษัทฯ มีฝำพลำสติกหลำยชนิดเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ได้แก่

 ฝำพลำสตกิชนดิมีวสัดบุผุนกึป้องกันกำรร่ัวซึม ส�ำหรับใช้ปิดผนกึขวดบรรจุน�ำ้อัดลม หรอืผลติภณัฑ์ทีผ่่ำนกระบวนกำร
บรรจุด้วยอุณหภูมิสูง เช่น ชำ นม เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง

 ฝำพลำสติกชนิดไม่มีวัสดุบุผนึกป้องกันกำรรั่วซึม ที่ออกแบบมำให้สำมำรถป้องกันกำรรั่วซึมได้โดยไม่ต้องอำศัย 
วัสดุบุผนึกชั้นใน ส�ำหรับใช้ผนึกขวดบรรจุน�้ำดื่ม น�้ำผลไม้ 

 ฝำพลำสตกิชนดิไม่มวีสัดุบผุนึกป้องกนักำรรัว่ซมึ ส�ำหรบัผลติภณัฑ์ทีผ่่ำนกระบวนกำรบรรจดุ้วยอุณหภมูสูิง เช่น นม ชำ

 ฝำพลำสติกชนิดไม่มีวัสดุบุผนึกป้องกันกำรรั่วซึม เพื่อกำรบรรจุในระบบปลอดเชื้อ (Aseptic)  

 ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์ (MAXI CROWN) เป็นฝำปิดผนึกขวดที่ท�ำจำกแผ่นเหล็กอัดขึ้นรูปและบำกร่อง ภำยในบุด้วย
วัสดุป้องกันกำรร่ัวซึม พัฒนำขึ้นเพ่ือให้ดึงวงแหวนเปิดได้ง่ำย ป้องกันกำรน�ำกลับมำใช้ใหม่และกำรปลอมปนสินค้ำได้สมบูรณ์
แบบ เหมำะสมที่จะใช้ปิดผนึกผลิตภัณฑ์ไม่แช่เย็นต่ำงๆ

 ฝาวงแหวนแมก็ซีแ่ค้ป (MAXI CAP) เป็นฝำปิดผนกึขวดทีท่�ำจำกแผ่นอลมูเินยีมทัง้ชิน้อัดขึน้รปูและบำกร่องภำยในบดุ้วย
วัสดุผนึกป้องกันกำรร่ัวซึม นอกจำกคุณสมบัติทั่วไปที่เหมือนกับฝำวงแหวนแม็กซี่ครำวน์แล้ว ยังมีคุณสมบัติเหมำะส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์ที่ต้องเก็บไว้ในที่ที่มีควำมชื้นสูง หรือเปียกชื้นเป็นเวลำยำวนำนได้โดยฝำไม่เป็นสนิม เช่น น�้ำดื่ม เบียร์ สุรำ น�้ำผลไม้ 

 ฝาวงแหวนแมก็ซีพ่ ี(MAXI-P) เป็นฝำปิดผนึกขวดทีท่�ำจำกแผ่นอลูมเินยีมอัดขึน้รูปและบำกร่อง ภำยในบดุ้วยวัสดปุ้องกนั
กำรรั่วซึม คุณสมบัติโดยทั่วไปเหมือนกับฝำวงแหวนแม็กซี่แค้ป ยกเว้นวงแหวนท่ีใช้ดึงเปิดเปลี่ยนจำกอลูมิเนียมเป็นพลำสติก 
สำมำรถป้องกันกำรปลอมปนสินค้ำ และเหมำะส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องกำรเก็บไว้ในที่ที่มีควำมช้ืนสูงโดยฝำไม่เป็นสนิม เช่น  
น�้ำดื่ม เบียร์ สุรำ น�้ำผลไม้ 

 ฝาคอมโพสิต (COMPOSITE CAP) เป็นฝำปิดผนึกประกอบด้วยสองส่วน ได้แก่ ตัวฝำที่ขึ้นรูปด้วยพลำสติกเรซิน และ 
แผ่นโลหะด้ำนบน สำมำรถใช้งำนกับกระบวนกำรบรรจุที่ต้องผ่ำนกำรฆ่ำเชื้อด้วยควำมร้อนสูง เหมำะส�ำหรับผลิตภัณฑ์กลุ่ม 
ซุปไก่สกัด รังนก หรือผลิตภัณฑ์ที่มีกำรวำงภำพลักษณ์ทำงกำรตลำดระดับสูงได้เป็นอย่ำงดี 

 เครื่องผนึกฝาจุกจีบแบบคันโยก ได้รับกำรออกแบบเป็นพิเศษสำมำรถผนึกฝำได้แน่นสนิทกับปำกขวด จึงป้องกันกำร 
รั่วไหลของผลิตภัณฑ์ที่บรรจุอยู่ภำยในได้เป็นอย่ำงดี ใช้ง่ำยมีน�้ำหนักเบำเคลื่อนย้ำยได้สะดวก

 เครือ่งผนกึฝาแมก็ซี ่ เป็นเครือ่งผนกึฝำหวัเดียวระบบนิวเมตกิก่ึงอัตโนมัติ สำมำรถผนกึได้ทัง้ฝำแมก็ซีแ่ค้ป  ฝำแมก็ซีค่รำวน์
และฝำแม็กซี่พี  โดยผนึกกับขวดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  สำมำรถเก็บรักษำผลิตภัณฑ์ที่บรรจุภำยในให้คงคุณภำพอยู่ได้นำน
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 งานบริการพิมพ์แผ่นโลหะ บริษัทฯ ให้บริกำรเคลือบและพิมพ์สีลวดลำยต่ำงๆ ลงบนแผ่นโลหะและแผ่นอลูมิเนียม  
เพื่อให้ลูกค้ำน�ำไปขึ้นรูปเป็นสินค้ำ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังให้บริกำรในกำรออกแบบลวดลำยงำนพิมพ์ด้วยระบบกำรจัดท�ำที่ทันสมัย
ท�ำให้งำนพิมพ์มีคุณภำพ

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา  

รายได้
2560 2559 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้สุทธิ

1. ผลิตและขำยฝำภำชนะ 2,486.05 88.29 2,710.90 89.99 2,680.65 89.28

2. รับจ้ำงและขำยแผ่นพิมพ์ 179.87 6.39 173.15 5.75 162.04 5.40

3. รำยได้อื่น* 149.89 5.32 128.42 4.26 159.84 5.32

ยอดรวมรายได้ตามงบการเงิน 2,815.81 100.00 3,012.47 100.00 3,002.53 100.00

หมำยเหตุ : *แสดงตำมงบกำรเงินที่รวมรำยได้อื่นๆ เช่น รำยได้จำกกำรขำยเศษวัสดุ รำยได้ค่ำบริหำร และอื่น ๆ 

การตลาดและการแข่งขัน
กลยุทธ์การตลาดของบริษัทฯ ในปี 2560 มีดังนี้:-
 1. คุณภาพของผลิตภัณฑ์

 บริษัทฯ มีนโยบำยชัดเจนในกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรรับรองคุณภำพระบบงำนต่ำงๆ ในระดับสำกล โดยมีกำรพัฒนำ
และรกัษำระบบคณุภำพในกำรผลิตสนิค้ำของบริษทัฯ ให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของระบบรบัรองคุณภำพเหล่ำนัน้อย่ำงต่อเนือ่ง 
เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำลกูค้ำจะได้รบัสนิค้ำทีม่คีณุภำพตรงตำมควำมต้องกำร มคีวำมปลอดภัย และเหมำะสมในกำรน�ำไปใช้งำน ได้แก่

-  ระบบบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001:2015

-  ระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015

-  ระบบกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยของอำหำร FSSC 22000:2013 (Food Safety System)

-  ระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย (BS OHSAS 18001:2007, มอก.18001-2554) 

-  ระบบกำรจัดกำรสุขลักษณะที่ดีในสถำนประกอบกำร (Good Manufacturing Practice - GMP)

-  ระบบกำรวิเครำะห์อันตรำยและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุมในกำรผลิตอำหำร (Hazard Analysis and Critical Control 
Point - HACCP)

 นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ยงัได้มุ่งเน้นในกำรท�ำระบบกำรจดักำรกำรเพิม่ผลผลติบรษัิท ฝำจบี (CPM- Crown Seal Productive 
Management) โดยมีเป้ำหมำยในกำรลดควำมสูญเสีย 7 ประกำร (7 wastes) กำรอนุรักษ์พลังงำน พร้อมกับกำรท�ำ 5ส และ 
Kaizen เป็นพื้นฐำน เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อลูกค้ำ ในกำรน�ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปใช้งำน

 2. ด้านราคา 

 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม กำรก�ำหนดรำคำสินค้ำเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล ค�ำนึงถึงปัจจัยต้นทุน
กำรผลิตที่มีกำรเปลี่ยนแปลง รวมถึงขนำดกำรผลิต และสัดส่วนกำรซื้อขำยของลูกค้ำแต่ละรำย โดยมีกำรทบทวนรำคำจ�ำหน่ำย
กับลูกค้ำอย่ำงสม�่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภำพตลำดและกำรแข่งขันในปัจจุบัน นอกจำกนี้ยังมีกำรประเมินและวิเครำะห์
เพื่อกำรบริหำรต้นทุน ส�ำหรับกลุ่มลูกค้ำที่ใช้ระบบกำรประมูลรำคำ



รายงานประจ�าปี 2560 - Annual Report 2017 25

 3. ด้านบริการ 

 บรษัิทฯ มุง่เน้นและให้ควำมส�ำคญัในกำรให้บรกิำรก่อนกำรขำย ระหว่ำงกำรขำย และหลงักำรขำย ให้กำรบริกำรด้วยควำม
รวดเร็ว ถูกต้อง และสม�่ำเสมอ เพื่อให้เป็นที่พึงพอใจอย่ำงสูงสุดต่อลูกค้ำ โดยมีทีมขำยที่มีแผนเข้ำพบลูกค้ำอย่ำงสม�่ำเสมอ  
และทีมบริกำรเทคนิคที่มีควำมรู้ควำมช�ำนำญในผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ มีประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบสภำพกำรปิดบรรจุภัณฑ์ และ
จัดอบรมควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ให้กับบุคลำกรของลูกค้ำ 

 4. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 ในปี 2560 บริษัทฯ มีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ฝำเกลียวขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 28 มม. ที่มีวัสดุกันรั่วซึมชนิดทนควำมร้อน 
(Retort) เพื่อตอบสนองลูกค้ำในกลุ่มน�้ำผลไม้ น�้ำมะพร้ำว โดยมีก�ำหนดที่จะเริ่มท�ำกำรผลิตและจ�ำหน่ำยได้ในไตรมำสที่ 2 ของ
ปี 2561 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ติดตั้งเพิ่มเครื่องพิมพ์ส�ำหรับกลุ่มฝำโลหะ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรขยำยก�ำลังกำรผลิตฝำที่ 
เพิ่มขึ้น เป็นกำรรองรับกำรเติบโตของกำรใช้ฝำ และสำมำรถรองรับกำรให้บริกำรงำนเคลือบพิมพ์ได้ในอนำคต 

ยอดขายของกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และสัดส่วนการจำาหน่าย
  ในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ มีกำรขำยให้แก่ลูกค้ำรำยใหญ่ 10 รำยแรกคิดเป็นร้อยละเทียบกับยอดขำยรวมของบริษัทฯ 
ดังนี้

 หน่วย : ล้ำนบำท

ปี ยอดขายรวม ยอดขายเฉพาะลูกค้า 10 รายแรก คิดเป็นร้อยละ 

2558

2559

2560

2,843

2,884

2,666

1,879

1,928

1,948

66.1

66.9

73.1

 ลูกค้ำรำยใหญ่ของบริษัทฯ ใน 10 รำยแรก มีจ�ำนวน 3 รำย เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คือ

 1. บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด และบริษัทในเครือ 

 2. บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหำชน)

 3. บริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด

 บริษัทฯ ไม่มีกำรขำยให้กับลูกค้ำรำยใดเกินร้อยละ 30 ของรำยได้รวมในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ

สัดส่วนการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศและต่างประเทศ 
          หน่วย : ล้ำนบำท

ปี ยอดจ�าหน่ายในประเทศ ยอดจ�าหน่ายต่างประเทศ ยอดจ�าหน่ายรวม

2558

(%)

2,156

75.84

687

24.16

2,843

100

2559

(%)

2,150

74.55

734

25.45

2,884

100

2560

(%)

2,196

82.37

470

17.63

2,666

100
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 ตลำดต่ำงประเทศที่ส�ำคัญ ได้แก่ อินโดนีเซีย พม่ำ เวียดนำม ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ไต้หวัน ลำว ฟิลิปปินส์ และมำเลเซีย 
เป็นต้น บริษัทฯ ได้มีกำรแบ่งสัดส่วนกำรขำยสินค้ำให้กับบริษัทในเครือของบริษัทแม่ที่มีฐำนโรงงำนที่ประเทศอินเดีย รวมถึง
โรงงำนที่บริษัทฯ ไปร่วมลงทุนด้วยที่ประเทศอินโดนีเซีย นอกจำกนี้มีกำรแข่งขันรำคำจำกคู่แข่งจำกจีนและอินเดียในประเทศ
พม่ำ ท�ำให้ปริมำณกำรขำยต่ำงประเทศลดลงจำกปีที่ผ่ำนมำ

ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน
 1. ขนาดตลาดและอัตราการเติบโต
 ภำวะเศรษฐกิจไทยโดยรวมของปี 2560 ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ จำกกำรส่งออกและกำรท่องเที่ยวที่ขยำย
ตัวอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรลงทุนของภำครัฐ อย่ำงไรก็ตำมภำคกำรบริโภคมีกำรขยำยตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป ก�ำลังซื้อจ�ำกัด 
อยู่ในกลุม่ผู้บรโิภคระดบับน ส่วนผู้บริโภคระดบักลำงถงึล่ำงซึง่เป็นก�ำลงัซือ้หลกัยงัคงชะลอตวั ส่งผลให้ภำคกำรบรโิภคโดยเฉพำะ
อตุสำหกรรมเครือ่งด่ืมเติบโตอยู่ในกรอบจ�ำกัด

 ในปี 2560 ภำพรวมอุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์ฝำโลหะปิดผนึกขวดแก้ว มีกำรขยำยตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยประมำณร้อยละ 0.2 
เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่ำนมำ มอีตัรำกำรเตบิโตแบบชะลอตวัส�ำหรับเคร่ืองดืม่ชูก�ำลัง และหดตวัส�ำหรับเคร่ืองดืม่ประเภทโซดำ เคร่ืองดืม่
น�ำ้อดัลม และเครือ่งดืม่เกลือแร่ แต่ยังคงมีกำรเติบโตบ้ำงในกลุ่มเครื่องดื่มเบียร์ RTD และนมถั่วเหลือง อย่ำงไรก็ตำมในปี 2560  
บริษัทฯ ยังคงรักษำต�ำแหน่งผู้น�ำตลำดบรรจุภัณฑ์ฝำโลหะ ด้วยกลยุทธ์ภำพลักษณ์สินค้ำที่มีคุณภำพ ควำมหลำกหลำยของ 
ชนิดฝำ ท่ีสำมำรถตอบสนองลูกค้ำในทุกกลุ่มอุตสำหกรรมเคร่ืองด่ืม ท�ำให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำส่วนแบ่งตลำดในลูกค้ำรำย 
หลัก และขยำยเพิ่มในกลุ่มลูกค้ำใหม่ได้ 

 ตลำดบรรจุภัณฑ์ฝำพลำสติกในปี 2560 มีอัตรำกำรเติบโตเพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำมีปัจจัย
สนบัสนนุจำกกำรเตบิโตของอตุสำหกรรมเคร่ืองดืม่ และภำคกำรท่องเทีย่วทีข่ยำยตวัอย่ำงต่อเนือ่ง โดยเฉพำะผู้ผลิตเคร่ืองดืม่ได้
มีกำรท�ำกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี รวมถึงกระแสกำรบริโภคเคร่ืองดื่มที่มีคุณภำพ หรือมีประโยชน์ต่อ
สุขภำพ เช่น น�้ำดื่มบรรจุขวด PET เครื่องดื่มสมุนไพร เครื่องดื่มออร์แกนิค และเครื่องดื่มฟังก์ชันนัล เป็นต้น ซึ่งถือว่ำเป็นสินค้ำ
ทดแทนของเครื่องดื่มชำเขียวที่อยู่ในภำวะชะลอตัวอย่ำงต่อเนื่อง

 นอกจำกนีย้งัมอีกีหนึง่ปัจจยัทีเ่อือ้ให้ตลำดบรรจภัุณฑ์ฝำมกีำรขยำยตวัอยูบ้่ำงนัน่คอืเศรษฐกจิและกำรค้ำของกลุ่มประเทศ 
CLMV (กัมพูชำ ลำว พม่ำ เวียดนำม) มีกำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรเพิ่มข้ึนของกลุ่มชนชั้นกลำงที่มีก�ำลังซื้อเพิ่มมำกขึ้น  
ส่งผลให้มีกำรน�ำเข้ำเครื่องดื่มที่ไม่มีแอลกอฮอล์จำกประเทศไทยเพิ่มมำกขึ้น ได้แก่ เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลัง เครื่องดื่มสมุนไพร  
น�้ำผลไม้ กำแฟ/ชำพร้อมดื่ม นมถั่วเหลือง และนมพร้อมดื่ม เป็นต้น รวมถึงตลำดเครื่องดื่มอื่นอีก เช่น เบียร์ ก็มีอัตรำเติบโตดีขึ้น
เช่นกัน

 2. แนวโน้มธุรกิจในประเทศ
 ตลำดเครื่องดื่มในปี 2560 มีกำรเติบโตเพียงเล็กน้อยจำกปี 2559 จำกก�ำลังซื้อของผู้บริโภคระดับกลำงถึงล่ำงที่ชะลอตัว 
สภำพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศที่ทรงตัว และรำคำผลผลิตภำคกำรเกษตร อำทิ ข้ำว ยำงพำรำ ตกต�่ำ ส่งผลกระทบต่อ 
ก�ำลังซื้อของผู้บริโภค และควำมถี่ในกำรบริโภคลดลง ประกอบกับในปีนี้ช่วงฤดูร้อนซึ่งเป็น High Season ของตลำดเครื่องดื่มมี
ระยะเวลำสั้นกว่ำปกติ ท�ำให้กำรท�ำกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยเพ่ือกระตุ้นตลำดของผู้ประกอบกำรดูซบเซำ โดยผู้ประกอบกำร 
ยงัคงใช้กลยทุธ์ในกำรท�ำโปรโมชัน่ส่งเสรมิกำรขำย ด้วยกำรพมิพ์ข้อควำมใต้ฝำ พมิพ์รหสัใต้ฝำ เพือ่ส่ง SMS เป็นตวักระตุน้ตลำด
และรักษำส่วนตลำด นอกจำกนี้ในช่วงปลำยไตรมำส 3 กรมสรรพสำมิตได้ประกำศปรับอัตรำภำษีเครื่องดื่มตำมพระรำชบัญญัติ
ภำษีสรรพสำมิตป ี  2560 โดยน�ำปริมำณน�้ำตำลในเครื่องดื่มมำเป ็นเกณฑ์ในกำรค�ำนวณฐำนภำษีสรรพสำมิต  
มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่16 กนัยำยน 2560 จงึมส่ีวนทีท่�ำให้ตลำดเครือ่งดืม่เตบิโตในกรอบจ�ำกดั ซึง่เป็นเพียงระยะเวลำหนึง่ ทัง้นี้
ผู้ประกอบกำรส่วนใหญ่ได้มีกำรเตรียมตัวรับสถำนกำรณ์อยู่บ้ำงแล้ว โดยปรับกลยุทธ์เน้นเร่ืองของนวัตกรรมมำกขึ้น มีกำร 
ปรับสูตรหรือส่วนผสมใหม่ รวมถึงกำรออกสินค้ำใหม่เพื่อขยำยฐำนไปยังผู้บริโภคท่ีหันมำดูแลสุขภำพ เช่น เครื่องดื่มสมุนไพร 
เครื่องดื่มฟังก์ชั่นนัลดริ๊งค์ เครื่องดื่มออร์แกนิค เป็นต้น

 ในช่วงไตรมำสสุดท้ำยของปี ผู้ประกอบกำรเร่ิมมกีำรเร่งกำรผลติเพือ่เตรยีมสตอ็คส�ำหรบักำรจ�ำหน่ำยและใช้กระตุน้ตลำด
ในช่วงเทศกำลปีใหม่ รองรับกำรจัดกิจกรรมเฉลิมฉลองต่ำงๆ ซึ่งน่ำส่งผลให้ตลำดเครื่องดื่มมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นต่อเนื่องไป
ถึงปี 2561 
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 3. ความยากง่ายของผู้ที่จะเข้ามาเป็นคู่แข่งขันรายใหม่ 
 ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) ยังคงมีแนวโน้มขยำยตัวต่อเนื่อง เมื่อเทียบกับภูมิภำคอื่นๆ ของโลก ผู้ผลิตจำกยุโรป 
อเมริกำ เอเชีย เช่น เกำหลี ญี่ปุ่น จีน อินเดีย ให้ควำมสนใจเข้ำมำลงทุน เพื่อใช้เป็นฐำนกำรผลิตและส่งออกไปยังภูมิภำคอื่นๆ 
ประเทศไทยมผีูผ้ลิตบรรจุภัณฑ์จำกต่ำงประเทศเข้ำมำเสนอขำยให้กบัผูผ้ลติเครือ่งดืม่ภำยในประเทศ แต่ยงัไม่ประสบควำมส�ำเรจ็
มำกนัก เนื่องจำกข้อจ�ำกัดในด้ำนกำรส่งมอบสินค้ำ กำรจัดเก็บสต็อกสินค้ำ และกำรบริกำรหลังกำรขำย 

 ส�ำหรบัผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ทีม่บีรษิทัแม่ในต่ำงประเทศ จะใช้วิธีประกวดรำคำ โดยรวมปรมิำณควำมต้องกำรของตลำด
ในประเทศต่ำงๆ มำเป็นฐำนในกำรเสนอรำคำ และมีก�ำหนดอำยุสัญญำในกำรขำยชัดเจน รูปแบบกำรค้ำในอนำคตจะเป็นกำร
มุ่งเน้นหำพันธมิตรทำงกำรค้ำที่มีศักยภำพเพื่อสร้ำง supply chain ที่แข็งแกร่ง อยู่บนพื้นฐำนของควำมร่วมมือที่ดีต่อกัน ดังนั้น 
กำรที่บริษัทฯ มีสัมพันธภำพที่ดีกับลูกค้ำ เสนอรำคำที่เป็นธรรม และตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงรวดเร็ว จะท�ำให้ผู้แข่งขัน
รำยใหม่ๆ เข้ำมำในอุตสำหกรรมนี้ได้ยำก

 บริษัทฯ ได้รับกำรสนับสนุนทำงเทคนิคจำก บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด (ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของ บริษัท โตโย  
ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ผู้น�ำด้ำนกำรผลิตบรรจุภัณฑ์ในประเทศญี่ปุ่น) มำอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรส่งผู้ช�ำนำญกำรเข้ำมำศึกษำ 
ดูงำนและให้ข้อแนะน�ำในกำรปรับปรุงอยู่เสมอ เสริมควำมแข็งแกร่งให้กับทีมฝ่ำยผลิต ฝ่ำยประกันคุณภำพ และทีมเทคนิค  
เพื่อให้ก้ำวทันไปกับเทคโนโลยีในกำรผลิตที่ทันสมัย และนวัตกรรมใหม่ๆ ในอนำคต

สิทธิหรือข้อจำากัดในการประกอบธุรกิจ
 บริษทัฯ ได้รบัสทิธเิกีย่วกบักรรมวิธตีลอดจนเทคนิคกำรผลติฝำจบี ฝำเกลียวกันปลอม ฝำวงแหวนแมก็ซี่ ฝำพลำสติก และ
ฝำคอมโพสิต จำกบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด ประเทศญ่ีปุ่น โดยปัจจุบันบริษัทฯ ช�ำระค่ำสิทธิกำรผลิตเป็นจ�ำนวน 
ร้อยละของยอดขำยสุทธิเฉพำะฝำวงแหวนแม็กซี่ ฝำพลำสติก และฝำคอมโพลิต เท่ำนั้น

กำาลังการผลิตและปริมาณการผลิต

ผลิตภัณฑ์

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ก�าลังการ
ผลิตรวม 
(ล้านชิ้น)

อัตราการใช้

ก�าลังการผลิต 
(%)

ก�าลังการ
ผลิตรวม 
(ล้านชิ้น)

อัตราการใช้

ก�าลังการผลิต 
(%)

ก�าลังการ
ผลิตรวม 
(ล้านชิ้น)

อัตราการใช้

ก�าลังการผลิต 
(%)

กลุ่มผลิตภัณฑ์ฝำ 17,550 58 17,000 59 16,161 62

วัตถุดิบ และผู้จำาหน่ายวัตถุดิบ 
 บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนอุตสำหกรรมภำยในประเทศ หำกว่ำวัตถุดิบนั้น มีคุณภำพมำตรฐำนและรำคำ
ต้นทุนไม่สูงกว่ำที่น�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ บริษัทฯ จะพิจำรณำสั่งซื้อจำกภำยในประเทศก่อน โดยถือนโยบำยกำรจัดซื้อวัตถุดิบ
ว่ำ บริษัทฯ จะจัดหำผู้ขำยมำกกว่ำ 1 รำย เพื่อให้มั่นใจว่ำจะได้วัตถุดิบที่มีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำน รำคำเหมำะสม และมีกำร
ส่งมอบตรงตำมเวลำ 

 กำรคดัเลอืกผู้จ�ำหน่ำยวตัถุดบิ บริษทัฯ ให้ควำมส�ำคญักบัคณุภำพของวตัถดุบิในกำรผลติ เป็นอนัดบัแรก โดยก�ำหนดเกณฑ์
มำตรฐำนในกำรตรวจสอบไว้อย่ำงชดัเจน และเข้ำตรวจสอบผูจ้�ำหน่ำยวตัถดุบิของบรษิทัฯ อย่ำงสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้มัน่ใจว่ำวตัถดุบิ
ที่ใช้จะไม่มีผลกระทบต่อคุณภำพสินค้ำ ในแต่ละปีบริษัทฯ จะแสวงหำผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใหม่ๆ อย่ำงเป็นระบบโดยกำรแยก
กลุ่มของผู้จ�ำหน่ำยตำมชนิดของวัตถุดิบ ด�ำเนินกำรทดสอบโดยฝ่ำยประกันคุณภำพ และใช้มำตรฐำนในกำรประเมินตำมระบบ
มำตรฐำนสำกล เช่น ISO, GMP, HACCP, OHSAS และ FSSC 22000 เพื่อป้องกันปัญหำขำดแคลนวัตถุดิบในกำรผลิตของ 
บริษัทฯ
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MATERIAL
แผ่นเหล็ก/ อลูมิเนียม

SLITTING
ตัดตามมาตรฐานที่ก�าหนด

COATING
เคลือบป้องกันสนิม

PRINTING 
พิมพ์ตราเครื่องหมาย

PRESS
ปั๊มขึ้นรูปฝา

LINER
บุพลาสติกด้านในฝา

PACKING
 นับและบรรจุ

MATERIAL
พลาสติกเม็ด

PRESS 
ขึ้นรูปฝา

LINER
บุพลาสติกด้านในฝา

PRINTING 
พิมพ์ตราเครื่องหมาย

PACKING
นับและบรรจุ

MATERIAL
แผ่นเหล็ก/ อลูมิเนียม

COATING
เคลือบป้องกันสนิม

PRINTING
พิมพ์ตราเครื่องหมาย

ผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบหลักที่ใช้ % การสั่งซื้อในประเทศ

กลุ่มผลิตภัณฑ์ฝำโลหะ แผ่นเหล็ก / แผ่นอลูมิเนียม แผ่นเหล็ก 90 / แผ่นอลูมิเนียม 80

กลุ่มผลิตภัณฑ์ฝำพลำสติก Polypropylene 95

ทั้งนี้ บริษัทฯ มิได้พึ่งพำกำรซื้อวัตถุดิบจำกผู้จ�ำหน่ำยรำยใดเกินกว่ำร้อยละ 30 ของมูลค่ำกำรซื้อวัตถุดิบทั้งหมด

ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต มีดังนี้

ฝาประเภทโลหะ  แผ่นพิมพ์ฝาประเภท
พลาสติก 
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Nature of Business
Our Products 
 Crown Cap is a bottle closure made from pressed coated steel sheet (tin free steel, tin plated steel) 
lined with liner to prevent leakage. Once closed, Crown cap preserves the original content quality with an 
excellent sealing performance. Crown cap is used for carbonated drinks, beer, soda, soymilk and fruit juice.

 Pilfer-Proof (PP Cap) Cap is a screw cap developed to protect against pilferage. It is made by pressing 
aluminum sheet into cylindrical shape, perforated (between the body and flare) and lined. PP cap is  
rust-proof, easy to open, can be recapped if the content is not wholly consumed. Pilfer-Proof cap is suitable 
for carbonated drinks, health drinks, spirit and medicine.

 Plastic Cap is a screw cap made from plastic resin which is molded into shape. The inside is designed 
either with or without liner material to prevent leakage. The cap has knurls around the side for easy  
opening, it can recap after used. Now Plastic cap is used in many products upon customer’s requirement 
such as 

 Plastic cap with a liner: use for carbonated drinks or product using high temperature filling process 
such as tea, milk and energy drinks 

 Plastic cap without liner: provided anti-leaking feature without liner material, use for drinking 
water, fruit juice.

 Plastic cap without liner for product using high temperature filling process: use with; milk, tea.

 Plastic cap without liner: use for Aseptic filling process.

 Maxi Crown Cap is bottle closure made from pressed and scored coated tin free steel shell. The score 
is developed for easy opening by simply pulling the attached ring. This closure gives a perfect anti pilferage 
feature. Maxi crown is recapping for non-refrigerate product.

 Maxi Cap is a bottle closure made from coated aluminum sheet pressed into one piece, scored and 
lined. Apart from the same general characteristic as Maxi crown cap, Maxi cap made of aluminum, is rust-
proof and more suitable for product kept in high humidity. Maxi cap is used for drinking water, beer, spirit 
and fruit juice.

 Maxi - P Cap is a bottle closure made from pressed and scored coated aluminum shell. The general 
characteristic is the same as Maxi cap except the pulling ring is made of plastic. Maxi-P cap used for drinking 
water, beer, spirit and Fruit juice. 

 Composite Cap is a closure comprised of two parts, the shell formed by plastic resin and metal top 
panel. Composite cap is designed for product with retort sterilization process and suitable for Chicken  
Essence, Bird’s Nest or other premium grade products. 

 Hand-Crowner the hand-crowner is specially designed to crimp crown caps tightly, it is efficient in 
protecting the product inside. The hand-crowner is easy to use and can be hand carried.

 Maxi-Crimping Machine is a Single-hand, pneumatic Maxi crimping machine can be used to crimp either 
Maxi series. It is designed with high technology to achieve utmost sealing performance.

 Printing Service is provided for coating, printing on steel plate and aluminum sheets before forming 
shaped. The service is also cover to design, pattern from the high technology printing system. 
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Revenue structure of the Company for the past 3 years

Revenue Type
2017 2016 2015

Million 
Baht % Million 

Baht % Million 
Baht %

Net Income

1.  Manufacture and Sales of caps 2,486.05 88.29 2,710.90 89.99 2,680.65 89.28

2.  Printing Service and Sales of  
Printed Sheets

179.87 6.39 173.15 5.75 162.04 5.40

3.  Others Income 149.89 5.32 128.42 4.26 159.84 5.32

Total Revenues of consolidated  
financial statements*

2,815.81 100.00 3,012.47 100.00 3,002.53 100.00

Remark : * Indicating in accordance to consolidated financial statements which include other revenues such as income from sales 

of scrap metal, administration, and others. 

Marketing and competition
Marketing strategies of the Company in 2017 are as follows:-
 1. Product quality

  The Company has clear policy to conduct the business under control of international standards, 
the continual development of quality are in line with those international standards in order to ensure that 
the customers will receive the quality level up to their requirements.

  The International standards are:

  - ISO 9001:2015

  -  ISO 14001:2015

  -  FSSC 22000:2013 (Food Safety System)

  -  BS OHSAS 18001:2007, มอก.18001-2554   

  -  Good Manufacturing Practice - GMP

  -  Hazard Analysis and Critical Control Point - HACCP

  Furthermore, the Company focuses on productivity improvement using Crown Seal Productive 
Management – CPM targeting on waste elimination, energy conservation together with 5S and Kaizen  
integrating Company strength to gain customer confidence in the Company products.

 2. Selling Price 

  The company adheres in its business transparency and fairly, product pricing are reasonable based 
on the variation of raw material cost including the lot size and purchasing ratio of each customer. The  
selling price is reviewed regularly in order to cope with market situation and Competitiveness. The Company 
also performs cost evaluation for the customers using bidding system.
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 3. Sale Service    

  The Company emphasizes the pre-sale, sale and after sale service, speedy service with accuracy 
and consistency shall increase customer satisfaction. Sales team pay regular visit to the customers together 
with the support from capable Technical service team providing service for capping inspection and other 
technical training courses to the customers’ employees.   

 4.  Product development

  In 2017 the Company has developed the Pilfer proof cap in 28 mm. diameter with retort liner to 
serve the customers producing fruit juice, coconut juice. This new product will be commercial in the second 
quarter of 2018. The Company also installed new Printing Line for metal closures to cope with the increased 
production capacity and additional printing and coating sheet service in the future.

Sales and Sales Percentage of Major Customers
 Details of the past 3 years of sales to top ten major customers and sales percentage when compared 
to total sales are given as follows:

    Unit: Million Baht

Year Total Sales Sales to top ten customers % of total sales

2015 2,843 1,879 66.1

2016 2,884 1,928 66.9

2017 2,666 1,948 73.1

 Among the top ten customers, three were shareholders of the Company, namely:

 1)  Group of Boon Rawd Brewery Company Limited

 2)  Serm Suk Public Company Limited

 3)  Green Spot Company Limited  
  
 In the past three years, The Company did not sell to any customer in excess of 30% of its total sales.

Ratio of Domestic and Export Sales
                                                          Unit: Million Baht

Year Domestic Sales Export Sales Total Sales

2015 2,156 687 2,843

(%) 75.84 24.16 100

2016 2,150 734 2,884

(%) 74.55 25.45 100

2017 2,196 470 2,666

(%) 82.37 17.63 100

  Major countries for exports are Indonesia, Myanmar, Vietnam, Australia, New Zealand, Taiwan, Laos 
Philippines and Malaysia. The drop in export sales came from the share of export sales with the Group 
Company established in India and joint venture Company in Indonesia, also strong price competition from 
Chinese and Indian competitors is growing in Myanmar  
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Industrial Overview and Competition 
 1.  Market size and growth
  The overall economic conditions of Thailand in 2017 have improved from the preceding year due 
to continuous growth in exports and tourism, including the public investment.  However, consumption has 
slowly expanded, the purchasing power is restricted to high level consumers, while the main purchasing 
power like middle and lower level consumers are sluggish. As a result, the consumption of beverage  
industry has grown in limit. 

   In 2017, the overall outlook of the industry of metal closures for glass bottles slightly grew up at 
0.2 percent compared to 2016. Growth was slow for energy drink and contracted for soda, carbonated drink 
and sports drink. However, the better growth was found in beer, RTD and soymilk. Nonetheless, the  
Company still maintains the market leadership in metal closures in 2017 with strategy of quality products, 
variety of products to satisfy the needs of customers in every beverage industry.  Thus the Company is able 
to keep its market share of major customers and expands the new customers.

  The market of Plastic closures in 2017 has approximately 5 percent growth from 2016 due to the 
continuous growth in the beverage industry and tourism. The beverage manufacturers have particularly 
undertaken the sale promotion activities throughout the year plus the trend of quality drinks or healthy 
drinks such as drinking water in PET bottle, herbal drinks, organic drinks and functional drinks in replacement 
of green tea, which have continuously declined.

  In addition, another supporting factor for growth of closure products is the economy and trade 
among CLMW (Cambodia, Laos, Myanmar and Vietnam) which has continual growth, increase in purchasing 
power of the middle class so imports on non-alcoholic beverages from Thailand like energy drink, herbal 
drink, fruit juice, ready-to-drink coffee/tea, soy milk and ready-to-drink milk have increased, including the 
other beverage market such as beer.

  2.  Domestic business trend

  The beverage market in 2017 grew slightly over 2016 due to sluggish purchasing power of the 
consumers in the lower to middle level of consumers, the stably overall economy of the country and the 
falling agriculture product prices like rice, rubber leading to the impact on consumer purchasing power and 
consumption frequency to decrease. Moreover, the summer season which is a high season for beverage 
market was shorter than usual so the sale-promotion activities seemed to be sluggish this year. Bottlers still 
employed the sale promotion strategy of under the cap SMS to maintain market share.  In addition, at the 
end of the third quarter, Excise Department increased the beverage tax rate in accordance with the Excise 
Act, B.E. 2560, excise tax will be calculated based on the sugar content in the beverage, effective from 16 
September 2017. Therefore, growth of beverages is restricted for a certain period. Most bottlers have  
prepared for the situation through adjustment of their strategy with focus on innovation, introduction of new 
formula or ingredients, including new products to expand the consumers who look after their health such 
as herbal drink, functional drink and organic drink.

  During the last quarter of the year, the bottlers have increased their productions to increase their  
inventories ready for the New Year sales and to facilitate various celebrating activities. Therefore, the  
beverage market has a tendency to grow continuously throughout 2018.
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  3.  Entry barriers for new competitor 

  The ASEAN Economic Community (AEC) tends to continue its growth, compared with the other 
regions in the world; Manufacturers from Europe, America Asia such as Korea, Japan, China and India have 
expressed their interest to invest in the production base for exports to other countries.  Several foreign 
packaging manufacturers have made an offer to sell their products to local beverage bottlers in Thailand 
but not quite successful due to restrictions on delivery, inventory arrangement and after-sale services.

  For major Bottlers of which the parent company is overseas, the bidding method will be employed 
while the total demand of the domestic market will be used to be the base for price bidding and the  
contract term is clearly determined.  The trading pattern in the future will focus on potential trading partners 
to strengthen the supply chain based on proper cooperation. Thus, the fact that the relationship between 
the Company an customers, fair pricing offer and rapid response to the needs will make it difficult for the 
new entrants to enter this industry.

  The Company continuously provides with technical support from Nippon Closures Co., Ltd.  
(the affiliated Company of Toyo Seikan Group Holdings Co., Ltd., packaging leader in Japan). Experts have 
been sent to study and provide improvement recommendations regularly to strengthen the teams in  
production division and quality assurance division and technical teams to be updated with modern  
production technology and innovations for the future.

Right and Restrictive on Business practice
 The Company entered into technical licenses agreement with Nippon Closures Co., Ltd., whereby the 
Company receives technical support services for the manufacture of caps. Currently, compensation is payable 
at a percentage of net sales of Maxi cap series, Plastic caps and Composite caps only.

Production Capacity and Quantity

Product

Year 2017 Year 2016 Year 2015

Total Quantity 
(Million pcs.)

Capacity 
Utilization 
Rate (%)

Total Quantity 
(Million pcs.)

Capacity 
Utilization 
Rate (%)

Total Quantity 
(Million pcs.)

Capacity 
Utilization 
Rate (%)

   Caps 17,550 58 17,000 59 16,161 62

Raw materials and raw materials suppliers
 The policy of the Company is to promote and support domestic industries so if the raw materials have 
the suitable quality, standard and cost not more than that of the imports, the Company will make a purchase 
domestically. The purchasing policy is to procure raw materials from more than one supplier to ensure 
quality of the products in accordance with the standard at the suitable price and timely delivery.

 To select the raw material suppliers, the priority is given to quality of the raw materials employed in 
the production first with clear inspection criteria and consistent examination on the raw material suppliers 
of the Company to ensure that the raw materials employed would not affect the quality of the products.  
New raw material suppliers will be searched systematically each year through separation of raw material 
suppliers by type of raw materials, test of raw materials by the quality assurance division in accordance with 
the international assessment standards such as ISO, GMP, HACCP, OHSAS and FSSC 22000 to prevent  
shortage of raw materials for the production of the Company.
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Product Major Raw Materials % to domestic procure

Metal caps Thin plate / Aluminum plate Thin plate  90/ Aluminum plate 80

Plastic caps Polypropylene 95

 The Company did not have any supplier held more than 30% of the total raw material purchase amount.

Production Process

MATERIAL 
Thin plate / Aluminum plate

SLITTING

COATING

LOGO PRINTING

PRESS

LINER

PACKING

MATERIAL 
Thermoplastic

PRESS 

LINER

 LOGO PRINTING

PACKING

MATERIAL 
Thin plate / Aluminum plate

COATING

PRINTING

Metal Caps  
Printing  

Production Plastic Caps
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ปัจจัยความเสี่ยง

 ในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อำจมีเหตุกำรณ์ที่ไม่แน่นอนเกิดขึ้น ส่งผลกระทบในด้ำนลบต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของ 
บรษัิทฯ โดยมโีอกำสเกดิขึน้ได้จำกทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอกโดยทีบ่ริษัทฯ ไม่สำมำรถควบคมุได้ ดงันัน้กำรเตรียมควำมพร้อม
ในกำรรองรับเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นเพื่อลดควำมเสี่ยงที่จะท�ำให้เกิดควำมเสียหำยและกระทบต่อเป้ำหมำยของบริษัทฯ จึงเป็น
สิง่จ�ำเป็นอย่ำงยิง่ต่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทฯ บรษิทัฯ ได้มกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิำร
ระดับผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรขึ้นไปเป็นกรรมกำร โดยมีผู้จัดกำรใหญ่เป็นประธำน และผู้จัดกำรฝ่ำยวำงแผนนโยบำยเป็นกรรมกำร
และ เลขำนกุำร เพ่ือท�ำหน้ำทีใ่นกำรประเมนิและวเิครำะห์ควำมเสีย่ง รวมทัง้แนวโน้มหรือเหตกุำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้และเป็นอปุสรรค
ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจอันมีผลกระทบต่อบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดของควำมเสี่ยงและมำตรกำรในกำรจัดกำรของบริษัทฯ ดังนี้

1.  ความเสี่ยงจากยอดขายของบริษัทฯ ตำ่ากว่าประมาณการ
  ปัจจบุนักำรแข่งขนัทำงกำรค้ำมีควำมรุนแรงมำกยิง่ขึน้จำกจ�ำนวนคูแ่ข่งทีม่ำจำกต่ำงประเทศ กำรทีม่ผีูผ้ลติสนิค้ำเครือ่งด่ืมทีข่ำย
ในหลำยประเทศใช้วธิกีำรประมลูรำคำสนิค้ำจำกบรษิทัแม่และส่งไปโรงงำนผลิต รวมถงึเศรษฐกจิในประเทศต่ำงๆ เช่นอนิโดนีเซยี
เติบโตไม่ดี ท�ำให้อุตสำหกรรมเครื่องดื่มลดลงจำกที่คำดกำรณ์ไว้มำก ในประเทศไทยเองเศรษฐกิจภำคประชำชนไม่ได้เติบโตเช่น
เดียวกับมหภำคสินค้ำภำคเกษตรมีรำคำตกต�่ำ มีผลกระทบกับก�ำลังซ้ือของประชำกรส่วนใหญ่ของประเทศ ส่งผลให้ 
ตลำดเครื่องดื่มมีอัตรำกำรเติบโตลดลง บริษัทฯ จึงได้มีมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อลดควำมเสี่ยงดังกล่ำวเช่น กำรหำลูกค้ำ 
รำยใหม่เพิ่มเติมทั้งในและต่ำงประเทศ หำสินค้ำใหม่เพื่อท�ำกำรซื้อมำขำยไปในกรณีที่ปริมำณควำมต้องกำรยังไม่สูง ติดตำม
ข่ำวสำรควำมเคล่ือนไหวของผู้ผลิตเครือ่งดืม่ทัง้ในและต่ำงประเทศรวมถงึขยำยฐำนกำรส่งออกให้กว้ำงขึน้ กำรปรบัปรงุคณุภำพ
ผลิตภัณฑ์และควบคุมกระบวนกำรผลิตอย่ำงใกล้ชิดเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและลดต้นทุน กำรจัดส่งสินค้ำตรงเวลำ มีควำม
พร้อมที่จะร่วมมือกับลูกค้ำที่มีกำรลงทุนตั้งหรือซื้อโรงงำนผลิตเคร่ืองดื่มในกลุ่มประเทศอำเซียน จำกเหตุที่ปริมำณจำกทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศลดลงซึ่งบริษัทฯ ไม่สำมำรถแข่งขันรำคำได้ในบำงตลำด ผลกระทบดังกล่ำวท�ำให้ในปี 2560 บริษัทฯ  
มีควำมเสี่ยงที่ยอดขำยต�่ำกว่ำประมำณกำร 

2.  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
 บรษิทัฯ มกีำรน�ำเข้ำวตัถดุบิ เคร่ืองจกัรอปุกรณ์จำกต่ำงประเทศ และมกีำรขำยสินค้ำส่งออกไปยงัต่ำงประเทศโดยมเีครดติ
เทอมประมำณ 30-90 วัน ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนจึงอำจกระทบต่อผลกำรด�ำเนินกำรได้ บริษัทฯ มีรำยได้และ 
กำรซื้อวัตถุดิบที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งบริษัทฯ สำมำรถลดควำมเสี่ยงได้ โดยจัดให้รำยจ่ำยเป็นเงินสกุลเดียวกับรำยได้และ
กำรท�ำสัญญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อช่วยลดผลกระทบดังกล่ำวในจังหวะเวลำที่เหมำะสม และให้มกีำรตดิตำม
เรื่องอัตรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชิด ท�ำให้บริษัทฯ สำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนได้เป็นอย่ำงดี

3.  ความเสี่ยงจากวัตถุดิบสำาคัญขาดแคลนและมีราคาผันผวนไปตามราคาซื้อขายของ
ตลาดโลก

 วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ แผ่นเหล็ก แผ่นอลูมิเนียม และเม็ดพลำสติก จะมีกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำ
ตำมภำวะรำคำในตลำดโลกที่ขึ้นอยู่กับตำมควำมต้องกำรของตลำดในขณะนั้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่บริษัทฯ ไม่สำมำรถควบคุมได้  
เพือ่ลดควำมเสีย่งด้ำนรำคำและกำรขำดแคลนวตัถดุบิทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคต บริษัทฯ จงึมกีำรตดิตำมควำมเคล่ือนไหวของรำคำ
วัตถุดิบอย่ำงใกล้ชิดทั้งตลำดต่ำงประเทศและในประเทศ เพ่ือใช้เป็นแนวทำงประกอบกำรวำงแผนกำรสั่งซื้อให้สอดคล้องกับ
ปริมำณควำมต้องกำรสินค้ำจำกลูกค้ำของบริษัทฯ รวมถึงกำรประสำนงำนกับผู้ผลิตวัตถุดิบให้ผลิตและส่งวัตถุดิบตำมก�ำหนด
เวลำ ตลอดจนกำรจัดกำรประมำณกำรขำยสินค้ำของบริษัทฯ ล่วงหน้ำให้แม่นย�ำมำกขึ้นเพ่ือท�ำกำรสั่งซ้ือวัตถุดิบได้ทันควำม
ต้องกำร กำรบริหำรสินค้ำคงเหลือให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมไม่ให้เกิดภำวะเสี่ยงต่อกำรจัดส่งล่ำช้ำ และกำรสร้ำงสัมพันธภำพที่
ดกีบัผูข้ำยเหลก็ อลมูเินยีม และเมด็พลำสตกิ รวมถงึพยำยำมจดัหำผู้จ�ำหน่ำยวัตถดิุบเพ่ิมขึน้ และหำวัตถดุบิทีส่ำมำรถใช้ทดแทน
ได้ในรำคำที่ต�่ำลง
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 นอกจำกนี้ กำรก�ำหนดรำคำขำยโดยอ้ำงอิงจำกรำคำวัตถุดิบในขณะนั้น ก็ช่วยลดควำมเสี่ยงจำกผลของกำรเปลี่ยนแปลง
รำคำวัตถุดิบได้ ส�ำหรับเร่ืองคุณภำพของวัตถุดิบก็เป็นสิ่งส�ำคัญ วัตถุดิบที่บริษัทฯ ได้รับมำจำกผู้ขำยต้องผ่ำนกำรตรวจสอบ
คุณภำพตำมมำตรฐำนก่อนน�ำไปใช้ในกระบวนกำรผลิตทุกครั้ง ทั้งนี้ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรสูญเสียในกำรผลิตสินค้ำที่ไม่ได้
คุณภำพอันเนื่องมำจำกวัตถุดิบ ท�ำให้บริษัทฯ สำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกวัตถุดิบขำดแคลนได้เป็นอย่ำงดี

4.  ความเสี่ยงจากการควบคุมคุณภาพสินค้า
 กำรผลติสนิค้ำของบริษทัฯ มกีำรควบคมุในทกุขัน้ตอน โดยมกีำรตรวจสอบคณุภำพต้ังแต่กำรรบัวัตถดุบิ กระบวนกำรผลติ 
กำรบรรจุและกำรส่งมอบสินค้ำ อย่ำงไรก็ตำม ยังพบว่ำบริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกกำรถูกร้องเรียนเร่ืองคุณภำพจำกลูกค้ำใน 
บำงครั้ง ซึ่งเป็นผลมำจำกควำมไม่ชัดเจนในข้อก�ำหนดระดับคุณภำพที่ยอมรับได้ระหว่ำงบริษัทฯ กบัลูกค้ำ และกำรใช้ระบบกำร
ตรวจสอบคัดแยกสินค้ำด้วยสำยตำ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีมำตรกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงนี้ด้วยกำรจัดท�ำข้อก�ำหนดระดับคุณภำพที่
ยอมรับได้ระหว่ำงบริษัทฯ กับลูกค้ำแต่ละรำย กำรติดตั้งอุปกรณ์ และปรับปรุงระบบตรวจสอบคุณภำพฝำด้วยกล้องคุณภำพสูง
ในสำยกำรผลิตให้มีควำมแม่นย�ำมำกขึ้น จัดกำรฝึกอบรมกำรใช้งำนให้กับพนักงำนในสำยกำรผลิต ฝึกอบรมควำมรู้ในกำรผลิต
สินค้ำและแนวคิดในกำรปรับปรุงคุณภำพ ซึ่งมำตรกำรดังกล่ำวช่วยลดควำมเสี่ยงลงได้มำก แต่ยังคงมีแผนกำรด�ำเนินกำรอย่ำง
ต่อเนื่องเพื่อลดควำมเสี่ยงนี้ลงอีกโดยมีเป้ำหมำยที่จะไม่ให้มีกำรร้องเรียนในเรื่องคุณภำพสินค้ำจำกลูกค้ำ

5.  ความเสี่ยงจากความพึงพอใจของลูกค้า
 บริษัทฯ มีกำรส�ำรวจและวัดควำมพึงพอใจของลูกค้ำที่มีต่อบริษัทฯ ในเรื่องคุณภำพสินค้ำ กำรจัดส่ง และกำรให้บริกำร  
ซึ่งบริษัทฯ มีกำรส�ำรวจทุกปี ด้วยกำรส่งแบบสอบถำมให้ลูกค้ำแต่ละรำยเพื่อให้ควำมเห็น โดยในปี 2560 พบว่ำลูกค้ำโดยรวม 
มคีวำมพงึพอใจเพิม่มำกขึน้จำกปี 2559 ทัง้ในเร่ืองคณุภำพ กำรจดัส่ง และกำรให้บรกิำร ในเรือ่งกำรจดัส่ง บรษิทัฯ มกีำรวำงแผน
กำรส่งสินค้ำล่วงหน้ำและประสำนงำนในกำรจัดหำรถส�ำรองเพื่อให้ด�ำเนินกำรจัดส่งสินค้ำได้ทันที ในเรื่องคุณภำพสินค้ำมีกำร
ควบคุมและกำรใช้ระบบกำรตรวจสอบคุณภำพฝำด้วยกล้องตรวจสอบควำมเร็วสูงเพื่อคัดกรองสินค้ำที่ไม่ได้คุณภำพออกจำก 
สำยกำรผลิต รวมถึงมีกำรตรวจสอบคุณภำพสินค้ำทุกคร้ังตำมคำบเวลำท�ำให้สินค้ำที่จัดส่งตรงตำมควำมต้องกำร ส่วนกำรให้
บริกำร บริษัทฯ ถือเป็นส่วนส�ำคัญมำก กำรตอบสนองลูกค้ำอย่ำงทันท่วงทีช่วยเพิ่มควำมพึงพอใจของลูกค้ำ กำรติดตำมเข้ำไป
ช่วยแก้ไขปัญหำต่ำงๆ และกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่ลูกค้ำในเรื่องบรรจุภัณฑ์ ท�ำให้ลูกค้ำเกิดควำมประทับใจและพึงพอใจที่จะ
ใช้สินค้ำของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง จึงท�ำให้บริษัทฯ สำมำรถลดควำมเสี่ยงนี้ได้เป็นอย่ำงดี

6.  ความเสี่ยงจากการมีสินค้าคงคลังจำานวนมาก
 กำรผลิตสินค้ำของบริษัทฯ มีทั้งกำรผลิตสินค้ำให้มีระดับสินค้ำคงคลังตำมที่ก�ำหนดเพื่อให้มั่นใจว่ำมีสินค้ำเพียงพอที่จะ 
ส่งให้ลูกค้ำได้ทันทีเมื่อมีกำรสั่งซ้ือ ซึ่งกำรก�ำหนดระดับสินค้ำดังกล่ำวมีกำรพิจำรณำควำมถี่ในกำรสั่งซ้ือสินค้ำของลูกค้ำและ 
ควำมสำมำรถในกำรผลิตของบริษัทฯ กำรผลิตสินค้ำอีกรูปแบบคือกำรผลิตตำมปริมำณกำรส่ังซื้อเท่ำนั้น อย่ำงไรก็ตำมพบว่ำ
บรษิทัฯ ยงัมสีนิค้ำคงคลงัจ�ำนวนมำกจงึอำจมคีวำมเสีย่งทีสิ่นค้ำเกินควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมถงึอำจส้ินสภำพกำรใช้งำนกรณี
ที่ลูกค้ำมีกำรเปลี่ยนรูปแบบของตรำสินค้ำ ดังนั้นเพื่อเป็นกำรป้องกันและลดควำมเสี่ยงในกำรสูญเสียดังกล่ำว บริษัทฯ จึงมีกำร
ก�ำหนดให้มคีณะกรรมกำรประกอบด้วยบคุคลจำกหน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้อง ร่วมกันพจิำรณำแนวทำงในกำรลดปรมิำณสนิค้ำคงคลงั
ของบริษัทฯ มีกำรประชุมจัดท�ำแผนกำรด�ำเนินกำรและติดตำมกำรด�ำเนินกำรให้ได้ตำมเป้ำหมำย มำตรกำรต่ำงๆ ที่ก�ำหนดขึ้น
ได้แก่ กำรเพิม่ควำมแม่นย�ำในกำรประมำณกำรควำมต้องกำรสนิค้ำจำกลกูค้ำ กำรปรบัปรงุระบบกำรรำยงำนให้สำมำรถตดิตำม
รำยละเอียดของสินค้ำคงคลัง กำรควบคุมปริมำณผลิต กำรจัดกำรสินค้ำรอตรวจสอบ เป็นต้น ในปี 2560 บริษัทฯ มีกำรตรวจ
สอบสินค้ำคงคลังและขอท�ำลำยสินค้ำที่เกินควำมต้องกำรของลูกค้ำรวมถึงสินค้ำที่สิ้นสภำพเพื่อที่จะจัดกำรสินค้ำคงคลังใหม่  
จึงท�ำให้ในปี 2560 บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกสินค้ำคงคลังที่ต้องท�ำลำยอย่ำงมีนัยส�ำคัญ ซึ่งหลังจำกนี้บริษัทฯ จะควบคุมระดับ
สินค้ำคงคลังให้อยู่ในเกณฑ์เพื่อลดควำมเสี่ยงนี้ลง
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7.  ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุและอัคคีภัย
 ในกำรผลติสินค้ำ บริษทัฯ มกีำรใช้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในกระบวนกำรผลติ กำรขนถ่ำยวัตถดุบิและสนิค้ำอยูต่ลอดเวลำ 
ดังนั้น ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนจึงนับเป็นสิ่งส�ำคัญต่อทั้งพนักงำนและบริษัทฯ อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในระหว่ำงกำรท�ำงำนอำจ
น�ำมำซึ่งควำมสูญเสียต่อร่ำงกำยของพนักงำนและทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำรป้องกันและลดควำมเสี่ยงในกำรสูญเสีย 
ดงักล่ำว บริษทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน และน�ำระบบกำรจดักำร
อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย OHSAS18000 เข้ำมำบริหำรจัดกำร ก�ำหนดให้มีกำรบ่งชี้อันตรำยและประเมินควำมเสี่ยงใน
กระบวนกำรผลติ ขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนและพืน้ทีม่คีวำมเสีย่ง เพือ่ก�ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกันอันตรำยทีอ่ำจเกดิขึน้ รวมทัง้
รณรงค์ให้พนักงำนมีจิตส�ำนึกเรื่องควำมปลอดภัยและช่วยกันลดหรือขจัดแหล่งก�ำเนิดอันตรำยต่ำงๆ โดยให้มีกำรตรวจสอบ
เครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์ และสภำพแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงำน เพื่อหำมำตรำกำรปรับปรุงแก้ไขอยู่เสมอ ในกำรป้องกัน
อัคคีภัยบริษัทฯ มีแผนป้องกันกำรเกิดอัคคีภัย มีกำรก�ำหนดพื้นที่เสี่ยงอันตรำยที่อำจก่อให้เกิดอัคคีภัย รวมทั้งก�ำหนดมำตรกำร
ควบคุมและตรวจสอบตำมแผนงำนอย่ำงเคร่งครัด ตลอดจนจัดให้มีกำรซ้อมป้องกันระงับอัคคีภัยและอพยพหนีไฟเป็น 
ประจ�ำทกุปี เพือ่ให้พนกังำนเกดิควำมเข้ำใจและปฏบิตัไิด้ถกูต้อง นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ยงัมกีำรท�ำประกนัภยัควำมเสีย่งภยัทรพัย์สิน
และธุรกิจหยุดชะงักด้วย ซึ่งในปี 2560 จ�ำนวนกำรเกิดอุบัติเหตุลดลงจำกปี 2559 แต่บริษัทฯ ยังมีควำมเสี่ยงในเรื่องอัคคีภัย 
เล็กน้อยซึ่งต้องก�ำหนดมำตรกำรในกำรลดพื้นที่ที่เสี่ยงอันตรำยต่อกำรเกิดอัคคีภัยต่อไป



38 บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน) - Crown Seal Public Company Limited

Risk Factors

 During the normal operation of the Company, there are some factors that could widely affect the 
performance. These factors could be both internal and external factors that the Company cannot control. 
Therefore, the Company shall prepare for the unexpected situation which may happen in order to reduce 
any risk of which may effect to the Company’s goal and operation. The Company has established the Risk 
Management Committee comprising of Senior Executive officers and Executive officers from various  
departments and the President serves as the Chairman to evaluate and analyze risk including the trend of 
potential event that may occur and affect the Company. Details of risks are as follows:

1. Risk from the Company’s sales being lower than the estimate
       At present the trade competition is more severe as there are a number of competitors from overseas.  
Besides, a number of beverage manufacturers in several countries have made a bid to purchase the products 
from the parent companies and sent to the manufacturing plants while the economic conditions in many 
countries such as Indonesia are not growing well so the beverage industry has seemed to decline from the 
estimate.  In Thailand, the grass-root economy has not grown up to the level of the macro-economic picture, 
the agricultural prices have fallen impacting on the purchasing power of most people in the country. As a 
result, the beverage drinks have grown at the slower rate. The Company has employed several measures 
to reduce such risk such as search for new customers in and outside the country or search for new products  
for buying to sell in case the demands is not high , monitoring activities of beverage manufacturers in and 
outside the country, including expansion of the export base, improvement of product quality and close 
control of production process to enhance production efficiency and cost, timely delivery, cooperation with 
customers to invest or purchase the beverage manufacturing plant in ASEAN countries due to the decline 
in domestic and oversea demands while the Company is unable to make the price competition in some 
markets.  Such impacts have put the Company at risk in 2017 to reach the sale target below the estimate.

2. Risk from fluctuation of exchange rate
 The Company has imported raw materials, machines and equipment from overseas and exported  
finished products overseas with credit term about 30-90 days so fluctuation in exchange rate may affect its 
operating results. Moreover, the Company has incomes and purchased raw materials with foreign currency 
The Company is able to reduce risk through arrangement of payment in the currency similar to its incomes 
and preparation of forward contracts to buy and sell foreign currency. That will help reduce such impact at 
the suitable period and the Company has monitored the exchange rate closely this help the Company to 
reduce the Risk from fluctuation of exchange rate. 

3.  Risk from shortage of key raw materials and global price fluctuation
 Major raw materials of the Company are steel sheets, aluminum sheets and plastic pellets of which 
the price has changed due to global price fluctuation in accordance with the market demand at the time.  
Such factor is not controllable by the Company. To reduce the price fluctuation risk and shortage of raw 
materials in the future, the Company has closely monitored movement of the price of raw materials in 
oversea and domestic market to look for supporting measures of the purchasing plan in congruence with 
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demands from customers of the Company, including coordination with manufacturers of raw materials for 
timely production and delivery of raw materials including the making of precise advance Sale Forecast in 
order to plan purchasing of raw material in time. 

 The Company also manages and maintains its inventory to the suitable level without risk of shortage 
of raw materials and to maintain a good relationship with suppliers of steel, aluminum and plastic pellets, 
including procurement of additional suppliers of raw materials and substitutes at the lower price.  

 Moreover, if the cap selling price is determined with reference to the price of raw materials at the time, 
it will reduce the risk from fluctuation of global price of raw materials. The quality of raw materials is  
another major concern. The raw materials delivered by the suppliers to the Company are required to be 
examined on quality in accordance with the standard before they are employed in the production process 
every time to reduce risk of production loss due to poor raw material quality, these made the Company 
can reduce the risk from shortage of raw material efficiently. 

4. Risk from product quality controls
 The Company has controlled its production of finished products in every step through quality  
inspection since acceptance of raw materials into the production, packing and delivery process. However, 
the Company still incurs risk from claims against the quality by the customers sometimes because the  
acceptable quality level of the Company and the customer is not clear and the quality inspection on the 
finished products is made through vision. Therefore, the Company has arranged measures to reduce this risk 
through preparation of acceptable quality requirement between the Company and each customer,  
installation of equipment and improvement of cap quality inspection system with highly qualified camera 
to ensure precision, arrangement of training program for employees in the production line, training on finished 
products production and concept on quality improvement because such measures will help greatly reduce 
the risk.

 However, the Company still performs continual improvement in order to reduce the risk from  
merchandise quality control, targeting to Zero customer complaint on product quality.

5.  Risk on customers’ satisfaction 
 The Company conducts the Annual Satisfaction Survey of the customers in the field of Quality,  
Delivery and Service. By sending the customers the survey forms. The survey result for the year 2017  
showing that the Customer Satisfaction increased from the year 2016 for Quality, Deliver and Service.  
Regarding the delivery the Company manage the deliver plan in advance this made ease of transportation 
arrangement. For the quality, the Company using high speed inspecting camera to ensure that only caps 
meet the customer spec will be delivered to the customers at the right time. The Company held that  
Technical Service is one of the essential element in order to provide prompt response to the Customer’s 
needs and increase customer satisfaction, the on-site technical assistance including the Packaging Technical 
training introduce strong relationship and enhance the product loyalty help controlling Risk on customers’ 
satisfaction.           
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6. Risk from carrying high inventory
 To manufacture the finished products of the Company is not only to maintain the set up inventory 
levels which are determined through the frequency of customer orders and the Company production  
ability to ensure the sufficient products for delivery once the customers place orders but also to serve as 
per particular customers’ orders. By the way, found that the Company has carried high inventory which will 
lead to risk of excess inventory for customer demands that may become expired products for use in case 
the customers changed their product designs. To prevent and reduce such losses, the committee consisted 
of relevant unit representatives was arranged by the Company to co-consider the ways for inventory  
management to be at appropriate levels. As the result, action plan meetings and follow up the actions to 
achieve target as well as other measures were set up such as the more accuracy of an estimate of  
customer demands, report system improvement to ease for the details of inventories follow up, the  
production quantity control and held products inspection management etc. For the year 2017 the  
Company reviews overall inventory and performing the dead stock eliminating. This indicated that the  
Company gave importance to the inventory control to prevent the Risk from carrying high inventory. 
 

7. Risk from accident and fire casualty
 To manufacture the finished products, the Company has employed machines and equipment in the 
production process and loading and unloading of raw materials and merchandises at all times; therefore, 
work safety is critical to both employees and the Company.  An accident incurred during the working process 
may result in physical loss of the employees and loss of properties of the Company. To prevent and reduce 
such loss, the Company has appointed the occupational health and environmental safety committee and 
has introduced the Occupational Health and Safety Management System (OHSAS18000) to manage the work 
with identification of hazard and risk assessment in the production process, working procedure and risk area 
as well as to determine preventive measures against possible hazard and to arrange a campaign to keep the 
employees aware of safety and to assist reduction or removal of the origin of hazard through inspection of 
machines, tools, equipment and environment surrounding the working area  for improvement and corrective 
measures. To prevent fire casualty, the Company has arranged a plan to prevent fire casualty with  
determination of risk area, including established the control and inspection measures strictly in accordance 
with the plan, arrangement of fire drill and evacuation annually to ensure that the employees have  
understood and undertaken the correct measures. In addition, the Company has made the all-risk insurance 
against its properties and business interruption insurance as well. Where in the year 2017 the number of 
accident reduced from the year 2016, however there are still risks of fire which the Company has to find the 
way to reduce the area under risk of fire.
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1.  หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
  จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 528,000,000 บำท เรียกช�ำระแล้ว 528,000,000 บำท แบ่งเป็น
หุ้นสำมัญจ�ำนวน 52,000,012 หุน้ และหุ้นบรุมิสทิธจิ�ำนวน 799,988 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท

 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ำยหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมจ�ำนวน 800,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รำคำจ�ำหน่ำย
หุ้นละ 76 บำท ตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี 2550 เมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2550 ต่อมำมีกำรแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญ 
จ�ำนวน 12 หุ้น โดยหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิและประโยชน์เช่นเดียวกับหุ้นสำมัญทุกประกำร นอกเหนือจำกบุริมสิทธิของหุ้นบุริมสิทธิ 
ที่ก�ำหนดไว้ดังต่อไปนี้

1. หุน้บริุมสทิธมิสิีทธไิด้รับเงนิปันผลร่วมกบัหุน้สำมญั ในอตัรำเดยีวกบัหุน้สำมญั และมสีทิธิได้รบัเงนิปันผลเพิม่เตมิอกี
หุ้นละ 1.50 บำท ทั้งนี้ หุ้นบุริมสิทธิเป็นชนิดไม่สะสมเงินปันผล

2. หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

3. หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญได้ ในอัตรำหุ้นบุริมสิทธิ 1 หุ้น ต่อหุ้นสำมัญ 1 หุ้น โดยไม่มีข้อจ�ำกัดใน
กำรโอนหุ้นบุริมสิทธิ ซึ่งผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิสำมำรถใช้สิทธิแปลงเป็นหุ้นสำมัญได้ในวันท�ำกำรสุดท้ำยของทุกๆ เดือน 
หำกตรงกับวันหยุดท�ำกำรของบริษัทฯ ให้เลื่อนเป็นวันถัดไป 

2.  ผู้ถือหุ้น 
 รำยละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำย ที่มีชื่อปรำกฏตำมทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 มีดังต่อไปนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น** สญัชาติ

จ�านวนหุ้น

ประเภทธุรกิจ
หุ้นสามัญ

หุ้น
บุริมสิทธิ

รวม
คิดเป็น 
ร้อยละ

1. บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด1 ญี่ปุ่น 19,071,292 772,046 19,843,338 37.582 บรรจุภัณฑ์

2.  บริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด2 ญี่ปุ่น 5,280,000 - 5,280,000 10.000 บรรจุภัณฑ์

3.  บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด3 ไทย 3,934,488 - 3,934,488 7.452 ผลิตเครื่องดื่ม

4.  บริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด4 ไทย 3,768,316 - 3,768,316 7.137 ผลิตเครื่องดื่ม

5.  บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหำชน)5 ไทย 1,057,742 - 1,057,742 2.003 ผลิตเครื่องดื่ม

6.  บริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด6 ไทย 1,000,000 11,230 1,011,230 1.915 ผลิตเครื่องดื่ม

7.  นำยศุภชัย สุทธิพงษ์ชัย ไทย 890,000 - 890,000 1.686 -

8.  บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด7 
(มหำชน)

ไทย 882,828 - 882,828 1.672 ประกันภัย

9.  บริษัท ซี.เอส.แคปปิตอล จ�ำกัด8 ไทย 735,000 - 735,000 1.392 ลงทนุในบรษิทัอ่ืน

10. นำยสมเกียรติ ชินธรรมมิตร์ ไทย 587,900 - 587,900 1.113 -
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หมายเหตุ : 

1.  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด คือ บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (100%)

2.  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท โตโย ไซกัน จ�ำกัด คือ บริษัท โตโย ไซกัน กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (100%)

3.  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ�ำกัด คือ นำยปิยะ ภิรมย์ภักดี (13.15%) นำยณัยนพ ภิรมย์ภักดี (12.63%) 
นำยสันติ ภิรมย์ภักดี (12.27%) 

4.  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ไทยน�้ำทิพย์ จ�ำกัด คือ บริษัท โคคำ-โคลำ เอ็กซปอร์ต จ�ำกัด (40.8%) บริษัท เรือขุด แร่จุติ 
จ�ำกัด (10.2%)

5.  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหำชน) คือ บริษัท โซ วอเตอร์ จ�ำกัด (64.66%) บริษัท เอสเอส เนชั่นแนล 
โลจิสติกส์ จ�ำกัด (21.13%) 

6.  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท กรีนสปอต จ�ำกัด คือ บริษัท วัฒนโสภณพำนิช จ�ำกัด (56.58%) 

7.  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน) คือ ธนำคำร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) (9.97%)

8.  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ซี.เอส.แคปปิตอล จ�ำกัด คือ บริษัท สมำร์ท อินเวสเม้น โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (48.96%)  
บริษัท วัฒนโชติ จ�ำกัด (31.17%)

**  ไม่นับรวมบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ส่งเสรมิกำรลงทนุของผู้ลงทนุโดยเฉพำะชำวต่ำงประเทศ ให้สำมำรถลงทนุในหุน้สำมญัของบรษัิทจดทะเบยีนได้ โดยไม่ตดิ
เรื่องเพดำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของชำวต่ำงชำติ (Foreign Limit) ซึ่งไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงในที่ประชุมของบริษัท
จดทะเบียน

3.  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบ 
ต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยข้อตกลง 
ดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย

 - ไม่มี -

4. การออกหลักทรัพย์อื่น
 - ไม่มี -
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Securities and Shareholders 

1. The Company’s Securities
   Registered Capital and Paid-up Capital 
 As of 31 December 2017, the Company accounted for the registered capital of 528,000,000 Baht which 
had been paid up in the amount of 528,000,000 Baht, divided into 52,000,012 ordinary shares and 799,988 
preferred shares with par value of 10 Baht each. 

 The Company sold 800,000 preferred shares to the existing shareholders with a par value of Baht 10 
each. The selling price was Baht 76 per share, according to the resolution of the 2007 Annual General Meeting 
of Shareholders held on April 23, 2007. Then they had converted into 12 ordinary shares. The preferred 
shares have the same rights and benefits as the ordinary shares. The preferential rights of the preferred 
shares are as follows:

1.  Each preferred share is entitled to dividends at the same rate as each ordinary share is, plus Baht 
1.50 for each preferred share. Dividends on the preferred shares are non-cumulative.

2. Each preferred share has one vote.

3.  Each preferred share is convertible into an ordinary share at the ratio of 1:1. A holder may exercise 
the right to convert the preferred shares to ordinary shared on the last business day of each 
month. If that day in a non-business day, the exercise must be postponed to the next business day.

2.  Shareholders
 Details of top ten shareholders as listed in the share registered as of December 31, 2017 are as follows:

Name of Shareholders ** Nationality
Share Amount 

Type of business Ordinary 
share

Preferred 
share

Total
% to 
Total

1. Nippon Closures Co., Ltd.1 Japanese 19,071,292 772,046 19,843,338 37.582 Packaging

2.  Toyo Seikan Co., Ltd.2 Japanese 5,280,000 - 5,280,000 10.000 Packaging

3.  Boon Rawd Brewery Co., Ltd.3 Thai 3,934,488 - 3,934,488 7.452 Beverages

4.  ThaiNamthip Co., Ltd.4 Thai 3,768,316 - 3,768,316 7.137 Beverages

5.  Sermsuk Plc.5 Thai 1,057,742 - 1,057,742 2.003 Beverages

6.  Green Spot Co., Ltd.6 Thai 1,000,000 11,230 1,011,230 1.915 Beverages

7.  Mr. Supachai Suthipongchai Thai 890,000 - 890,000 1.686 -

8.  Bangkok Insurance Plc.7 Thai 882,828 - 882,828 1.672 Insurance

9.  C.S. Capital Co., Ltd.8 Thai 735,000 - 735,000 1.392 Investment in 
another company 

10. Mr. Somkiat Chintammit Thai 587,900 - 587,900 1.113 -
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Remarks : 

1.  The major shareholder of Nippon Closures Co., Ltd. is Toyo Seikan Group Holdings Co., Ltd. (100%)

2.  The major shareholder of Toyo Seikan Co., Ltd. is Toyo Seikan Group Holdings Co., Ltd. (100%)

3.  The major shareholders of Boon Rawd Brewery Co., Ltd. are Mr.Piya Bhirombhakdi (13.15%), Mr.Naiyanop 
Bhirombhakdi (12.63%) and Mr.Santi Bhirombhakdi (12.27%)

4.  The major shareholders of ThaiNamthip Co., Ltd. are Coco-Cola Export Corporation Co., Ltd. (40.8%) and 
Jootee Tin Dredging Co., Ltd. (10.2%)

5.  The major shareholders of Sermsuk Plc. are So Water Co., Ltd. (64.66%) and SS National Logistics  
Co., Ltd. (21.13%) 

6.  The major shareholder of Green Spot Co., Ltd. is Wattana Sophonpanich Co., Ltd. (56.58%)

7.  The major shareholder of Bangkok Insurance Plc. is Bangkok Bank Plc. (9.97%)

8.  The major shareholder of C.S.Capital Co.,Ltd. is Smart Investment Holdings Co., Ltd. (48.96%) and  
Watana Chote Co.,Ltd. (31.17%)

**  Excluding shareholders in Thai NVDR Co., Ltd. a subsidiary of the Stock Exchange of Thailand with the 
objective of promoting investor investment, particularly international investors, in order to invest in 
common stock of listed companies without being restricted by foreign shareholding limit which does 
not have the right to vote at meetings of listed companies. 

3.  Shareholders’ Agreement between major shareholders with possible  
impact on the issuance and offering of securities or on the management of 
the Company, co-signed by the Company

 - None -

4. Other securities
 - None -
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 บรษิทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลไม่เกนิร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปี หลงัหกัเงนิส�ำรองต่ำงๆ ทกุประเภททีก่ฎหมำย
และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ โดยหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลร่วมกับหุ้นสำมัญ ในอัตรำเดียวกับหุ้นสำมัญ และมีสิทธิได้รับ
เงินปันผลเพิ่มเติมอีกหุ้นละ 1.50 บำท อย่ำงไรก็ตำมอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวจะขึ้นอยู่กับ ก�ำไรสุทธิ กระแสเงินสดและ
ภำระกำรลงทนุของบริษทัฯ รวมถงึข้อจ�ำกดัทำงกฎหมำยและควำมจ�ำเป็นอืน่ๆ โดยกำรจ่ำยเงนิปันผลทีผ่่ำนมำของบรษัิทฯ เป็น
ดังนี้

ผลการด�าเนินงาน

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560*

ก�ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) 337.72 326.40 325.86 381.01 240.47

เงินปันผลหุ้นสำมัญ (บำท) 1.75 1.75 1.75 2.50 1.50

เงินปันผลหุ้นบุริมสิทธิ (บำท) 3.25 3.25 3.25 4.00 3.00

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (%) 27.72 28.68 28.72 34.96 33.44

หมำยเหตุ: * อัตรำเงินปันผลส�ำหรับผลกำรด�ำเนินงำนปี 2560 รอกำรพิจำรณำอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญ
ประจ�ำปี 2561
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Dividend Payout Policy 

 The dividend policy of the Company is to pay not more than 50 percent of annual net profit after 
deducting all types of reserves as required by law and the Company. Each preferred share is entitled to 
dividend at the same rate as each ordinary share is, plus Baht 1.50 for each preferred share. However, the 
dividend payment will be subject to net profit, cash flow and the Company investment responsibility  
including the legal obligation and other necessities. The past dividend payments of the Company are as 
follows:

Operation results

2013 2014 2015 2016 2017*

Net Profit (Million Baht) 337.72 326.40 325.86 381.01 240.47

Dividend for ordinary share (Baht) 1.75 1.75 1.75 2.50 1.50

Dividend for preferred share (Baht) 3.25 3.25 3.25 4.00 3.00

Percent of net profit (%) 27.72 28.68 28.72 34.96 33.44

Remark:  * Dividend rate for operation results of 2017 will be considered approving by the shareholders at 
the Annual General Meeting of 2018.
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โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
 1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมกำรอิสระ กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร  
คณะกรรมกำรชุดย่อย มีดังนี้
  1.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  1.2 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
 2. คณะผู้บริหำร

1.  คณะกรรมการบริษัทฯ
  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ
 ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน 
และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร โดยกรรมกำรของบริษัทฯ จะต้อง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมประกำศของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน 13 ท่ำน มีนำงสำวนภำพร เตมีศรีสุข 
ผู้จัดกำรส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท ปฏิบัติหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยมีรำยนำมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ดังนี้

ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง

1.  นำยฮิโรฟูมิ มิกิ ประธำนกิตติมศักดิ์

2.  นำยพงส์ สำรสิน ประธำนกิตติมศักดิ์

3.  นำยเทพ วงษ์วำนิช กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร

4. นำยพรวุฒิ สำรสิน รองประธำนกรรมกำร

5.  นำงพิไล เปี่ยมพงศ์สำนต์ กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

6.  นำยฮิซำชิ นำกำจิมำ กรรมกำร

7. นำยอิจิโอะ  โอซึกะ กรรมกำร

8.  นำยสำธิต ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ

9.  นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ

10.  ศ.ดร.สุวิมล   กีรติพิบูล กรรมกำรอิสระ

11. นำยฐิติวุฒิ์   บุลสุข กรรมกำร

12. นำยจุนอิจิ    โมโตโน่ กรรมกำร

13. นำยโยชิกิ    มิยำตำนิ กรรมกำร

14. นำยทำคำยูกิ  ซำโซ กรรมกำร

15. นำยฮิสะโตชิ  อิสุโบะ กรรมกำร
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กรรมการซึ่งมีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
 กรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ มีดังนี้ นำยพรวุฒิ สำรสิน นำยฮิซำชิ นำกำจิมำ นำยทำคำยูกิ ซำโซ และ 
นำยโยชิกิ มิยำตำนิ กรรมกำรสองในสี่คนนี้ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส�ำคัญของบริษัทฯ

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัทฯ
1. ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น 

2. ก�ำหนดหรือพิจำรณำอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้ำหมำย และนโยบำยในกำรด�ำเนินธุรกิจ ตำมที่ฝ่ำยบริหำร
เสนอ ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด�ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน และงบประมำณที่ได้รับอนุมัติ
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. แต่งตัง้บคุคลอืน่เพ่ือให้ด�ำเนนิกจิกำรของบรษัิทฯ ภำยใต้กำรก�ำกับดแูลของคณะกรรมกำรบรษัิทฯ หรอืมอบอ�ำนำจ
เพ่ือให้บุคคลดังกล่ำวมีอ�ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควรและภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
เห็นสมควร โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนำจนั้นได้

4. พิจำรณำอนุมัติบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ตลอดจนกำรเปล่ียนแปลงที่มีนัยส�ำคัญต่อกำร 
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยที่ได้แต่งตั้งขึ้นตำมควำมเหมำะสมและเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ

5. พิจำรณำเรื่องควำมขัดแย้งของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็น
ส�ำคญั เมือ่มกีำรพิจำรณำกำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งของผลประโยชน์ ผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีไม่สำมำรถมส่ีวนร่วม
ในกำรตัดสินใจ และ/หรืออนุมัติรำยกำรดังกล่ำว 

6. ก�ำหนดหรือพิจำรณำเห็นชอบนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ที่เป็นลำยลักษณ์อักษร

7. ก�ำหนดนโยบำยและก�ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภำพ

8. ด�ำเนินกำรให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพ

9. พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรภำยใต้กรอบที่ได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้น

 ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ�ำนวน 7 ครั้ง และเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
สำมัญประจ�ำปี สรุปได้ดังนี้

ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง

การเข้าร่วม
ประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�าปี2560

การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการฯ /  

การประชมุท้ังหมด  
(ครั้ง)****

1.  นำยเทพ วงษ์วำนิช กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำร  7/7

2. นำยพรวุฒิ สำรสิน รองประธำนกรรมกำร  7/7

3.  นำงพิไล เปี่ยมพงศ์สำนต์ กรรมกำรอสิระ 
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

 7/7

4.  นำยฮิซำชิ นำกำจิมำ กรรมกำร  5/7

5.  นำยฮิโรฟูมิ มิกิ ** กรรมกำร - 1/5

6.  นำยอิจิโอะ โอซึกะ ** กรรมกำร - 1/3

7.  นำยสำธิต ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ  7/7

8.  นำยพงษ์ภำณุ เศวตรนุทร์ กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ  5/7

9.  ศ.ดร. สุวิมล กีรติพิบูล กรรมกำรอิสระ  7/7
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ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง

การเข้าร่วม
ประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�าปี2560

การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการฯ /  

การประชมุท้ังหมด  
(ครั้ง)****

10. นำยฐิติวุฒิ์ บุลสุข กรรมกำร  7/7

11.  นำยจุนอิจิ โมโตโน่ กรรมกำร  5/7

12.  นำยโยชิกิ มิยำตำนิ กรรมกำร  7/7

13.  นำยโยชิฮิโร ไคซึกะ * กรรมกำร - 2/2

14. นำยทำคำยูกิ ซำโซ * กรรมกำร  6/6

15. นำยอำคิโยชิ โตบะ *** กรรมกำร  7/7

16. นำยฮิสะโตชิ อิสุโบะ *** กรรมกำร - 1/1
หมายเหตุ

* ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังที ่2/2560 เมือ่วนัที ่18 เมษำยน 2560 มมีตแิต่งตัง้นำยทำคำยกู ิซำโซ เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทฯ แทนนำยโยชิฮิโร ไคซึกะ ซึ่งลำออก

**  ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังที ่5/2560 เมือ่วันที ่8 สงิหำคม 2560 มมีตแิต่งตัง้นำยอจิโิอะ โอซกึะ เข้ำด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทฯ แทนนำยฮิโรฟูมิ มิกิ ซึ่งลำออก

*** ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2560 มีมติแต่งตั้งนำยฮิสะโตชิ อิสุโบะ เข้ำด�ำรง
ต�ำแหน่งแทนนำยอำคิโยชิ โตบะ ซึ่งลำออก

**** กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรฯ / กำรประชุมทั้งหมด เป็นกำรแสดงจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม 
ในปี 2560 หรือนับจำกวันที่กรรมกำรได้เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ ระหว่ำงปีแล้วแต่กรณี เทียบกับจ�ำนวน 
ครั้งที่บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในปี 2560

 ทั้งนี้ จ�ำนวนและต�ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทฯ ณ ปัจจุบันสะท้อนให้เห็นถึงควำมเหมำะสมและยุติธรรมตำมสัดส่วนของ
กำรลงทุนของกลุ่มผู้ถือหุ้นในแต่ละกลุ่ม และกรรมกำรส่วนใหญ่มิใช่ผู้บริหำร เพื่อเป็นกำรรักษำสมดุล อ�ำนำจและสร้ำงควำม 
น่ำเชื่อถือในกำรบริหำรงำน

กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มีดังนี้
 
 บริษัท นิปปอน โคลสเชอร์ส จ�ากัด 
 1. นำยฮิซำชิ  นำกำจิมำ

 2. นำยจุนอิจิ  โมโตโน่

 3. นำยทำคำยูกิ ซำโซ 

 4. นำยฮิสะโตชิ  อิสุโบะ 
  
 บริษัท โตโย ไซกัน จ�ากัด
 1. นำยอิจิโอะ  โอซึกะ

 2. นำยโยชิกิ  มิยำตำนิ 
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   1.1 คณะกรรมการตรวจสอบ* 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน 3 ท่ำน  
และมีผู ้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบภำยในปฏิบัติหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งในปี 2560 มีกำรจัดประชุม 
คณะกรรมกำรตรวจสอบรวม 4 ครั้ง ตำมที่ได้มีกำรก�ำหนดไว้ล่วงหน้ำ โดยมีรำยนำมและกำรเข้ำร่วมประชุมของ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ดังต่อไปนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)**

1. นำงพิไล เปี่ยมพงศ์สำนต์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 4/4

2. นำยสำธิต ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรตรวจสอบ 4/4

3. นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ กรรมกำรตรวจสอบ 3/4

4. นำงสำววรรณพำ สมประสิทธิ์ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4/4

หมายเหตุ
*  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกำยน 2560-2563 
** กำรเข้ำร่วมประชุม / กำรประชุมทั้งหมด เป็นกำรแสดงจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปี 2560 เทียบ

กับจ�ำนวนครั้งที่บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2560

ขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบบริษัทว่าด้วย กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ดังนี้ :-
1.  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินถูกต้อง และเพียงพอ โดยประสำนงำนกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภำยในและ

ผู้บริหำรที่เกี่ยวข้อง

2.  สอบทำนให้บรษิทัมรีะบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ทีเ่หมำะสม
และมีประสิทธิผลและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของส�ำนักตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำ 
แต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำง รวมทั้งกำรพัฒนำและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบภำยใน

3.  สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.  พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล มีควำมถูกต้อง ครบถ้วนโปร่งใส 
และ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

5.  พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท และพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ รวมถึงกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง

6.  สอบทำนและติดตำมให้ฝ่ำยบริหำรมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ

7.  พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบระเบียบบริษัทว่ำด้วยกำรตรวจสอบภำยใน ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯพิจำรณำอนุมัติ
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8.  สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของส�ำนักตรวจสอบภำยใน ในเรื่องต่อไปนี้:-

 8.1 ควำมเป็นอิสระ

 8.2 ควำมเหมำะสมของอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

 8.3 อนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยใน งบประมำณและอัตรำก�ำลัง

 8.4 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบภำยใน

 8.5 ปัญหำหรือข้อจ�ำกัดในกำรตรวจสอบ

9.  จัดท�ำรำยงำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ 

10.  รำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรประชุมคณะกรรมกำร บริษัทฯ 
ทุกไตรมำส

11.  ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

การรายงานการกระท�าที่มีข้อสงสัย และมีนัยส�าคัญ
 นอกเหนอืจำกหน้ำทีด่งัทีก่ล่ำวมำแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัมีหน้ำทีร่ำยงำน ในกรณทีีพ่บหรอืมข้ีอสงสยัว่ำมรีำยกำร
หรือกำรกระท�ำที่มีข้อสงสัยซึ่งมีนัยส�ำคัญ ดังนี้

1.  ด�ำเนินกำรตรวจสอบเร่ืองทีไ่ด้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชขีองบรษัิทในกรณทีีผู่ส้อบบญัชพีบพฤตกิรรมอนัควรสงสยัว่ำ กรรมกำร 
ผู้จัดกำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้กระท�ำควำมผิดตำมที่ก�ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติ 
หลกัทรพัย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบั
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทรำบภำยในเวลำ 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชี

2.  ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำ ซึ่งอำจมีผลกระทบ
อย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ เพื่อด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร ดังนี้:-

1.  รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

2.  กำรทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน

3.  กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 หำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิำรไม่ด�ำเนนิกำรให้มกีำรปรบัปรงุแก้ไข ให้กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึง่รำยงำน
ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในขณะทีค่วำมรบัผดิชอบในกิจกรรมทกุประกำรของบริษัทฯ ต่อบคุคลภำยนอก เป็นของคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ ทั้งคณะ
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 1.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 บริษัทฯ ได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นคณะกรรมกำรย่อยของคณะผู้บริหำรประกอบด้วยผู้บริหำร
ระดับผูช่้วยผูอ้�ำนวยกำรขึน้ไปเป็นกรรมกำร มผู้ีจัดกำรใหญ่เป็นประธำนกรรมกำร และผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผนนโยบำยเป็นกรรมกำร
และเลขำนุกำร เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ด�ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจนเพื่อเตรียม
กำรรองรับเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต อันอำจมีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 

 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.  ก�ำหนด และทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง วัตถุประสงค์ และกรอบกำรด�ำเนินงำนบริหำรควำมเส่ียง  

โดยครอบคลุมควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

2.  ก�ำกบัดแูลและสนบัสนนุให้ด�ำเนนิกำรบริหำรควำมเสีย่งองค์กร สอดคล้องกับกลยทุธ์และเป้ำหมำยทำงธุรกจิรวมถงึ
สภำวกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3.  ก�ำหนดกำรประชุมเพื่อกลั่นกรองรำยงำนกำรปฎิบัติตำมมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง ติดตำมสถำนะควำมเสี่ยงและ
ควำมคืบหน้ำในกำรบริหำรควำมเสี่ยง

4. ให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข ติดตำม และประเมินควำมเพียงพอของมำตรกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง และประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเสี่ยง

5.  พิจำรณำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร และข้อคิดเห็นในควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทำงกำร
ก�ำหนดมำตรกำรควบคุม หรือบรรเทำ (Mitigation Plan/ Action Plan) และกำรพัฒนำระบบกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงเพื่อให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง

6.  รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร สรุปสถำนะควำมเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ 
อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 คร้ัง และในกรณีทีม่เีหตกุำรณ์ส�ำคญัซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่ำงมนียัส�ำคญัให้รำยงำน 
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อทรำบและพิจำรณำโดยเร็ว

2.  ผู้บริหาร
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีผู้บริหำรจ�ำนวน 5 ท่ำน มีรำยนำมดังต่อไปนี้ 

 ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นำยพันเทพ สุภำไชยกิจ ผู้จัดกำรใหญ่

2. นำยทำคำยูกิ ซำโซ ผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่อำวุโสเทคนิค

3. นำยรุจน์ ตัณฑเศรษฐี ผู้อ�ำนวยกำรโรงงำน และรักษำกำรผู้อ�ำนวยกำรเทคนิค

4. นำงศิริพร หล่อวัฒนตระกูล ผู้อ�ำนวยกำรบริหำร

5. นำงสำวชุติมำ ด�ำรงค์ศักดิ์ ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรบัญชีและกำรเงิน
 

 หน้าที่ของคณะผู้บริหาร
1. บริหำรงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบำย แผนงำน และเป้ำหมำย ตำมที ่

คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติ ตลอดจนระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. บริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก�ำหนด

3. จดัท�ำแผนงำน และงบประมำณประจ�ำปี เพ่ือเสนอขออนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ รวมทัง้ควบคมุให้มกีำรด�ำเนนิกำร
และใช้งบประมำณตำมที่ได้รับอนุมัติอย่ำงเคร่งครัด รำยงำนควำมก้ำวหน้ำและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง
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  ทั้งนี้ คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ ไม่มีประวัติกำรกระท�ำผิดทำงกฎหมำย ในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง ก่อน
ยื่นรำยงำนกำรเปิดเผยข้อมูลแบบ 56 -1

3. เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ
 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้หน่วยงำนส�ำนกัเลขำนกุำรบริษัท ประกอบด้วยเจ้ำหน้ำทีซ่ึง่มคีวำมรู้ และประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมในกำร
ท�ำหน้ำที่ให้ข้อมูล ค�ำแนะน�ำด้ำนกฎหมำย และกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรทรำบและใช้ในกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้มกีำรปฏบิตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นไปตำมหลกักำรก�ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 24 มิถุนำยน 2551 ได้มีมติแต่งตั้ง นำงสำวนภำพร 
เตมีศรีสุข ผู้จัดกำรส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท เป็นเลขำนุกำรบริษัท และมีมติแต่งตั้งให้เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
อีกต�ำแหน่งหนึ่ง เมื่อวันที่ 26 สิงหำคม 2551 

 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้
1. ประสำนงำนในกำรก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตลอดทั้งปี และกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี 

พร้อมทั้งแจ้งให้คณะกรรมกำรฯ ทรำบล่วงหน้ำ 

2. จัดเตรียมระเบียบวำระกำรประชุม เอกสำรประกอบกำรประชุม จัดส่งให้กรรมกำรพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
คณะกรรมกำร

3. จัดเตรียมกำรประชุมผู้ถือหุ้น ระเบียบวำระและเอกสำรประกอบกำรประชุม จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือ 
เชิญประชุม รวมทั้งดูแลให้กำรประชุมเป็นไปอย่ำงรำบรื่น และถูกต้องตำมกฎหมำย

4. เข้ำรว่มประชุมและจัดท�ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ และกำรประชุมผูถ้ือหุ้น โดยบนัทึกสำระส�ำคญั
ในกำรประชุม ตลอดจนค�ำถำม และข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์

5. ตดิตำมให้มกีำรด�ำเนนิกำรตำมมตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษัิทฯ และมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้รำยงำน
ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบเป็นระยะๆ 

6. ให้ข้อมูลหรือค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้ถูกต้องตำมกฎหมำย รวมทั้ง
ข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

7. จดัท�ำแบบแสดงรำยกำรข้อมูล 56-1 และรำยงำนประจ�ำปี ทีม่ข้ีอมลูถกูต้องและครบถ้วนตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมส่งให้หน่วยงำน 
ดังกล่ำว และผู้ถือหุ้น (ส่งเฉพำะรำยงำนประจ�ำปี)

8. จัดท�ำประวัติและทะเบียนกรรมกำรให้มีข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ 

9. จัดส่งส�ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องให้ประธำนกรรมกำร
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับรำยงำน 

10. เก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้ ให้ครบถ้วน เป็นระบบ และตรวจสอบได้ง่ำย
- หนังสือเชิญประชุมและรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสำร

ประกอบกำรประชุม 
 - รำยงำนประจ�ำปี 
 - ทะเบียนกรรมกำร 
 - รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง 

11. ให้ข้อมลูแก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และนกัวเิครำะห์หลกัทรพัย์ ตลอดจนประสำนงำนหรอืจดัให้มปีระชมุร่วมกนัเป็นคร้ังครำว 

12. ด�ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนประกำศก�ำหนด
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4.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 1.  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ
  ในกำรประชมุผู้ถือหุน้สำมัญประจ�ำปี 2560 เมือ่วนัที ่18 เมษำยน 2560 ทีป่ระชมุฯ มมีตอินมุตัค่ิำตอบแทนกรรมกำร 
บริษัทฯ รวม 13 ท่ำน เป็นเงินจ�ำนวน 3,500,000 บำท เพื่อจ่ำยเป็นค่ำตอบแทนประจ�ำรำยเดือนและค่ำเบี้ยประชุม 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยในปี 2560 ค่ำตอบแทนประจ�ำรำยเดือนและ 
ค่ำเบี้ยประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ�ำนวน 13 ท่ำน เป็นเงิน 2,810,000 บำท มีรำยละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริษัทฯ ต�าแหน่ง
ค่าตอบแทนประจ�า
รายเดอืน (บาท)/ปี

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท)/ปี *****

1.  นำยเทพ  วงษ์วำนิช กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร 360,000 210,000

2.  นำยพรวุฒิ  สำรสิน รองประธำนกรรมกำร 240,000 140,000

3.  นำงพิไล  เป่ียมพงศ์สำนต์ กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 240,000 140,000

4.  นำยฮิซำชิ  นำกำจิมำ กรรมกำร ไม่รับ ไม่รับ

5. นำยอิจิโอะ  โอซึกะ กรรมกำร ไม่รับ ไม่รับ

6.  นำยสำธิต  ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 240,000 140,000

7.  นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 240,000 100,000

8.  ศ.ดร. สุวิมล  กีรติพิบูล กรรมกำรอิสระ 240,000 140,000

9.  นำยฐิติวุฒิ์  บุลสุข กรรมกำร 240,000 140,000

10.  นำยจุนอิจิ  โมโตโน่ กรรมกำร ไม่รับ ไม่รับ

11.  นำยโยชิกิ  มิยำตำนิ กรรมกำร ไม่รับ ไม่รับ

12. นำยทำคำยูกิ  ซำโซ กรรมกำร ไม่รับ -

13. นำยฮิสะโตชิ  อิสุโบะ กรรมกำร ไม่รับ ไม่รับ

14.  นำยฮิโรฟูมิ  มิกิ** กรรมกำร ไม่รับ ไม่รับ

15. นำยอำคิโยชิ  โตบะ*** กรรมกำร ไม่รับ -

16. นำยโยชิฮิโร  ไคซึกะ* กรรมกำร ไม่รับ -

รวม 1,800,000 1,010,000

หมายเหตุ
* นำยโยชิฮิโร ไคซึกะ ได้ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำร ตั้งแต่เดือนเมษำยน 2560 เป็นต้นไป 
** นำยฮิโรฟูมิ มิกิ ได้ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำร ตั้งแต่เดือนสิงหำคม 2560 เป็นต้นไป
*** นำยอะคิโยชิ โตบะ ได้ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำร ตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน 2560 เป็นต้นไป
****  กรรมกำรที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหำรของบริษัทฯ จะไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
***** ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 7 ครั้ง
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2.  ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้จดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 คร้ัง ซ่ึงมค่ีำเบีย้ประชุมรวมเป็นจ�ำนวน 240,000 บำท 
กำรเข้ำร่วมประชุมและค่ำเบี้ยประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีรำยละเอียด ดังนี้

ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม /

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท)

1. นำงพิไล   เปี่ยมพงศ์สำนต์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 4/4 100,000

2. นำยสำธิต  ชำญเชำวน์กุล กรรมกำรตรวจสอบ 4/4 80,000

3. นำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ กรรมกำรตรวจสอบ 3/4 60,000

 

3.  ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารบริษัทฯ
 ในปี 2560 ค่ำตอบแทนผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ได้แก่ ผูบ้ริหำร 4 รำยแรกนบัต่อจำกผูจ้ดักำรใหญ่ลงมำ และผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่ง
เทยีบเท่ำกบัผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิำรรำยที ่4 ทกุรำย จ�ำนวน 7 ท่ำน เป็นจ�ำนวนรวมทัง้สิน้ 18,284,119 บำท มรีำยละเอยีด 
ดังนี้

ค่าตอบแทน

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

จ�านวน
ผู้บริหาร 

(คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวน
ผู้บริหาร 

(คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

จ�านวน
ผู้บริหาร 

(คน)

จ�านวนเงิน 
(บาท)

เงินเดือน เงินรำงวัล
ประจ�ำปี และเงินชดเชย
เกษียณอำยุ

7 17,794,970 6 16,410,524 6 16,489,054

เงินสมทบกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพ

3 489,149 2 511,922 2 517,482

รวม 18,284,119 16,922,446 17,006,536

 อย่ำงไรก็ตำมบรษิทัฯ ถอืว่ำเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรของบรษัิทฯ เป็นพนกังำนประจ�ำ มหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบตำมต�ำแหน่งหน้ำที่
และสำยงำน

4.  ค่าตอบแทนอื่น
  -ไม่มี - 

5.  บุคลากร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงำนรวมทั้งสิ้น 904 คน 

 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำน รวมเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 434,828,639.53 บำท ซึ่งประกอบด้วย 
เงินเดือน เงินรำงวัลประจ�ำปี เงินรำงวัลกำรมำท�ำงำน เงินค่ำท�ำงำนล่วงเวลำ และสวัสดิกำรอ่ืน และจ่ำยเงินสบทบกองทุน 
ส�ำรองเลี้ยงชีพ จ�ำนวน 19,115,366.09 บำท
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กองทุนสำารองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตำมกฎกระทรวงฉบับท่ี 162 (พ.ศ.2526) เพื่อเป็นสวัสดิกำรแก่พนักงำน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมกำรออมระยะยำวของพนักงำนบริษัทฯ ซึ่งจะท�ำให้พนักงำนมีเงินออมเพื่อใช้ในยำมเกษียณอำยุ หรือ
เมื่อออกจำกงำน และต่อมำได้น�ำเงินกองทุนตำมกฎกระทรวงฉบับที่ 162 (พ.ศ.2526) เข้ำเป็นกองทุนจดทะเบียนตำม 
พระรำชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ส�ำหรับกำรจ่ำยเงินสะสมเข้ำกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พนักงำนสำมำรถเลือก
จ่ำยได้ในอัตรำร้อยละ 3 หรือ 5 หรือ 7.5 หรือ 10 หรือ 12.5 หรือ 15 ของค่ำจ้ำง ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับอำยุงำนของพนักงำนแต่ละคน 
รวมทั้งสำมำรถเลือกนโยบำยในกำรลงทุนได้ตำมควำมเหมำะสม ส่วนบริษัทฯ จ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทุนฯ ตำมอำยุงำนของ
พนักงำนในอัตรำร้อยละของค่ำจ้ำง ดังนี้ 

  อายุงาน (ปี)   อัตราเงินสมทบของบริษัทฯ (ร้อยละของค่าจ้าง)

  น้อยกว่ำ 7 ปี     5

  ตั้งแต่ 7 ปี แต่ไม่ถึง 10 ปี    7.5

  ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป     10

 ส�ำหรับกรณีพนักงำนที่เป็นสมำชิกกองทุนก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2546 บริษัทฯ จ่ำยเงินสมทบอัตรำพิเศษให้เมื่ออำยุงำน
ครบ 7 ปีเต็มและ 10 ปีเต็ม

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 376,072,141.16 บำท ประกอบ
ด้วย ดังนี้

1. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พนักงำน บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว มีสมำชิกจ�ำนวน 364 คน  
(รวมผู้บริหำร) จ�ำนวนเงินกองทุนฯ 160,466,003.75 บำท 

2. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เค มำสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว-ตรำสำรหนี้ระยะสั้นภำครัฐ สถำบันกำรเงิน  
บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) มีสมำชิกจ�ำนวน 44 คน (รวมผู้บริหำร) จ�ำนวนเงินกองทุนฯ 8,224,526.57 บำท 

3. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เค มำสเตอร์ พูล ฟันด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว-ผสมหุ้นไม่เกินร้อยละ 25 บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด 
(มหำชน) มีสมำชิกจ�ำนวน 416 คน (รวมผู้บริหำร) จ�ำนวนเงินกองทุนฯ 207,381,610.84 บำท

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
  - ไม่มี

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 ทรัพยำกรบุคคลถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
ถือเป็นกำรลงทุนท่ีคุ้มค่ำและยั่งยืนที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับกำรลงทุนประเภทอื่นๆ ทั้งนี้ เพรำะควำมส�ำเร็จขององค์กรขึ้นอยู่
กับศักยภำพของบุคลำกรเป็นส�ำคัญ องค์กรใดหำกมีทรัพยำกรบุคคลที่มีควำมสำมำรถสูง มีคุณธรรม มีจริยธรรม ย่อมสำมำรถ
สร้ำงควำมได้เปรยีบทำงกำรแข่งขัน และน�ำพำองค์กรไปสูค่วำมส�ำเรจ็ได้ตำมเป้ำหมำยทีต้่องกำรอย่ำงยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึปรำรถนำ
และให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ เพื่อให้บุคลำกรของบริษัทฯ เป็นทั้งคนดีและคนเก่งอยู่ตลอดเวลำ

 บริษัทฯ มีนโยบำยพัฒนำพนักงำนทุกระดับให้มีควำมรู้และทักษะในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ และต่อเนื่อง โดยจัด
ให้มีแผนกำรฝึกอบรมประจ�ำปี ซึ่งประกอบด้วยกำรฝึกอบรมพื้นฐำน ทักษะในกำรปฏิบัติเฉพำะงำน และควำมรู้ทั่วไปที่จ�ำเป็น
ต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดอบรม/สัมมนำรวม 111 หลักสูตร มีพนักงำนเข้ำร่วมสัมมนำจ�ำนวน  
2,177 คน ใช้งบประมำณกำรฝึกอบรมและพัฒนำรวมทั้งสิ้น 1,636,225.05 บำท แบ่งเป็น

  จัดสัมมนำภำยใน   48  หลักสูตร มีพนักงำนเข้ำอบรมสัมมนำ  2,063  คน

  จัดสัมมนำภำยนอก  63  หลักสูตร มีพนักงำนเข้ำอบรมสัมมนำ  114  คน
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โดยในปี 2560 มีการจัดอบรมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 1. ทักษะการจัดการ การบริหาร และการบริหารงานบุคคล จ�ำนวน 28 หลักสูตร มีพนักงำนเข้ำอบรมสัมมนำ 373 คน 
อำท ิหลกัสตูร Coach A, กำรส่ังงำน กำรมอบหมำยงำนทีไ่ด้ทัง้งำนและได้ทัง้ใจ, กำรบรหิำรควำมเครยีดเพือ่สมดลุชวิีตและงำน, 
เทคนิคกำรท�ำงำนร่วมกับคนทุก GEN ให้ประสบควำมส�ำเร็จด้วยหลัก DISC,หลักสูตร HORENSO กำรรำยงำน กำรติดต่อ 
ประสำนงำนและกำรปรึกษำ,ควำมรู้เก่ียวกับประกันสังคม เป็นต้น เพื่อพัฒนำทักษะกำรสอนงำน กำรให้ค�ำปรึกษำของ 
หัวหน้ำงำน และกำรเรียนรู้บทบำทหน้ำที่ที่ส�ำคัญของหัวหน้ำงำน กำรดูแลผู้ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติงำนส�ำเร็จลุล่วง ท้ังนี ้
เพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้ และปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตำมนโยบำยของบริษัทฯ

 2. ความรูแ้ละทกัษะในการท�างาน จ�ำนวน 25 หลกัสตูร มพีนกังำนเข้ำอบรมสมัมนำ 453 คน อำท ิหลกัสตูร กระบวนกำร
แก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นระบบ, ควำมรู้เกีย่วกบัผลติภณัฑ์ของบรษัิทฯ, กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรทีด่แีละยัง่ยนื, จรรยำบรรณบรษิทั
และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น, Communication and Team Building by Adventure Activities เป็นต้น เพื่อให้
พนักงำนมีทักษะ ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และกำรสื่อสำรที่ดี มีกำรท�ำงำนเป็นทีม และปฏิบัติตนตำม
ระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ เพื่อให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง และสอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯ

 3. ความรู้ด้านเทคนิค และวิชาชีพเฉพาะ จ�ำนวน 19 หลักสูตร มีพนักงำนเข้ำอบรมสัมมนำ 250 คน อำทิ เกี่ยวกับระบบ
กำรท�ำงำนของเครื่องจักร เช่น กำรใช้โปรแกรม Visual Inspection Device (VID), PVC Liner Knowledge, Polylefin and 
Cap & Closure Application, Master Batch, Polypropylene, Vision Sensor, All About UV, กำรเขียนโปรแกรม IAI 
Servo, Pneumatic System, Transmission System, Hydraulic System, Bolt & Nut Connection, Electrical System, 
Basic Machine Knowledge of Measuring Tools เป็นต้น เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ในด้ำนเทคนิค ตลอดจนมีควำมรู้ในกำร
ใช้เครื่องมือที่เป็นมำตรฐำนสำกล เพื่อประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น

 4. เพิม่ผลผลติและประสิทธภิาพในการท�างาน ระบบการจดัการคุณภาพ จ�ำนวน 12 หลักสูตร มพีนักงำนเข้ำอบรมสมัมนำ 
475 คน อำทิ หลักสูตร 7 wastes กำรจัดกำรควำมสูญเสีย 7 ประกำร, Why Why Analysis, One Point Lesson, ระบบ 
Kaizen Suggestion, ระบบ 5 ส, เทคนิคกำรตรวจให้คะแนน 5 ส. ของคณะกรรมกำรตรวจประเมินฯ เป็นต้น โดยบริษัทฯ  
ให้ควำมส�ำคัญกับสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนที่สะอำด และเป็นระเบียบเรียบร้อย ซึ่งพนักงำนสำมำรถท�ำงำนได้อย่ำงสะดวก
และมีควำมสุข มีกำรปรับปรุงงำนอย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น เพื่อเป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ให้พนักงำนได้พัฒนำ
ศักยภำพของตนเอง

 5. พลังงาน สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยในการท�างาน จ�ำนวน 27 หลักสูตร มีพนักงำนเข้ำอบรมสัมมนำ 626 คน 
อำทิ หลักสูตรกำรจัดกำรพลังงำนอย่ำงอัจฉริยะ, กำรสร้ำงจิตส�ำนึกอนุรักษ์พลังงำน, ควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพ
แวดล้อมในกำรท�ำงำน, ควำมปลอดภัยในกำรใช้สำรเคมี, ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนเกี่ยวกับไฟฟ้ำ, ควำมปลอดภัยในกำร
ท�ำงำนเกี่ยวกับเครื่องจักร, ควำมปลอดภัยในกำรใช้ก๊ำซธรรมชำติ, กำรบริหำรควำมปลอดภัยอย่ำงยั่งยืน, คณะกรรมกำรควำม
ปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อม, เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนระดับหัวหน้ำงำน, เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัย
ในกำรท�ำงำนระดับบริหำร, กำรทบทวนควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนกับปั้นจั่น, กำรขับขี่รถยกอย่ำงปลอดภัย, กำรขับรถตู้  
(รถพยำบำล) อย่ำงปลอดภัย, กำรปฐมพยำบำล กำรแจ้งเหตุ กำรกู้ชีวิต, กำรใช้รถพยำบำลและอุปกรณ์, กำรยศำสตร์กับกำร
ปฏิบัติงำนเพื่อควำมปลอดภัย, จิตวิทยำควำมปลอดภัย, กำรดับเพลิงขั้นต้น, กำรฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ เป็นต้น โดย
บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับสุขภำพอนำมัย และควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนของพนักงำนเป็นหลัก

 นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังส่งพนักงำนไปศึกษำดูงำนในต่ำงประเทศ จัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และดูงำนกับองค์กร
ทีป่ระสบควำมส�ำเรจ็ในอตุสำหกรรม กำรเข้ำร่วมงำนประชุมวชิำกำรต่ำงๆเพ่ือให้ทรำบควำมเคล่ือนไหวและข้อมลูข่ำวสำรทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อกำรบริหำรจัดกำรภำยในบริษัทฯ ต่อไป

 บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกับพนักงำนโดยตรง โดยจัดประชุมฝ่ำยบริหำรพบพนักงำนขึ้น อย่ำงน้อยปีละ  
2 ครั้ง เพื่อชี้แจงให้พนักงำนได้รับทรำบผลกำรด�ำเนินงำน รวมทั้งแนวทำงในกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ตลอดจนเป็นกำร 
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำน เพ่ือน�ำไปสู่กำรปรับปรุงพัฒนำและเสริมสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำง 
ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนในองค์กร

 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดอบรมชี้แจงเรื่องจรรยำบรรณของบริษัทฯ และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น อย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อให้พนักงำนได้มีควำมเข้ำใจและปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องและเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน โดยเน้นย�้ำแนวทำงในกำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณของบริษัทฯ ทั้ง 8 ข้อ รวมทั้งช่องทำงในกำรร้องเรียนและกำรด�ำเนินกำรเมื่อได้รับข้อร้องเรียน กรณีพบเห็นกำร
ประพฤติผิดจรรยำบรรณของบริษัทฯ
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Management Structure

The Company’s structure of management comprises of
 1. The Board of Directors comprises independent directors, non-executive directors and executive  
directors. There are sub committees as follows:
  1.1 The Audit Committee
  1.2  The Risk Management Committee
 2. The Management

1. The Board of Directors
   The Structure of Board of Directors
  The Board of Directors stated in the Company’s Articles of Association consists of at least 7 directors 
and not more than 15 directors. Not less than half of the total number of directors must have residence in 
the Kingdom. The Directors must hold qualifications in accordance with the regulations of the Securities and 
Exchange Commission (SEC) and the Stock Exchange of Thailand (SET) and not have any characteristics 
prohibited by the SEC and Public Company Act. 

 As of December 31, 2017, the Board of Directors comprised of 13 members and Ms. Napaporn Temeesrisuk, 
the Company Secretary Manager, was the secretary to the Board, detail as follows: 

Name - Surname Position

1. Mr. Hirofumi Miki Honorary Chairman

2. Mr. Pong Sarasin Honorary Chairman

3.  Mr. Dhep Vongvanich Independent Director and Chairman 

4.  Mr. Pornwut Sarasin Vice-Chairman

5.  Mrs. Pilai Piemphongsarn Independent Director and Chairman of the Audit Committee

6.  Mr. Hisashi Nakajima Director

7. Mr. Ichio Otsuka Director

8.  Mr. Satit  Chanjavanakul Independent Director and the Audit Committee

9.  Mr. Pongpanu Svetarundra Independent Director and the Audit Committee

10. Prof.Dr. Suwimon Keeratipibul Independent Director

11.  Mr. Dhitivute Bulsook Director

12.  Mr. Junichi Motono Director

13.  Mr. Yoshiki Miyatani Director

14.  Mr. Takayuki Sasou Director

15.  Mr. Hisatoshi Itsubo Director 
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Directors with Signatory Rights on behalf of the Company
 Directors with signatory rights on behalf of the Company are Mr. Pornwut Sarasin, Mr. Hisashi Nakajima,  
Mr. Takayuki Sasou and Mr. Yoshiki Miyatani. The any two of these four authorized directors must sign  
jointly with the Company’s seal affixed. 

Scope of Authority and Duties of the Board of Directors
1.  Supervises and manages company operations in accordance with the Company objectives, Articles 

of Association, and the resolutions of Shareholders’ Meeting.

2. Establishes or considers and approves vision, missions, strategies, goals and business policies of 
the Company. The Board is also responsible for monitoring implementation by management in 
accordance with the approved policies, plans and budgets with efficiency and effectiveness. 

3. May appoint other persons to operate the Company’s business under the supervision of the Board. 
The Board may also appoint such persons with the authority and timeframe as deemed  
appropriate by the Board. The Board of Directors reserves the right to cancel, revoke, change or 
amend such authority.

4. Considers and approves the responsibilities of any Committee and any significant changes made 
to its operations as deemed appropriate for the benefit of the Company. 

5. Thoroughly considers any conflict of interests. The consideration of the transactions with conflict 
of interest are conducted for the best interest of the Company and shareholders. The person who 
has interest in the transaction are not be able to participate in decision making process and/or 
approval of any transactions. 

6. Establishes or approves a written corporate governance policy for the Company.

7. Establishes the policy and to supervise the system to efficiently support the anti-corruption work.

8. Ensures that the Company has effective internal control and internal audit systems.

9. Considers remuneration for the Board within the limit approved by shareholders.
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 In 2017, the Board of Directors attended the total of 7 meetings and the Annual General Meeting of 
Shareholders as follows:

Name - Surname Position

Attending 
2017 Annual 

General 
Meeting

Board Meeting 
Attendance/ 

The Total Meetings 
**** (Times)

1.  Mr. Dhep Vongvanich Independent Director and 
Chairman

 7/7

2.  Mr. Pornwut Sarasin Vice-Chairman  7/7

3. Mrs. Pilai Piemphongsarn Independent Director and 
Chairman of the Audit  
Committee

 7/7

4.  Mr. Hisashi Nakajima Director  5/7

5.  Mr. Hirofumi  Miki ** Director - 1/5

6. Mr. Ichio Otsuka ** Director - 1/3

7. Mr. Satit Chanjavanakul Independent Director and

the Audit Committee


7/7

8.  Mr. Pongpanu Svetarundra Independent Director and 

the Audit Committee

 5/7

9.  Prof.Dr. Suwimon Keeratipibul Independent Director  7/7

10.  Mr. Dhitivute Bulsook Director  7/7

11.  Mr. Junichi Motono Director  5/7

12.  Mr. Yoshiki Miyatani Director  7/7

13.  Mr. Yoshihiro Kaitsuka* Director - 2/2

14.  Mr. Takayuki Sasou* Director  6/6

15.  Mr. Akiyoshi Toba*** Director  7/7

16.  Mr. Hisatoshi Itsubo*** Director - 1/1

Notes: 
 *  The Board of Directors Meeting no.2/2017 held on April 18, 2017 had resolved to appoint Mr. Takayuki 

Sasou as the Company’s director in replacement of Mr. Yoshihiro Kaitsuka who resigned. 
 **  The Board of Directors Meeting no.5/2017 held on August 8, 2017 had resolved to appoint Mr. Ichio 

Otsuka as the Company’s director in replacement of Mr. Hirofumi Miki who resigned.
*** The Board of Directors Meeting no.7/2017 held on November 7, 2017 had resolved to appoint  

Mr. Hisatoshi Itsubo as the Company’s director in replacement of Mr. Akiyoshi Toba who resigned.
**** The Board meeting attendance / the total meetings was presented either in amount of times each 

member attended the meetings in 2017 or since the members have been in the position of the Board 
during the year as the case maybe comparing to the total of meetings that was held in 2017.
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 The current number and position of the Company’s Directors reflects the suitability and equity of each 
shareholder groups’ investment stake. The majority of the Directors are not executives, in order to preserve 
a balance of power and encourage management credibility. 

Directors Representing from Major Shareholders Listed as Follows:

 Nippon Closures Company Limited
 1.  Mr. Hisashi Nakajima

 2.  Mr. Junichi Motono 

 3.  Mr. Takayuki Sasou

 4.  Mr. Hisatoshi  Itsubo

 Toyo Seikan Company Limited   
 1.  Mr. Ichio  Otsuka

 2. Mr. Yoshiki  Miyatani

  1.1 The Audit Committee*
 As of December 31, 2017, the Company’s Audit Committee comprised of 3 independent directors and 
the Internal Audit Office Manager as the secretary. In 2017, a total of 4 Audit Committee’s meetings were 
convened with the attendance listed as follows: 

Name - Surname Position
The Total Number Of 

Attendance/ The Total Of 
Meetings (Times) **

1. Mrs. Pilai Piemphongsarn Chairman of the Audit Committee 4/4

2. Mr. Satit Chanjavanakul Member of Audit Committee 4/4

3. Mr. Pongpanu Svetarundra Member of Audit Committee 3/4

4. Ms. Wannapa Somprasit Secretary to the Audit Committee 4/4

Notes; 
* The Audit Committee has their term for three years, started from November 8, 2017-2020.
** The Audit Committee meeting attendance / the total meetings were presented in amount of times 

each member attended the meetings in 2017 comparing to the total of meetings that was held in 2017. 
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Scope of Authority and Duties of the Audit Committee
The Board of Directors has approved and scoped the authority and duties of the Audit 
Committee as follows :- 

1.  To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate 
by coordinating with auditor, the internal audit office and the relevant management.

2.  To review the Company’s internal control system and internal audit system to be suitable and 
efficient, to determine the internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, 
transfer, dismissal, develop and performance appraisal of internal audit manager.

3.  To review the Company’s compliance with the laws and regulations of Securities and Exchange 
Commission concerning, the Stock Exchange of Thailand and the Public Company Act.

4.  To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, 
to ensure that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are 
reasonable, accurate, complete, transparent and for the highest benefit of the Company.

5.  To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and  
to propose the remuneration of Company’s auditor to the Board of Directors, to attend a  
non-management meeting with an auditor at least once a year.   

6. To review and follow the appropriateness and effectiveness of the Company’s risk management.

7. To approve the Audit Committee’s regulation before proposing the approved regulation to the 
Board of Directors for approval.

8. To review the undertaking of the internal audit office as follows:

 8.1  Independence

 8.2  Appropriateness of its duties and responsibilities

 8.3  Approve the audit plan, budget and manpower

 8.4  Report the audit result

 8.5  Problem or limit in audit process

9. To prepare a report of Audit Committee’s Corporate Governance, and to report in the Company’s 
annual report. 

10. To report the performance of the Audit Committee to the Board of Directors of the Company by 
a quarterly basis.

11. To perform any other duties assigned by the Board of Directors of the Company with approval 
from the Audit Committee thereto.
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The report of Suspicious Circumstance and Significance 
 Apart from the mentioned Authority and Duties, the Audit Committee also reports the suspicious  
circumstance which has significance as follows: 

1. Inspect the matter informed by the Company’s auditor in case of the auditor found the suspicious 
circumstance that director, management or any person responsible for the Company’s operation 
commits an offence under the rules of Securities and Exchange B.E.2535 and report the result of 
preliminary inspection to Securities and Exchange Commission Office and the auditor within  
thirty days after received by the auditor.

2. During undertaking the duties, if the Audit Committee find the suspicious act or transaction which 
has significant effect on the Company’s financial position and operation result, the Audit  
Committee shall report to the Company’s Board of Directors to remedy the matter under the 
period of time accepted by the Audit Committee as follows: 

1.  A conflict of interest transaction. 

2.  A corruption or an important unusual matter or a fault in the internal audit system.

3.  An infringement of laws and regulations of Securities and Exchange Commission concerning, 
the Stock Exchange of Thailand and the Public Company Act.

  In case that the Board of Directors or the management fails to remedy aforesaid matters, any 
audit committee member shall report to the Securities and Exchange Commission Thailand or the Stock 
Exchange of Thailand.

The responsibility of the Audit Committee 
 The Audit Committee is responsible to the Board of Directors in carrying duties and responsibilities 
assigned by the Board of Directors while the whole Board of Directors is responsible to all of activities  
participating outsiders.
  
 1.2 Risk Management Committee
 The Company has established the Risk Management Committee as a sub-committee of the Management 
comprised of Deputy Vice-President Level up as a member and the President served as the Chairman and 
the Corporate Planning Manager as a member and secretary, in order to ensure that the Company has  
managed efficiently and shall achieves the objectives as well as to prepare for the incident which may  
occur in the future and affect to the Company’s operation.

Scope of Duties of the Risk Management Committee
1. To determine and review the risk management policy, objectives, and framework of risk  

management operation, covering important risk, to propose to the Board of Directors. 

2. To supervise and support the organization risk management operation to be inline with the  
strategies and business target, as well as circumstance which has been changed. 

3. To determine the meetings for screening the reports of operation, according to the risk  
management measures, following of risk status and progress of risk management. 

4. To give recommendation in the operation of improvement, revision, following and evaluation of 
the sufficiency of risk management measures and efficiency in risk management. 
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5. To consider the reports of organization risk management result and opinion regarding risk that may 
occur, as well as guidelines to determine Mitigation Plan/Action Plan and development of risk 
management system to have continuous efficiency. 

6. To report about organization risk management result, to summarize risk status to propose to the 
Board of Directors, for acknowledgement at least one time per quarter. In case there is important 
event, affecting the organization significantly, report to the Board of Directors for acknowledgement 
quickly. 

2.  The Management
 The Executive of the Company as of December 31, 2017 comprises of 5 members presented as follows:

Name - Surname Position

1. Mr. Panthep  Supachaiyakit President

2. Mr. Takayuki Sasou Senior Vice President - Technical 

3. Mr. Ruj Tantsetthi Vice President - Plant and Acting Vice President - Technical

4. Mrs. Siriporn Lawattanatrakul Vice President - Administration

5. Ms. Chutima  Damrongsak Deputy Vice President - Finance and Accounting

 The Duties of the Management
1. Manages the operations according to the vision, mission, strategies, policies, plans and goals 

approved by the Board of Directors, the Articles of Association of the Company, and resolutions 
passed by the Board of Directors’ Meeting and Shareholders’ Meeting.

2. Manages the operations according to the Corporate Governance Policy approved by the Board of 
Directors.

3. Prepares annual plan and budget for approval form the Board of Directors and strictly controls 
the operations and budget expenditure according to the approved plans and report progresses 
and operating results of the Company to the Board of Directors’ Meeting regularly.

   The Board of Directors and the management has no illegal records in the past 10 years before sub-
mitting Form 56-1 concerning information disclosure.

3.  The Company Secretary and The Secretary to the Board of Directors 
 The Company has established the Company Secretary Office comprising of qualified staff with  
appropriate experience to give information, legal suggestions and related regulations to the Board of  
Directors to perform its duty, and also coordinate all departments to conform with the resolution passed 
by the Board in order to comply with Good Corporate Governance principle. The Board of Directors Meeting 
No.4/2008 as of June 24, 2008 passed the resolution to appoint Ms. Napaporn Temeesrisuk, the Company 
Secretary Office Manager as the Company Secretary and also appointed as the Secretary to the Board of 
Directors on August 26, 2008.
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  The Duties of the Company Secretary and the Secretary to the Board of the Directors 
are as follows:

1.  To coordinate the schedule for the Board of Directors’ meeting all year round and the date for 
Annual General Meeting of shareholders as well as inform the Board in advance.

2.  To prepare the Meeting agenda, documents and deliver to the Board of Directors together with 
the meeting notice.

 3.  To prepare the Shareholders’ meeting, agenda, documents and to deliver to the shareholders 
together with the meeting notice. In addition, manage the meeting smoothly and to comply with 
laws.

4.  To attend the meeting and prepare minutes of the Board of Directors’ and the shareholders’  
meeting, taking important matter, questions and useful suggestions during the meeting.

5.  To follow up the operation to conform with the resolutions of the Board of Directors’ and the 
Shareholders’ meeting and report to the Board periodically.

6.  To give information or suggestions to the Board of the Directors and the management to perform 
their duties in compliance with the laws and regulations of the Securities and Exchange  
Commission and the Stock Exchange of Thailand including the best practice of the Listed  
Company concerning the good governance.

7.  To prepare Form 56-1 concerning the information disclosure and the annual report with the  
correct and complete information complying with the regulations of the Securities and Exchange 
Commission and the Stock Exchange of Thailand as well as to deliver to all related organizations 
and shareholders (The annual report only).

8.  To prepare the Directors’ profile and registration which have been corrected and updated.

9.  To submit a copy of the report concerning the interest related the Board of the Directors, the 
Executives, and other related persons to the Chairman and the Chairman of the Audit Committee 
within 7 days since the report has been received.

10.  To keep the documents as follow in complete, systematic, and simple-to-examine manner

 - Meeting notices and minutes of the Board of Directors’ meeting and the Shareholders’  
meeting including all meeting documents

- Annual report

- Director registration 

- Report of Information concerning the interest related to the Board of Directors, the Executives, 
and other related person.

11.  To give the Company’s information to shareholders, investors, and analysts. To coordinate or set 
up the meeting for all related parties periodically.

 12.  To perform any other acts as specified in the notification of the Capital Market Supervisory Board.
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4. Directors and Management Remuneration
 Monetary Remuneration

  1.)  The Board of Directors’ Remuneration 
  In 2017, the Annual General Meeting of Shareholders held on April 18, 2017 has approved the  
remuneration of the total 13 directors in amount of Baht 3,500,000 for the retainer fee and meeting  
attendance fee of the Board and the Audit Committee. Year of 2017, the retainer fee and meeting attendance 
fee of the Board of Directors for 13 directors amounted of Baht 2,810,000 described as follows:

Name Of Directors Position
Retainer Fee
(Baht/Year)

Attendance Fee
(Baht/Year)*****

1.  Mr. Dhep  Vongvanich Independent Director an Chairman 360,000 210,000

2.  Mr. Pornwut  Sarasin Vice-Chairman 240,000 140,000

3.  Mrs. Pilai   Piemphongsarn Independent Director and  
Chairman of the Audit Committee

240,000 140,000

4.  Mr. Hisashi  Nakajima Director Not received Not received

5. Mr. Ichio  Otsuka Director Not received Not received

6. Mr. Satit   Chanjavanakul Independent Director and
the Audit Committee

240,000 140,000

7.  Mr. Pongpanu  Svetarundra Independent Director and 
the Audit Committee

240,000 100,000

8.  Prof.Dr. Suwimon Keeratipibul Independent Director 240,000 140,000

9.  Mr. Dhitivute  Bulsook Director 240,000 140,000

10.  Mr. Junichi  Motono Director Not received Not received

11.  Mr. Yoshiki  Miyatani Director Not received Not received

12.  Mr. Takayuki  Sasou Director Not received -

13.  Mr. Hisatoshi  Itsubo Director Not received Not received

14.  Mr. Hirofumi  Miki ** Director Not received Not received

15.  Mr. Akiyoshi  Toba *** Director Not received -

16.  Mr. Yoshihiro  Kaitsuka * Director Not received -

Total 1,800,000 1,010,000

Remarks
*  Mr. Yoshihiro Kaitsuka resigned from director since April 2017.
**  Mr. Hirofumi Miki resigned from director since August 2017.
***  Mr. Akiyoshi Toba resigned from director since November 2017. 
****  The Directors who also reserve the Company’s management are not allowed to receive the attendance fee. 
*****  In 2017, the Board of Director attended the total of 7 meetings.
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 2.)  The Audit Committee’s Remuneration
  In 2017, a total of 4 Audit Committee’s meetings were convened. The attendance fee amounted 
of Baht 240,000 the details of which can be described as follows:

Name - Surname Position

The Total  
Number Of  

Attendance/ The 
Total Of Meetings 

(Times)

Meeting  
Attendance 
Fee (Baht)

1. Mrs. Pilai  Piemphongsarn Chairman of the Audit Committee 4/4 100,000

2. Mr. Satit  Chanjavanakul Member of the Audit Committee 4/4 80,000

3. Mr. Pongpanu Svetarundra Member of the Audit Committee 3/4 60,000

  

 3.)  The Management’s Remuneration
  In 2017, the Management’s remuneration which included 4 executives relatively under the  
President and any persons equally assigned to the same rank of those executives, for a total of 7 executives 
amounted of Baht 18,284,119 the details as follows:

Remuneration

Year 2017 Year 2016 Year 2015

Number Of 
Executives 
(Person)

Amount 
(Baht)

Number Of 
Executives 
(Person)

Amount 
(Baht)

Number Of 
Executives 
(Person)

Amount 
(Baht)

Salary, Annual 
Bonus, and 
Retirement 
Compensation

7 17,794,970 6 16,410,524 6 16,489,054

Provident Fund 3 489,149 2 511,922 2  517,482 

Total 18,284,119 16,922,446 17,006,536

 However, the Company considered the executives as permanent employees and are obliged to be 
responsible in their own function and line.

 4.)  Other Remuneration
    - None -

 5.)  Employees 
  As of 31 December 2017, the Company had 904 employees. 

   In 2017, the Company paid the compensation to employees totaling 434,828,639.53 Baht in the 
form of salary, bonus, attendance reward, overtime, and other welfares. The Company had contributed to the 
Provident Fund for the year 2017 in the amount of 19,115,366.09 Baht. 
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Provident Fund of the Company
 The Company had founded the provident fund comply with ministerial regulations no.162 B.E.2526 
aim to promote employee’s long term savings. This fund will help the employee to gather their own savings 
for use when retire or resign from the Company, subsequently the Company had registered the fund to be 
under Provident Fund Act. B.E.2530. For the employee’s cumulative gathering which will deduct from  
employee’s salary, employee has a right to choose from ratio percentage to salary depends on year of 
service. In addition, employee can choose themselves the proper investment plan while the Company shall 
contribute to the fund by these details:-   

   Year of service    Contribution ratio (percentage to salary) 
   Less than 7 years      5
   7 years to less than 10 years     7.5
   10 years over        10

 In case that the employee registers to the fund before 1 January 2003, the Company shall contribute 
when complete 7 and 10 years of services.  

 As of December 31, 2017, the Company’s Provident Fund has a total contribution equal to 376,072,141.16 
Baht which comprised of: 

1. Crown Seal Public Company Limited registered fund, having 364 members included management, 
totaling 160,466,003.75 Baht. 

2. The registered K-Master Pooled fund, Crown Seal Public Company Limited only, having 44  
members included management, totaling 8,224,526.57 Baht.

3. The registered K-Master Pooled fund – share mixed not over 25%, Crown Seal Public Company 
Limited only, having 416 members included management, totaling 207,381,610.84 Baht.

Employee Dispute in the Past 3 Years 
  - None -

Personnel Development Policy
 Human resources are deemed to be the key factors in carrying on the Company’s operations.  
The Company realizes that human resources development is the worthiest and most sustainable investment 
compared with other categories of the investments. This is because of the reason that the organizational 
success relies on the personnel potentials as the significant matter. Any organization having human resources 
of high caliber of competency, righteousness and ethics would certainly be able to create the advantage 
on the competitiveness and lead the organization to success in accordance with the required and sustainable 
goal. The Company has by far set a wish and given importance on human resources development in order 
to make the Company’s personnel both good and smart men and women at all times.

 The Company has a policy on the development of all levels of employees in order to enable them to 
gain knowledge and skills in systematic and continuous performances by implementing the Annual  
Training Plan consisting of the basic training, skills on the executions of a specific work and general knowledge 
necessary for use in performing duties: In the year 2017 the Company provided 111 training courses, total 
employees participated in the training of 2,177 persons using the budget of 1,636,225.05 Baht categorized 
into

  In-house Training  48 courses,  2,063  employees participated.
  Public Training   63 courses,  114  employees participated. 
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The course outlines for the training conducted in 2017 are: 
 1. Managerial Skills, Supervisory Skill and Human Resources Management Total 28 courses, 373 
employees participated, such as Coach A, The Art of Assignment & Delegation, Stress Management for Better 
Work/ Life Balance, DISC for Work with all Generations, HORENSO, Knowledge about Social Security etc. 
These courses provided teaching skills for supervisors, major roles and duties of supervisor knowledge, 
overseeing subordinates for performance achievement which enable the employees to get learning and 
effectively perform abide by the Company’s policy.

 2. Essential Knowledge and Skills Total 25 courses, 453 employees participated, such as Problem 
Solving and Data Analysis, Systematic Problem Solving, Product Knowledge Course, Good Organization  
Culture Building and Sustainability, The Company’s Code of Conduct and Anti-Corruption Action,  
Communication and Team Building by Adventure Activities etc. These courses provided the proper  
understanding of the Company products, good communication skill and teamwork, the Company regulation 
to employees which enable them to perform correctly and abide by the Company’s policy.

 3. Technical Knowledge and Professional Knowledge Total 19 courses, 250 employees participated 
such as Machinery Working System like Visual Inspection Device (VID) Program, PVC Liner Knowledge,  
Polyolefin and Cap & Closure Application, Master Batch, Polypropylene, Vision Sensor, All About UV, IAI 
Servo Programming, Pneumatic System, Transmission System, Hydraulic System, Bolt & Nut Connection, 
Electrical System, Basic Machine Knowledge of Measuring Tools etc. These courses provided technical  
knowledge and international standardization tools and equipment usage which the employees can apply 
for working effectively.

 4. Productivity Improvement & Quality Management System Total 12 courses, 475 employees  
participated, such as HORENSO, 7 wastes, Why-Why Analysis, One Point Lesson, Kaizen Suggestion, 5 S, 5S 
Audit Techniques etc. which showed that the Company gives precedence to the clean and tidy working 
environment for ease of operation, and provided systematic working improvement and effectiveness knowledge 
which can enhance employees’ knowledge for their self potential improvement.  

 5. Energy Environment and Safety in Workplace Total 27 courses, 626 employees participated, such 
as Energy Awareness, Energy Saving Awareness, Safety Occupational Health and Working Environment,  
Chemical Safety, Electrical Safety, Safety in the Use of Machinery, Natural Gas Safety, Sustainable Safety 
Management, Safety Committee, Safety officer in management Level, Safety officer in Supervisor Level, 
Review Crane Operation, Driving Forklift, Van Driving training, Fire Aid, Reporting, resuscitation and using 
Ambulance, Ergonomic in the Workplace, Safety Psychology, Fire Fighting and Annual Fire Drill which showed 
that the Company gives precedence mainly to the employees’ health and safety.

 The Company also sends some employees to attend the oversea training programs, to coordinate the 
experience exchanged with the leading Industrial organizations, and also to attend public seminars and 
conferences in order to gather the useful information for the Company regularly. 

 In addition, the Company has established channel for direct communications with the employees by 
holding the Management-Meets-Employees meeting, at least, 2 times a year in order to give the employees 
the explanations on the operation results including the ways on the Company’s management as well as the 
opportunity in exchanging ideas and opinions between the Management and employees in order to lead to 
the improvements, developments and creations of good relations between the Management and all  
employees within the Organization.

 In 2017, the Company organized the trainings to give explanations on the Company’s Code of Conduct 
continuously in order to enable the employees to have correct understanding on and properly observe such 
Code of Conduct and Anti-Corruption in the same direction, in this respect, which emphasis was placed on 
the observations in compliance with the Company’s Code of Ethics in 8 points including the channel in 
lodging complaints and actions in responding to the complaints when received in the case where a  
performance in violation of the Code of Conduct of the Company has been discovered.
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การกำากับดูแลกิจการที่ดี

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ที่มุ่งมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงปฏิบัติ
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเล็งเห็นว่ำเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำรเสริมสร้ำงองค์กรให้มีระบบกำรบริหำรงำนที่มี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยสร้ำงควำมเช่ือมั่นและควำมมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ที่มีส่วนได้เสียและผู้ที่
เกีย่วข้องทุกฝ่ำย และเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัทฯ อันน�ำไปสู่กำรเตบิโตทำงธุรกิจอย่ำงยัง่ยนื ทัง้นี ้คณะกรรมกำร 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนใช้ยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติงำน  
ซึ่งเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.crownseal.co.th ในหมวดนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ในปี 2555 คณะกรรมกำรโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบยีนไทย ได้พฒันำหลกัเกณฑ์กำรส�ำรวจของ
โครงกำรให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กำรส�ำรวจของ ASEAN CG Scorecard และแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสำกล บริษัทฯ  
จึงได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) ตำมแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก�ำหนดไว้ในหลักกำรปรับปรุงใหม่นี ้เพ่ือยกระดบักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรให้เทยีบเท่ำสำกล โดยมกีำรจดัแบ่งออกเป็น 
5 หมวด ดังนี้

 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน

 3. กำรค�ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย

 4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส

 5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักและให้ควำมส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและ 
ไม่ละเมิดริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่ำจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำน กำรได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่เหมำะสม เพียงพอ และทันเวลำ  
ตลอดจนกำรได้เข้ำร่วมประชมุออกเสยีงและแสดงควำมคดิเหน็ได้อย่ำงเตม็ที ่คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ได้มกีำรก�ำหนดนโยบำยใน
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมหลักกำรของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นนอกเหนือจำกที่
กฎหมำยก�ำหนดไว้ด้วย ซึง่สำมำรถดรูำยละเอยีดได้จำกเว็บไซต์ของบรษัิทฯ www.crownseal.co.th ในหมวดนกัลงทนุสมัพนัธ์

 1.1  สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น
  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตระหนกัถงึสทิธขิัน้พ้ืนฐำนของผู้ถอืหุน้มำโดยตลอด โดยเช่ือว่ำ ส่ิงทีจ่ะท�ำให้ผู้ถอืหุน้ไว้วำงใจ 
และมั่นใจลงทุนกับบริษัทฯ คือกำรมีนโยบำยหรือกำรด�ำเนินกำรที่เป็นกำรรักษำสิทธิขั้นพื้นฐำนที่ผู้ถือหุ้นทุกรำยพึงได้รับอย่ำง
เป็นธรรม และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก�ำหนด 

  บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรที่เป็นกำรส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้

 สิทธิในกำรซื้อ ขำย หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่

 สิทธิในกำรได้รับสำรสนเทศของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ ทันเวลำ ในรูปแบบที่เหมำะสมต่อกำรตัดสินใจ

 สิทธิในกำรได้รับใบหุ้นและสิทธิกำรโอนหุ้น

 สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในกำรเปลี่ยนแปลงใน
นโยบำยที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และในสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ อำท ิกำรแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธิของบรษัิทฯ กำรลดทนุและ/หรอืกำรเพิม่ทนุ 
รวมถึงกำรอนุมัติรำยกำรพิเศษ



รายงานประจ�าปี 2560 - Annual Report 2017 71

 สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมกำร และให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ

 สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและซักถำมในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

 สิทธิในกำรมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้ำประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

 ในกรณีที่ผลประกอบกำรของบริษัทฯ มีก�ำไรและไม่มียอดขำดทุนสะสม ผู้ถือหุ้นมีสิทธิจะได้รับส่วนแบ่งก�ำไร
จำกบริษัทฯ ในรูปของเงินปันผล 

 1.2  การประชุมผู้ถือหุ้น
  นอกเหนือจำกสิทธิพ้ืนฐำนที่บริษัทฯ มีให้กับผู้ถือหุ้นแล้ว ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ที่เป็น 
กำรส่งเสริมในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

  การก�าหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น
  คณะกรรมกำรบริษทัฯ จัดให้มกีำรประชมุผู้ถอืหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ�ำปี ปีละ 1 คร้ังภำยใน 4 เดอืน นบัแต่วัน 
สิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และอำจเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หำกมีควำมจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวำระเป็น
กรณพีเิศษซึง่ส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถอืหุน้ ในปี 2560 บรษัิทฯ ก�ำหนดจดัประชมุผูถ้อืหุน้สำมญัประจ�ำปี ในวนัที ่18 
เมษำยน 2560 ณ ห้องวิมำนสุริยำ โรงแรมดุสิตธำนี เลขที่ 946 ถนนพระรำม 4 แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 

  ทั้งนี้ กำรเลือกสถำนที่ส�ำหรับจัดประชุม ได้ค�ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเดินทำงของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญและได ้
จัดเตรียมห้องประชุมที่มีขนำดเหมำะสม สำมำรถรองรับผู้เข้ำร่วมประชุมได้อย่ำงเพียงพอ 

  การส่งหนังสือนัดประชุม
  คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีนโยบำยส่งเสริมให้ผูถ้อืหุน้ได้มส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจ โดยกำรได้รบัข้อมลูและมเีวลำศกึษำก่อน
วนัประชมุอย่ำงเพียงพอ และเหมำะสม บรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบกำรประชุมในแต่ละ
วำระ ซึ่งได้ระบุรำยละเอียดควำมเป็นมำของเรื่องนั้นๆ อย่ำงเพียงพอต่อกำรตัดสินใจ ทั้งนี้ ในแต่ละวำระมีกำรระบุอย่ำงชัดเจน
ว่ำเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทรำบ หรือเพื่อพิจำรณำ แล้วแต่กรณี โดยมีควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในแต่ละวำระ
ประกอบด้วย ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุน้เพ่ือให้ทรำบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 14 วันก่อนกำรประชมุ 
และได้น�ำรำยละเอียดหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งข้อมูลประกอบกำรประชุมแต่ละวำระขึ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ล่วงหน้ำ 30 วันก่อนกำรประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำศึกษำและท�ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับเรื่องส�ำคัญอย่ำงเพียงพอ โดย
ประกำศผ่ำนไปยังตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบ รวมทั้งบริษัทฯ ได้ลงประกำศหนังสือพิมพ์รำยวัน
เพื่อแจ้งก�ำหนด วัน เวลำ สถำนที่ประชุม และวำระกำรประชุมติดต่อกันเป็นเวลำ 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วัน พร้อม
จัดให้มีหมำยเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถำมรำยละเอียดเพิ่มเติมในกรณีมีข้อสงสัย

  การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน
  ในกรณทีีผู่ถ้อืหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถอืหุน้สำมำรถมอบฉนัทะให้บุคคลอืน่
เข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ หรือจะมอบให้กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลของ
กรรมกำรอสิระทัง้ 5 ท่ำนในหนงัสือเชญิประชมุอย่ำงครบถ้วน เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ได้พจิำรณำให้เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ โดยกรอกเอกสำร
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสำมำรถก�ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได้ ตำมรำยละเอียดวิธีกำรมอบฉันทะที่บริษัทฯ จัด
ส่งให้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม หรือผู้ถือหุ้นสำมำรถ download หนังสือมอบฉันทะผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำร
อ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 

  การเข้าร่วมประชุมและการลงทะเบียน
  ในวันประชมุฯ บริษทัฯ จัดให้มีระยะเวลำกำรลงทะเบยีนล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุอย่ำงน้อย 1 ชัว่โมง และจดัอำกรแสตมป์
ไว้บริกำรแก่ผู้ถือหุ้นโดยไม่มีค่ำใช้จ่ำย รวมทั้งได้น�ำระบบคอมพิวเตอร์มำใช้ในกำรลงทะเบียน และจัดเตรียมใบลงคะแนน  
เพื่อเป็นกำรอ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 
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  การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ
  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรประชุมผูถ้อืหุน้ โดยถอืเป็นหน้ำทีท่ีจ่ะต้องเข้ำร่วมประชุมทกุคร้ังหำกไม่ตดิ
ภำรกิจส�ำคัญ รวมทั้งคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ เพื่อร่วมชี้แจงข้อเท็จจริงในกรณีที่มีข้อซักถำม ในกำรประชุม ประธำนที่ประชุม
จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสอบถำมและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่ในทุกวำระ โดยมีกำรจดบันทึกประเด็นที่สอบถำมและ
ข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุมทุกครั้ง ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี 2560 มีคณะกรรมกำรบริษัทฯ เข้ำร่วม
ประชุม 12 ท่ำน จำกจ�ำนวนทั้งหมด 13 ท่ำน ผู้บริหำรทุกท่ำน ตัวแทนจำกส�ำนักกฎหมำย และผู้สอบบัญชีจำกภำยนอก เพื่อ
ร่วมรับฟังควำมคิดเห็นและตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น

 1.3  การเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
   นอกเหนอืจำกกำรประชมุสำมญัประจ�ำปี หำกผูถ้อืหุน้มคีวำมจ�ำเป็นเร่งด่วนทีจ่ะต้องเสนอวำระเป็นกรณพีเิศษ ซ่ึงส่งผล 
กระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถลงช่ือท�ำหนังสือขอให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เรียก
ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเมื่อใดก็ได้ตำมท่ีข้อบังคับบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ โดยระบุเหตุผลในกำรเรียกประชุมอย่ำงชัดเจน ซ่ึง 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะจัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นภำยใน 1 เดือนนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจำกผู้ถือหุ้น 

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
  บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น
ในกำรลงทุนกับบริษัทฯ 

  บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรปฏิบัติเพื่อรักษำไว้ซึ่งสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น ดังนี้

2.1  บริษัทฯ ก�ำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมฯ เป็นไปตำมจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยก�ำหนดให้หนึ่งหุ้นมีสิทธิ
เท่ำกับหนึ่งเสียง 

2.2  บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้ประโยชน์ระบบสำรสนเทศของบริษัทฯ ได้อย่ำงเต็มที่ โดยกำรเผยแพร่ข่ำวสำรไว้ใน
เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ซึง่จะช่วยให้ผูถ้อืหุน้สำมำรถเข้ำถงึข้อมลูได้อย่ำงทัว่ถึง เพยีงพอ และทนัเวลำ ตลอดจนสนบัสนุน
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยใช้สิทธิในกำรเสนอระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรคัดเลือก
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำ ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีกำรเสนอไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้ง
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถสอบถำมและเสนอแนะล่วงหน้ำก่อนวันประชุมฯ ได้ โดยโทรศัพท์ติดต่อกับเจ้ำหน้ำที่
ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัทได้ตลอดเวลำท�ำกำร

2.3  ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี ประธำนฯ จะด�ำเนินกำรประชุมตำมล�ำดับวำระกำรประชุม และไม่มีกำรเพิ่ม
วำระกำรประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

2.4  กำรเลอืกตัง้กรรมกำร บริษทัฯ ก�ำหนดให้ผูถ้อืหุ้นแต่ละรำยใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอื
หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ โดยบริษัทฯ เปิดโอกำสให้บุคคล
ซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล�ำดบัลงมำเป็นผูไ้ด้รบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึเลอืกตัง้
ในครั้งนั้น 

2.5  บริษัทฯ ได้จัดท�ำบัตรลงคะแนนเสียง ส�ำหรับให้ผู้ถือหุ้นใช้ในกำรออกเสียงแต่ละวำระ โดยเฉพำะในกรณีที่ผู้ถือหุ้น
ต้องกำรออกเสียงไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภำยหลัง

2.6 บริษัทฯ มีมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดให้คณะกรรมกำรและ 
ผูบ้รหิำร ซึง่หมำยรวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิำวะ เมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลักทรัพย์ของบริษทัฯ 
จะต้องแจ้งให้เจ้ำหน้ำที่ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัททรำบทันที เพื่อจะได้รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย ์
ดังกล่ำวต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ภำยใน 3 วันท�ำกำรนับจำกวันที่ซื้อ ขำย 
โอน หรือรับโอน รวมทั้งห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือหน่วยงำนที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยใน น�ำข้อมูลไปใช้เพื่อ
แสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเอง ญำตพิีน้่องหรอืพวกพ้อง และมใิห้เปิดเผยข้อมลูภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรอืบคุคล
ที่ไม่มีหน้ำที่เก่ียวข้องก่อนที่จะมีกำรเผยแพร่ต่อสำธำรณชนด้วย ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรป้องกันไม่ให้น�ำข้อมูลภำยใน 
ของบริษัทฯ ไปใช้ในทำงมิชอบ 
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3.  การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 บริษัทฯ มีกำรดูแลและค�ำนึงถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งทำง 
กำรค้ำ เจ้ำหนี้ พนักงำน รวมถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยแนวทำงในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะพิจำรณำถงึสทิธติำมกฎหมำยทีแ่ต่ละกลุม่พงึได้รบัอย่ำงละเอยีดถีถ้่วน และดแูลให้มัน่ใจว่ำสทิธดัิงกล่ำว
ได้รับกำรคุ้มครองและปฏิบัติด้วยควำมระมัดระวัง โดยบริษัทฯ ถือว่ำเป็นภำวะหน้ำที่ในกำรก�ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสมและ
เป็นประโยชน์กับทุกฝ่ำย 

 ผู้ถือหุ้น   : บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นในกำรด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ 
และประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น มีกำรด�ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเชื่อถือได้
ต่อผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงกำรเจริญเติบโต และเพิ่มมูลค่ำให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยำว ด้วย 
ผลตอบแทนทีดี่และต่อเนือ่ง 

 ลูกค้า   :  บริษัทฯ มีควำมมุง่มัน่ทีจ่ะสร้ำงควำมพงึพอใจให้กับลกูค้ำ โดยกำรได้รบัผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภำพ
ตรงตำมทีล่กูค้ำต้องกำร ในระดบัรำคำทีเ่หมำะสม และบริกำรทีต่รงเวลำ มกีำรให้ค�ำปรกึษำ 
ร่วมแก้ปัญหำ รบัข้อร้องเรยีน และจดัเกบ็รักษำข้อมลูของลกูค้ำไว้เป็นควำมลบั รวมทัง้ปฏิบตัิ
ตำมเงื่อนไขสัญญำที่ให้ไว้กับลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด

 คู่ค้า   : บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้ำตำมกรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่สุจริตและเท่ำเทียมกัน โดยยึดถือ
ปฏบิตัติำมสญัญำและเงือ่นไขทำงกำรค้ำ รวมทัง้ให้ควำมร่วมมอืแก่ผู้ขำยสินค้ำในด้ำนข้อมลู
ต่ำงๆ ที่จ�ำเป็น ให้ควำมเสมอภำค ควำมยุติธรรมแก่ผู้ขำยทุกรำย รวมทั้งมีกระบวนกำร 
จัดซื้อจัดจ้ำงที่โปร่งใส เป็นไปตำมขั้นตอนและระเบียบของบริษัทฯ 

 คู่แข่งทางการค้า   :  บรษิทัฯ ปฏบิติักบัคูแ่ข่งทำงกำรค้ำตำมกรอบกตกิำ และเงือ่นไขทำงกำรค้ำภำยใต้กรอบของ
กฎหมำย บริษัทฯ สนับสนุนนโยบำยกำรแข่งขันอย่ำงเสรีและเป็นธรรม ไม่ผูกขำด ไม่มีกำร
ใช้วิธีกำรที่จะได้ข้อมูลใดๆ ของคู่แข่งขันอย่ำงผิดกฎหมำย ไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งโดย
กำรกล่ำวหำที่ปรำศจำกควำมจริง

 เจ้าหนี้   :  บริษัทฯ ปฏิบัติตำมเงื่อนไขสัญญำในกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลง และปฏิบัติหน้ำที่ที่พึงมีต่อ
เจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด 

 พนักงาน   :  บริษทัฯ ให้ควำมส�ำคญัต่อพนกังำนของบรษัิทฯ ในทุกระดบั ไม่มกีำรแบ่งแยกเชือ้ชำต ิศำสนำ 
และเพศ โดยพนักงำนทุกคนจะได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเสมอภำค และเป็นธรรม มีกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยและระเบยีบข้อบงัคบัอย่ำงเคร่งครดั มีกำรจดัสถำนทีท่�ำงำนทีป่ลอดภัยและถกู
สุขลักษณะ มแีผนกำรฝึกอบรมและพัฒนำบคุลำกรอย่ำงต่อเนือ่งควบคูไ่ปกบักำรพฒันำธรุกจิ 
ตลอดจนให้ค่ำตอบแทนแก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสม

 สังคมและสิ่งแวดล้อม  :  บริษทัฯ มคีวำมตระหนกัและเหน็ควำมส�ำคญัของทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดล้อม จงึได้
ก�ำหนดนโยบำยในกำรดูแลจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีกำรใช้
ทรพัยำกรอย่ำงมปีระสิทธิภำพและคุม้ค่ำ มกีำรปฏิบัตติำมกฎหมำยและกฎระเบยีบของหน่วย
งำนรำชกำรอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือป้องกันมิให้มลภำวะส่งผลกระทบต่อพนักงำนผู้ปฏิบัติงำน 
และชมุชนใกล้เคยีง ตลอดจนลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และเพือ่สนบัสนนุนโยบำยดังกล่ำว 
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility 
หรือ CSR) โดยได้ร่วมกับ สถำบนัธุรกจิเพือ่สงัคม (CSRI) จดักจิกรรม CSR DAY เพือ่เผยแพร่
ควำมรู้เรื่อง CSR ให้กับพนักงำนในองค์กรอีกด้วย
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 การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ :  ปี 2560 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อต้ำนทุจริต (CAC) จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน
ทุจริต ในงำน “Thailand’s 8th National Conference on Collective Action Against 
Corruption” เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกำยน 2560

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ไม่ว่ำจะเป็นรำยงำนทำงกำรเงนิ และข้อมลูอ่ืนๆ เช่น นโยบำยก�ำกับดแูล
กจิกำร นโยบำยเกีย่วกบักำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม นอกเหนอืจำกกำรเปิดเผยข้อมลูตำมปกตผ่ิำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ�ำปี บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรสื่อสำรระหว่ำง 
บริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นที่หลำกหลำย อำทิ ทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ กำรจัดกิจกรรมให้ผู้ถือหุ้นเข้ำเยี่ยมชมโรงงำนและพบผู้บริหำร 
รวมทัง้เปิดโอกำสให้นกัวเิครำะห์ได้เข้ำพบผูบ้รหิำรระดบัสงูเป็นครัง้ครำว และผูถ้อืหุน้สำมำรถโทรศพัท์สอบถำมข้อมลูมำยงัหน่วย
งำนที่ดูแลผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้ตลอดเวลำ ทั้งนี้ เพื่อเป็นช่องทำงเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำถึงสำรสนเทศและเข้ำใจกำร
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มำกขึ้น

 บรษิทัฯ เห็นควำมส�ำคญัของกำรเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวำมถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถงึและทนัเวลำ เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้มข้ีอมลู
ที่เชื่อถือได้และเพียงพอต่อกำรตัดสินใจ บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท โดยมีผู้จัดกำรส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท เป็น
ผู้รับผิดชอบในกำรดูแลและติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ให้เป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรเปิดเผยข้อมูลบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด

  บริษัทฯ มีกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ แก่สำธำรณชนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ดังนี้ 

  เว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th

  เว็บไซต์ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ www.sec.or.th

  เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.crownseal.co.th 

  กิจกรรมเยี่ยมชมโรงงำนและพบผู้บริหำร 

  กำรสื่อสำรโดยตรงผ่ำนทำงอีเมล และโทรศัพท์

  ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจสำมำรถติดต่อขอทรำบข้อมูลของบริษัทฯ ได้ที่

 ผู้ติดต่อ :  ผู้จัดกำรส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท

 ที่อยู่  :  บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน)

      เลขที่ 5 ซอยรังสิต-นครนำยก 46 ต�ำบลประชำธิปัตย์

      อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธำนี 12130

 โทรศัพท์  :  0-2533-0450 ต่อ 638 

 โทรสำร :  0-2974-1118

 E-mail  :  napaporn@crownseal.co.th

 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยมิให้ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ น�ำข้อมูลภำยในบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
กำรซื้อขำยหลักทรัพย์ หรือส่งข้อมูลดังกล่ำวเพ่ือกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ รวมทั้งผู้มีหน้ำที่น�ำข้อมูลไปใช้ ต้องระมัดระวังมิให้มี
กำรน�ำไปเปิดเผยต่อผู้อื่น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและควำมยุติธรรมในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ
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 การควบคุมภายใน
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ จดัให้มรีะบบกำรควบคมุภำยในทีค่รอบคลมุทกุด้ำน ทัง้ด้ำนกำรเงนิ กำรด�ำเนนิงำน กำรก�ำกับดแูล
กำรปฏบิตังิำน ให้เป็นตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง มกีลไกกำรตรวจสอบ และถ่วงดลุทีม่ปีระสทิธิภำพเพียงพอใน
กำรป้องกันรักษำและดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ มีกำรจัดตั้งส�ำนักตรวจสอบภำยในท�ำหน้ำที่ตรวจสอบ
กำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำมระเบียบที่วำงไว้ รวมทั้งประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคุม
ภำยใน โดยมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท�ำหน้ำที่ถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ และให้รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการชุดย่อย

 1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 
  1.1  คณะกรรมการบริษัทฯ

  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบกำรณ์ในสำขำต่ำงๆ และมีจ�ำนวนที่เหมำะสมใน
กำรก�ำกับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ รวมกันไม่น้อยกว่ำ 7 คน แต่ไม่เกิน 15 คน และต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตำม
กฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด ข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรที่มีควำมเป็นอิสระ
อย่ำงน้อย 5 คน ณ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ�ำนวน 13 ท่ำน ประกอบด้วย

    (1) กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร จ�ำนวน 1 ท่ำน 

    (2) กรรมกำรที่มิใช่ผู้บริหำร จ�ำนวน 12 ท่ำน 

   โดย ต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทฯ มิใช่บุคคลเดียวกับกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

   ส�ำหรับรำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ตำมที่ได้กล่ำวถึง
แล้วในหมวดโครงสร้ำงกำรจัดกำร 

   1.2  คณะกรรมการชุดย่อย

   คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ ประกอบด้วย

    1.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ

    คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 คน และอย่ำงน้อย 1 คนมีควำมรู้ด้ำนบัญชี
กำรเงิน มีผู้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนุกำร โดยกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับ
ควำมเป็นอิสระตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระทัง้ 3 ท่ำน ทกุท่ำนมปีระสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบ มคีวำมเชีย่วชำญ
ในเรือ่งระบบควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน สำมำรถรบัผดิชอบดแูลให้บรษัิทฯ มรีะบบกำรควบคมุ
ภำยในที่เหมำะสมเพียงพอ และน�ำเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในกำรก�ำกับดูแลต่อคณะกรรมกำร 
บรษิทัฯ ส�ำหรับรำยชือ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ และขอบเขตอ�ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำม
ที่ได้กล่ำวถึงแล้วในหมวดโครงสร้ำงกำรจัดกำร 

    1.2.2 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

    คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นคณะกรรมกำรย่อยของฝ่ำยบริหำร ประกอบด้วยผู้บริหำรระดับ 
ผูช่้วยผูอ้�ำนวยกำรขึน้ไปเป็นกรรมกำร มผีูจ้ดักำรใหญ่เป็นประธำนกรรมกำร และผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผนนโยบำย
เป็นกรรมกำรและเลขำนกุำร ส�ำหรบับทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตำมทีไ่ด้กล่ำวถงึแล้ว
ในหมวดโครงสร้ำงกำรจัดกำร
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 2.  การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
  บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 6 ครั้ง โดยก�ำหนดวันประชุมไว้เป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทั้งปี เพื่อให้
กรรมกำรทุกท่ำนทรำบและสำมำรถจัดเวลำเข้ำร่วมประชุมได้ทุกครั้ง และในกรณีที่มีควำมจ�ำเป็นเร่งด่วน สำมำรถจัดให้มีกำร
เรียกประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรเพิ่มเติมได้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในแต่ละครั้ง มีกำรก�ำหนดวำระกำรประชุม
ที่ชัดเจน ท้ังวำระเพ่ือทรำบและวำระเพ่ือพิจำรณำ มีเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน เพื่อให้กรรมกำรบริษัทฯ มีเวลำศึกษำและพิจำรณำล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 
รวมทั้งให้ฝ่ำยบริหำรที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อน�ำเสนอข้อมูลและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อที่ประชุม

   ในกำรประชมุฯ กรรมกำรทกุท่ำนสำมำรถแสดงควำมเหน็ได้อย่ำงอสิระ โดยกรรมกำรต้องค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่ำงเป็นธรรม ในกรณีที่มีกำรตัดสินใจหรือพิจำรณำในเรื่องที่กรรมกำรบำงท่ำนเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
อย่ำงมีนัยส�ำคัญ กรรมกำรท่ำนนั้นต้องออกจำกกำรประชุมในวำระนั้นๆ จนกว่ำจะขึ้นวำระถัดไป เลขำนุกำรคณะกรรมกำร 
บรษิทัฯ จะท�ำหน้ำทีจ่ดบนัทึกและจดัท�ำรำยงำนกำรประชุมภำยใน 14 วัน และน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษัิทฯ เพือ่พจิำรณำร่ำง
รำยงำนกำรประชุมก่อนจะด�ำเนินกำรรับรองในที่ประชุมคร้ังต่อไป ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ หรือประธำนในท่ีประชุม และ
เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ต้องลงนำมรบัรองเอกสำรทกุคร้ัง โดยจดัเกบ็บนัทกึกำรประชมุและเอกสำรประกอบกำรประชุม
ไว้พร้อมส�ำหรับกรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

  ในปี 2560 มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ จ�ำนวน 7 ครั้ง ส�ำหรับจ�ำนวนครั้งในกำรเข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรแต่ละท่ำน ตำมที่ได้แสดงถึงแล้วในหมวดโครงสร้ำงกำรจัดกำร

 3.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน
   การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

  คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมกำรแต่ละ
ท่ำนได้ร่วมกันพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในภำพรวม และประเมินตนเองเป็นรำยบุคคล  
ท้ังนี้ เพื่อทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อช่วยให้กำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น

  ในปี 2560 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้ง
คณะ และแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคลให้กับกรรมกำรทุกท่ำน โดยกรรมกำรทุกท่ำนมีควำมเป็น
อิสระในกำรท�ำแบบประเมินดังกล่ำว และเมื่อท�ำแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือ
รวบรวมและสรุปผล และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบ 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ

  บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งคณะ โดยมีเกณฑ์ในกำรประเมิน  
แบ่งเป็น 6 ด้ำน ได้แก่

 1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร
 2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
 3. กำรประชุมคณะกรรมกำร
 4. กำรท�ำหน้ำที่ของกรรมกำร
 5. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร
 6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและพัฒนำผู้บริหำร 
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  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล

  บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นรำยบุคคล โดยมีเกณฑ์กำรประเมิน 
แบ่งเป็น 4 ด้ำน ได้แก่

 1. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำร
 2. กำรท�ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำร
 3. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร
 4. กำรพัฒนำตนเองในฐำนะกรรมกำร

  การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการใหญ่

   คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้จัดกำรใหญ่ทุกสิ้นปี โดยมีเกณฑ์กำรประเมิน 
แบ่งเป็น 2 ส่วน

  ส่วนที่ 1:  ประเมินผลจำกดัชนีชี้วัดผลกำรด�ำเนินงำนขององค์กร
   ส่วนที่ 2:  ประเมินผลด้ำนต่ำงๆ แบ่งเป็น 10 ด้ำน ได้แก่
    1. ควำมเป็นผู้น�ำ
    2. กำรก�ำหนดกลยุทธ์
    3. กำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์
    4. กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน
    5. ควำมสัมพันธ์กับคณะกรรมกำร
    6 ควำมสัมพันธ์กับภำยนอก
    7. กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธ์กับบุคลำกร
    8. กำรสืบทอดต�ำแหน่ง
    9. ควำมรู้ด้ำนผลิตภัณฑ์และบริกำร
    10. คุณลักษณะส่วนตัว

 4.  ค่าตอบแทน
  กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทฯ จะพิจำรณำจำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และผลกำรด�ำเนินงำนของ 
บริษัทฯ ตลอดจนมีกำรพิจำรณำเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในตลำดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน และมีขนำด
ธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เข้ำร่วมโครงกำรส�ำรวจค่ำตอบแทนบริษัทจดทะเบียนกับสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
(IOD) เป็นประจ�ำทุก 2 ปี เพื่อให้กรรมกำรน�ำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรได้อย่ำง 
เหมำะสม เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติทุกปี ส�ำหรับกรรมกำรบริษัทฯ ที่ได้รับมอบหมำยให้มีหน้ำที่และ 
ควำมรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น กรรมกำรตรวจสอบ จะได้รับค่ำตอบแทนที่เพิ่มขึ้นตำมควำมเหมำะสมด้วย 

  ส่วนค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรจะเป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบริษัทฯ ก�ำหนด โดยพิจำรณำจำก
หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ ผลกำรปฏบิตังิำนของแต่ละคน ประกอบกับผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทฯ และมกีำรพิจำรณำเทียบเคยีง
ผลตอบแทนของธุรกิจที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน เพื่อให้เหมำะสมเพียงพอที่จะจูงใจผู้บริหำรที่มีคุณภำพให้ปฏิบัติงำนอยู่ 
กับบริษัทฯ 

  ส�ำหรับค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร ในปี 2560 ตำมที่ได้กล่ำวถึงแล้วในหมวดโครงสร้ำงกำรจัดกำร
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 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
 (1)  กรรมการอิสระ

   บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยำมควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์คุณสมบัติของ 
กรรมกำรอิสระ ตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ โดยนับรวมผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจ้ำง พนกังำน ทีป่รกึษำท่ีได้รบัเงนิเดอืน
ประจ�ำ หรือเป็นผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 
เว้นแต่พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว ≥ 2 ปี

3. ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติหรือโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลักษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตรของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่ได้รับกำรเสนอให้เป็น
ผู้บริหำรและผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิกบับริษัทฯ ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ หรือผู้มอี�ำนำจควบคมุของบริษัทฯ ในลักษณะ
ที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ 
ผู้มีอ�ำนำจควบคุม ของผู้ท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมบริษัทฯ 
เว้นแต่พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว ≥ 2 ปี โดยมีมูลค่ำ ≤ 50 ล้ำนบำท / ≤ 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิ แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสูงกว่ำ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เว้นแต่
พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว ≥ 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย หรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงนิ ซึง่ได้รับค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองล้ำนบำทต่อปี จำกบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนำจควบคมุ
ของบริษัทฯ รวมถึงกำรเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว ≥ 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ

8. ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบับรษัิทฯ หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้ำงหุน้
ส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ
ถือหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิททีป่ระกอบกจิกำรทีมี่สภำพอย่ำงเดยีวกนั
และเป็นกำรแข่งขันกับบริษัทฯ 

9. ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระได้ อกีทัง้ไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมทีส่�ำนกังำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด
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 (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

  วิธีการคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ

  คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ส่วนหนึง่ประกอบด้วยตวัแทนของผู้ถอืหุน้ใหญ่บริษัท นปิปอน โคลสเชอร์ส จ�ำกัด และบรษิทั  
โตโย ไซกัน จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สรรหำกรรมกำรชำวญี่ปุ่นเพื่อเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปี โดยเสนอผ่ำนกำร
พิจำรณำเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ส�ำหรับกรรมกำรบริษัทฯ อีกส่วนหนึ่งได้มำจำกกำรสรรหำผู้ทรงคุณวุฒิทั้งที่อยู่ใน
กลุม่ธรุกจิผูผ้ลติและจ�ำหน่ำยเครือ่งดืม่ซึง่เป็นลกูค้ำทีท่�ำธรุกจิปกตกิบับริษทัฯ และผูท้รงคณุวฒุใินด้ำนอืน่ๆ โดยกรรมกำรบริษัทฯ 
ทุกท่ำนเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ในสำขำต่ำงๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 

  ทัง้น้ี ในกำรสรรหำและแต่งตัง้บคุคลเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษทัฯ บคุคลดงักล่ำวต้องมคีณุสมบตัติำมทีก่�ำหนด
ในพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ดังนี้

1.  เป็นบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

2. เป็นบุคคลที่มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมและควำมรับผิดชอบ ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล

3.  เป็นบุคคลที่มีภำวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ และกล้ำแสดงควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงและเป็นอิสระ

4.  สำมำรถให้เวลำอย่ำงเพียงพอในกำรติดตำมกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

5.  เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน จ�ำกัด  
พระรำชบญัญตัหิลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
อำทิ 

  (1)  บรรลุนิติภำวะ

  (2)  ไม่เป็นบุคคลล้มละลำย คนไร้ควำมสำมำรถ หรือคนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ

  (3)  ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพำกษำถึงที่สุดให้จ�ำคุกในควำมผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต

  (4)  ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจำกรำชกำร หรอืองค์กำรหรอืหน่วยงำนของรฐั ฐำนทจุรติต่อหน้ำที่

  (5)  ไม่เป็นบุคคลที่มีชื่ออยู่ในบัญชีรำยช่ือบุคคลที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เห็นว่ำไม่สมควรเป็น
กรรมกำรตำมข้อบังคับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  ในกรณีต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ ว่ำงลงเพรำะเหตุผลอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
มีหน้ำที่เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมประกำศของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด เข้ำเป็นกรรมกำร 
บริษัทฯ แทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครำวถัดไป โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ แทนดังกล่ำว จะอยู่ใน
ต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลือของกรรมกำรที่ตนแทน

 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
 เพื่อเป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถเสนอระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับ
กำรคัดเลือกเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีกำรเสนอเรื่องดังกล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ และแจ้งข่ำวไปยังตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบโดยทั่วถึงกัน อีกทั้ง บริษัทฯ ยังเปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถสอบถำมและเสนอแนะล่วงหน้ำก่อนวันประชุมฯ ได้ โดยโทรศัพท์สอบถำมมำยังเจ้ำหน้ำที่ส�ำนัก
เลขำนุกำรบริษัทได้ตลอดเวลำท�ำกำร

 ในปี 2560 บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือก
ตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ ในระหว่ำงวันที่ 2 ตุลำคม 2560 ถึงวันที่ 28 ธันวำคม 2560 แต่ไม่มีผู้เสนอแต่อย่ำงใด
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 การแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการพ้นจากต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้ 
1. ในกำรเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรบริษัทฯ ที่ครบรอบออกตำมวำระ  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่คัดสรรบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมประกำศของส�ำนักงำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ�ำกัด เพื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีและเป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรำยที่จะเสนอชื่อบุคคลอื่นเป็น
กรรมกำรบริษัทฯ ได้ ส่วนอ�ำนำจในกำรเลือกผู้ใดเป็นกรรมกำรบริษัทฯ เป็นอ�ำนำจของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกำส
ให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ�ำปีเลือก ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ แต่ที่
ผ่ำนมำยังไม่มีกำรใช้สิทธินี้ 

2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

(1) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ�ำนวนหุ้นที่ถือ โดยถือว่ำหุ้นหนึ่งมีหนึ่งเสียง

(3) ผู้ถือหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงของตนทีม่อียูท่ัง้หมดออกเสยีงเลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลำยคนเป็น
กรรมกำรก็ได้

(4) บคุคลทีไ่ด้รับคะแนนเสียงเห็นชอบสงูสดุตำมล�ำดบัลงมำ แต่ไม่เกินจ�ำนวนต�ำแหน่งทีเ่ลอืกตัง้ครำวนัน้ จะเป็น
ผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำร

(5) ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเท่ำกันส�ำหรับล�ำดับสุดท้ำย ให้ประธำนของที่ประชุม 
ลงคะแนนเสียงชี้ขำด

3. กรรมกำรย่อมพ้นจำกต�ำแหน่งเม่ือถึงแก่กรรม ลำออกจำกต�ำแหน่งก่อนถึงก�ำหนด (มีผลตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับ
จดหมำยลำออกจำกกรรมกำร) ศำลมคี�ำสัง่ให้ออก หรือทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นลงมตใิห้ออกตำมมำตรำ 76 แห่งพระรำชบญัญตัิ
บรษิทัมหำชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 หรอืขำดคณุสมบตัหิรือมลัีกษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัตบิริษทั
มหำชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535

4. หำกต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุืน่นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรฯ ทีเ่หลอือยูเ่ลอืกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก�ำหนดไว้เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรฯ  
ครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ�ำนวน
กรรมกำรทีเ่หลืออยู ่และบคุคลซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนนี ้จะอยูใ่นต�ำแหน่งเพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมกำร
ซึ่งตนด�ำรงต�ำแหน่งแทน

  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 บริษัทฯ มีกำรส่งเสริมและอ�ำนวยควำมสะดวกให้กรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท ได้รับกำรฝึกอบรมในระบบ
กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัฯ เพือ่ให้มีกำรปรบัปรุงกำรปฏิบตังิำนอย่ำงต่อเนือ่ง และเม่ือมกีำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรใหม่ 
บรษิทัฯ จะจัดให้มีกำรปฐมนเิทศและพำเข้ำเยีย่มชมกจิกำรของบรษัิทฯ โดยมกีำรบรรยำยข้อมลูเกีย่วกบักำรบรหิำรงำนโดยรวม 
กำรพัฒนำองค์กรและกำรพัฒนำธุรกิจ นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำรแนะน�ำให้
กรรมกำรใหม่รู้จักและเข้ำใจในลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

  อีกทั้ง บริษัทฯ ได้จัดเตรียมเอกสำรข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรใหม่ ตลอดจนรวบรวมกฎหมำย  
ข้อบังคับต่ำงๆ ที่กรรมกำรต้องรู้และปฏิบัติเพื่อเป็นคู่มือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบและเข้ำใจ

 นอกจำกนี้เพื่อให้ควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ 
บรษิทัฯ จึงมไิด้จ�ำกดัจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมกำรแต่ละคนจะได้รับกำรเลือกกลับเข้ำมำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ หรือก�ำหนดกำรเกษียณอำยุ
ของแต่ละท่ำน 
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 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้จัดกำรส�ำนักงำนตรวจสอบภำยใน ไปเข้ำร่วมสัมมนำหลักสูตร ควำมรู้พื้นฐำนด้ำนกำรรักษำ
ควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security) จัดโดยสภำวิชำชีพบัญชี เพื่อน�ำควำมรู้มำใช้ในกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกัน
ควำมปลอดภัยไซเบอร์ในบริษัทฯ และได้จัดให้ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรบัญชีและกำรเงินและผู้จัดกำรฝ่ำยขำยต่ำงประเทศ ไปเข้ำร่วม
สัมนำหลักสูตร “SET Listed Companies & Opportunities in CLMV Countries” เพื่อให้มีควำมรู้เกี่ยวกับโอกำสในกำร
ลงทุนในตลำดหลักทรัพย์ของประเทศกัมพูชำ ลำว พม่ำและเวียดนำม

 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทร่วม
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลไกในกำรก�ำกับดูแลและควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทร่วมด้วยกำรแต่งตั้งให ้
ผู้จัดกำรใหญ่ และ/หรือกรรมกำรอิสระ เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้ำไปเป็นกรรมกำรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทร่วมนั้นๆ 

 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ น�ำข้อมูลภำยในอันเป็นควำม
ลบัของบรษัิทฯ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ข้อมลูทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช้ เพือ่ประโยชน์ของตนเอง รวมทัง้ผูท่ี้มหีน้ำทีน่�ำข้อมลู
ไปใช้ต้องมิน�ำข้อมูลไปเปิดเผยกับผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง และต้องระมัดระวังไม่ให้บุคคลใกล้ชิดน�ำข้อมูลไปเปิดเผยต่อผู้อื่น 

 ในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์ กรรมกำร ผูบ้รหิำร รวมทัง้คูส่มรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิำวะ และบุคคลทีเ่กีย่วข้องของบคุคล
ดังกล่ำว จะต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ทุกครั้ง ภำยใน 3 วัน นับแต่วันที่มีกำรซื้อ ขำย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยไม่
ชักช้ำ รวมท้ังกรณมีส่ีวนได้เสยีไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญำใดๆ ทีบ่รษัิทฯ ท�ำข้ึนระหว่ำงรอบปีบญัช ีทัง้นี ้เพือ่ให้เกิดควำม
โปร่งใสและควำมยตุธิรรมในกำรบรหิำรกจิกำรของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ผูบ้รหิำรตระหนกัถงึโทษทีม่กีำรน�ำข้อมลูภำยในไปใช้ประโยชน์
ส่วนตน

 การถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 
 บรษัิทฯ มกีำรเปิดเผยกำรถอืหุน้และกำรเปล่ียนแปลงกำรถอืครองหุน้บริษัทฯ ระหว่ำงปีของกรรมกำรและผูบ้รหิำรทัง้ทำง
ตรงและทำงอ้อมไว้ในรำยงำนประจ�ำปี และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี (แบบ56-1) ตำมรำยละเอียดหัวข้อ “รำยละเอียด
คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร” ในหัวข้อ รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมกำรบริษัทและ 
ผู้บริหำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560

  นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ  
ซึ่งเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่ ทจ.2/2552 เพ่ือให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบกำรด�ำเนินกำรตำม 
ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และอำจน�ำไปสู่ 
กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรติดตำมดูแลให้กรรมกำรและผู้บริหำรท�ำหน้ำที่ด้วย 
ควำมระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำน ดังนี้

1.  กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้อง
รำยงำนตำมแบบรำยงำนที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก�ำหนด และน�ำส่งให้เลขำนุกำรบริษัท

2.  ส�ำหรับกรรมกำรและผู้บริหำรทีไ่ด้รับแต่งตัง้ใหม่ให้รำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีของตนเองและบคุคลทีม่คีวำมเกีย่วข้อง 
โดยส่งไปที่เลขำนุกำรบริษัท ภำยใน 30 วัน นับแต่ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง

3.  กรรมกำร และผู้บริหำร จะต้องรำยงำนข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ณ สิ้นเดือน
ธันวำคมของทุกปี ไปที่เลขำนุกำรบริษัท จนกว่ำจะพ้นจำกกำรเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ  
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 โดยในปี 2560 กรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรได้ปฏบิตัติำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนีใ้นกำรประชมุคณะกรรมกำร 
กรรมกำรผูมี้ส่วนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในกำรตัดสนิใจในวำระส�ำคัญ อีกทัง้บรษิทัฯ ได้เปิดเผยข้อมลูกำรมส่ีวนได้เสียของกรรมกำร 
บริษัทฯ ดังกล่ำวในจดหมำยแจ้งมติที่ประชุมต่อระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
  1.)   ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

  ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี จ่ำยให้แก่ส�ำนักงำนสอบบัญชี ดังนี้ 

   ในรอบปี 2558 ของบริษัทฯ  เป็นจ�ำนวนเงิน  840,000  บำท 

   ในรอบปี 2559 ของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 890,000  บำท 

   ในรอบปี 2560 ของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงิน 890,000  บำท 

 2.)  ค่าบริการอื่น (non audit fee) 

 ค่ำตอบแทนจำกกำรให้บริกำรตรวจสอบและรับรองกำรท�ำลำยสินค้ำจดทะเบียนไม่ได้คุณภำพ จ่ำยให้แก่ส�ำนักงำน
สอบบัญชี ดังนี้ 

   ในรอบปี 2558 ของบริษัทฯ  เป็นจ�ำนวนเงิน  30,000  บำท

   ในรอบปี 2559 ของบริษัทฯ  เป็นจ�ำนวนเงิน  20,000  บำท

   ในรอบปี 2560 ของบริษัทฯ  เป็นจ�ำนวนเงิน  60,000  บำท
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Good Corporate Governance

Corporate Governance Policy
 The Board of Directors is committed to operate the business in accordance with the principles of good 
corporate governance and guidelines of the Stock Exchange of Thailand. The Board of Directors believes 
that corporate governance is an important factor that will bring not only success to its business, in terms of 
effectiveness, disclosure and transparency, but also maximum benefit to its shareholders and fairness to all 
stakeholders operations , and to nurture a sustainable growth to the firm. The Board of Directors has  
established the corporate governance policy being the guideline of business operation for directors, executives 
and employees of the Company. It has been disclosed on the Company’s website www.crownseal.co.th, at 
Investor Relation section.

  In 2012, The Corporate Governance of Listed Companies Survey Committee has developed the  
criteria of the survey to comply with ASEAN CG Scorecard and best practice of international standards. Thus, 
the Company is committed to the revised principles of good corporate governance by the Stock Exchange 
of Thailand, to attain the highest international standards of good corporate governance, which are stated in 
5 categories namely:

 1. Rights of Shareholders 

 2. Equitable Treatment of Shareholders 

 3. Role of Stakeholders 

 4. Disclosure and Transparency 

 5. Responsibilities of the Board 

1.  Rights of Shareholders 
 The Board of Directors recognizes shareholder’s rights by encouraging them to exercise their rights and 
avoid violating those rights. ; basic rights of shareholders, right to obtain relevant and adequate information 
on the Company in a timely manner and on a regular basis, right to participate and vote in the shareholder 
meetings on any transactions that affect the Company. The Board of Directors shall operate not only in 
accordance with the principles of corporate governance for listed companies of the Stock Exchange of  
Thailand, but also realize to other rights of shareholders, which are more than specified in laws, listed in the 
Company’s website www.crownseal.co.th in the Investor Relations section.

 1.1 Basic Rights of Shareholder 
  The Board of Directors recognizes the basic rights of shareholders. We believe that our best effort 
to xercise all policies and practices of the rights of shareholders mentioned herein are strictly complied with 
fairness to all stakeholders, and also relevant rules, regulations, shall ensure our shareholders to rely on 
and be confident to invest with the Company.



84 บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน) - Crown Seal Public Company Limited

The Company shall encourage and facilitates all shareholders to exercise their rights as follows: 

 Rights to buy or sell shares 

 Rights to receive adequate information in a timely manner and in an appropriate form for 
making decisions 

 Rights to receive share certificates and rights to transfer shares

 Rights to participate and vote in the shareholders meetings, and make decisions on any 
changes in importance policy of the Company or any issues that needed to be approved by 
shareholdings’ meetings such as amendments to the articles of association or memorandum 
of association of the Company, capital increases or decreases, and the approval of  
extraordinary transactions, etc. 

 Rights to elect or remove members of the Board, appoint the external auditor 

 Rights to express their opinions and ask questions related to the Company’s operation. 

 Rights to vote by proxy 

 In case the Company’s operation result has profits and carries no accumulated loss, the 
shareholders have rights to share in profits of the Company.

 1.2  Shareholders Meeting
  In 2017, the Board of Directors has not only operated in accordance with the basic rights of  
shareholders, but also supported the additional acts for shareholders as follows: 

  Schedule for shareholders’ meeting

  The Board of Directors has a duty to call an Annual general meeting once a year within 4 months 
from the end of fiscal year of the Company and it may call an Extraordinary meeting to discuss any other  
important matters, which affects on the benefit of the shareholders. In 2017, the Company had called the 
Annual General Meeting on April 18, 2017 at Vimarnsuriya Room, The Dusit Thani Hotel, 946 Rama IV Road, 
Silom, Banglak 10500.

  The meeting place is considered on basis of the most convenient for transportation, and the size 
of meeting room is also suitable for the numbers of shareholders. 

  The Invitation notice to the meeting

  The Board of Directors recognizes the rights of shareholders to receive adequate information in a  
timely basis and in a form appropriate for making decisions. The invitation notice to the meeting which 
contains adequate information, such as, agenda which will be clearly defined whether which agenda is for 
the information or for the consideration purpose. The supporting documents for each agenda will include 
the opinions of the Board to facilitate the decision making as well. In 2017, an invitation of the meeting was 
sent at least 14 days prior to the meeting. The invitation notice and supporting documents were posted on 
the Company’s website, announced via the Stock Exchange of Thailand’s website to inform the shareholders 
in advance for 30 days before the meeting, and also announced in the daily newspapers consecutively for 
3 days, not less than 3 days prior to the meetings. The Company’s telephone number was also provided 
for any enquiry may need.
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  Proxy to attend and vote in shareholders meeting

  When shareholders could not attend a meeting in person, the Company shall encourage the 
exercising of attending and voting rights by shareholders, at least by appointing their proxy or the Company’s  
Independent Directors to vote on their behalf. The details of 5 Independent Directors of the Company are 
entirely attached to the Notice of Annual General Meeting for their considerations. The shareholders can 
direct their vote guideline by fill in the proxy “form KOR” which has been sent to the shareholders as an 
attached document with the invitation notice, or the shareholders can download it from the Company’s 
website. 

  Preparation for shareholders meeting and Registration 

  The Company provides one hour registration prior to convening the meeting, a computerized registration 
and vote forms shall be facilitated properly, as well as the revenue stamp shall also be free serviced 

  Attending shareholders meeting by the Board of Directors

   The Board of Directors recognizes the importance of the shareholder meetings, all directors shall 
attend every shareholder meeting. The shareholders shall be given an opportunity to make comments and 
inquires by the Chairman. The minutes of shareholder meetings shall be prepared where all enquiry and 
important comments shall be recorded. In 2017, 12 directors from the total of 13 directors, all executives, 
legal representatives and external auditors attended the annual general meeting of shareholders in order 
to receive shareholders’ opinion and answer their questions. 

 1.3  An Extraordinary Meeting.
  Apart from the Annual General Meeting, the Board of Directors may convene an interim meeting 
called “an extraordinary meeting” to discuss any other matter proposed for approval by the shareholders. In  
addition, shareholders may request in writing to the Board of Directors to call for an extraordinary meeting 
by specifying the matters to be considered. The Board of Directors shall call the extraordinary meeting as 
requested by shareholders within 1 month after receiving the notice of shareholders.

2.  Equitable Treatment of Shareholders 
 The Company recognizes the equitable treatment of shareholders in order to encourage the confidence 
of shareholders to invest in the Company. 

  The Company has encouraged equitable treatment of shareholders as follows:  

2.1  The right of the votes in the meeting, given by the Company depends on the number of Company’s 
shares - one share one vote.

2.2  The Company’s website has been used for facilitating shareholders to reach the Company’s  
information thoroughly, adequately and timely. The minor shareholders shall also have an  
opportunity to propose an agenda for shareholders meeting and nominate any person to be 
elected as the Director of the Board in advance, the criteria and process of which has been  
publicized on the Company’s website. Telephone service with Company Secretary Officer shall 
also be provided for shareholders or interested person to call for more information.

2.3  The matters discussed at the shareholder meetings shall be in the sequence as given in the  
invitation notice, any matter which is not noticed prior to shareholders, shall not be discussed in 
the meeting.



86 บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน) - Crown Seal Public Company Limited

2.4  The shareholders have the right to give all of the votes they have to an individual, or a group for 
an election of the Company’s Directors. The votes of each shareholder could not allocate more 
or less to nominees. The score voted shall be put in order from the highest score down to the 
latest ones, the individuals who get higher score shall be appointed as directors as per the  
number of Director(s) to be elected in that time. 

2.5  The Company encourages voting by use of a polling card for each matter in the agenda. A polling 
card especially used when shareholders wish to vote ‘No’, or do not wish to make their votes. 
This practice also brings more transparency and be inspected for inspection. 

2.6  The Company has a preventive measure of unfair using insider information by related persons. 
The Directors and executives include their spouse and minor children who have the change in 
the Company’s shares owner they have to immediately inform to the Company Secretary Officer 
before the information shall be reported further to The Office of the Securities and Exchange 
Commission within 3 working days from the date of transaction, sell-purchase or transfer. In  
addition, the Directors and Executives or insider department, who are closed to the Company’s 
internal data, are supposed not to make advantage for themselves or their relatives and not to 
disclose any information to outsider or unrelated persons before the important information is 
publicized. 

3.  Role of Stakeholders
 The Company recognizes with due care to the rights of stakeholders as well as other concerned parties 
including shareholders, customers, trading partners, competitors, creditors, employees and therefore  
communities and environment where the Company operates and the society at large. The Company shall 
set a clear policy on fair treatment for each and every stakeholder. The rights of stakeholders that are  
established by laws or through mutual agreements are to be respected.

 Shareholders  :  The Company is committed to present itself as a high professional  
representative to maximize benefit and satisfaction for our shareholders. 
Conducting business efficiently with transparency is able to create trust and 
confidence amongst its shareholders by considering the Company’s long 
term growth and appropriate levels of sustained returns.

 Customers  :  The Company is committed to maximize satisfaction to our customers with 
right to-order, high quality products at reasonable price and on-time  
delivery service. The Company shall be a proactive agent who is willing to 
give consultation, solve problems and complaint, keep strictly our customer’s 
confidential and business contract.

 Trading Partners  :  The Company shall treat our trading partners equally and honestly in  
accordance with the frame of rules and regulations as well as trade law. 
The commitment to disclose all necessary information, be transparency and 
fair, in all aspects of business transactions including purchasing procedure.

 Competitors  :  The Company has commitment to play fair game of business competition 
in accordance with the frame of rules and regulations as well as trade law. 
The company encourages fair and free-trading policies, not monopoly. The 
Company will not use the illegal information and defame competitors. 
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 Creditors  :  The Company has commitment to follow the financial contracts we have 
with our creditors. 

 Employees  : The Company realizes the importance of the Company’s employees. All 
employees shall be treated equally and fairly without discrimination on 
race, religious or gender, in accordance with Labor Law, rules and regulations, 
receive appropriated compensation as well as the safety work place and 
sanitary. In addition, Human Resources Development plan has been invested 
for them continuously along with the Company’s business development. 

 Community & Environment  :  The Company realizes the importance of natural resources and environment, 
thus the policies on environmental control management, has been strictly 
conducted to ensure reasonable usage of all resources and comply with 
relevant laws, rules and regulations. Pollution prevention is also the important 
issue which the Company concerned in every step of works, in order to 
prevent the effect on all staff and communities. Also, in order to support 
the mentioned policy, the Company has preceded the Corporate Social 
Responsibility activity, CSR DAY, to promote the employee of the organization 
about CSR.

 Anti-Corruption Action  : In 2017, the Company received a membership certificate of Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition against Corruption (CAC) from the 
CAC Council in “Thailand’s 8th National Conference on Collective Action 
Against Corruption”, held on November 21, 2017.

4.  Disclosure and Transparency
 The Board of Directors ensures that all important information relevant to the Company, both financial 
and non-financial : corporate governance policy and environmental policy are normally publicized via The 
Stock Exchange of Thailand and company’s website, annual statements (form 56-1) and annual reports. 
Furthermore, The Company has designated various media and activities, the shareholders, analyst and  
investors can asked for the Company’s visit or having a meeting with Executives/Senior Executive Officers 
timely, to disseminate corporate information to outsiders such as shareholders and investors. In addition, 
shareholders are able to reach to information needed through calling to shareholder-administrated unit 
concerned in order to help them understand the Company and its business.

 The Company recognizes that all information, is disclosed accurately, completely, transparently on a 
timely basis that are trustworthy and adequately for shareholders to make decision, so the Company has 
appointed the Company Secretary Office Manager, Company Secretary Office, to be responsible for and 
perform ‘Investor relations function’ with care to communicate with outsiders such as shareholders,  
investors, analysts.

 The Company’s news and information has been communicated via the following channels:

 The Stock Exchange of Thailand’s website is www.set.or.th

 Office of the Securities and Exchange Commission’s website is www.sec.or.th

 The Crown Seal Plc.’s website is www.crownseal.co.th 

 Company and Executives’ Visit Activity.

 Contact directly via e-mail and telephone.
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 The shareholders and persons who need more information can contact directly to:

  The Contact Person  :  Company Secretary Office Manager

  Address   :  Crown Seal Public Company Limited

         5 Soi Rangsit-Nakornnayok 46, Tumbol Prachatipat

         Umphur Tanyaburi, Pathumthani, 12130

  Tel.      :  +66(0) 2533-0450 ext. 638 

  Fax.      :  +66(0) 2974-1118

  E-mail    :  napaporn@crownseal.co.th

 Inside Information Control
 The Company shall determinate for executives and staff especially staff who are data users, not to 
disclose or publicize internal information or data for the sake of one’s own benefit, buy or sell shares, 
transfer data for buying or selling shares. Internal data control has to be strictly managed to maximize  
disclosure and transparency, including fairness of corporate.

 Internal Control
 The Board of Directors shall ensure an effective and sufficient internal control system that covers every 
aspect of its operation; financial operations, corporate performance. The Internal Audit Office is established 
to ensure that all operation units of the Company are in compliance with operating procedures, in addition, 
Internal Audit also assess the effectiveness and adequateness of the internal control system, since its works 
independently, it can provide adequate control, transparent and can be the balanced mechanisms against 
improper acts that could give negative impact to the shareholders investments in the Company and its 
assets. The Internal Audit directly report to the Audit Committee.

5.  Responsibilities of The Board of Directors
 Sub-Committees
 1.  The Structure of The Board of Directors

 1.1  The Board of Directors

  The Board of Directors consists of at last 7 director and not more than 15 Directors with excellent 
qualification and experience relevant to the Company’s business. The qualifications of the Board of Directors 
must comply with the Act of Public Company Limited, the Regulation of the Security Exchange Commission 
and the Stock Exchange of Thailand. The Board of Directors of the Company consists of at least 5 Independent 
Directors as of December 31, 2017, the Board of Directors of the Company consists of 13 Directors:

 (1)  1  Executive Director

 (2)  12  Non-Executive Directors

  The Chairman of The Board of Directors is not the President.

   The name list of The Board of Directors and its responsibilities are referred in Management  
Structure section.
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 1.2  Sub - Committees
  The sub-committees consists of

  1.2.1 Audit Committee

    The Audit Committee shall consist of 3 Independent Committee members with at least one 
member who is knowledgeable in finance and accounting, an Internal Audit Office manager being a 
secretary. The qualifications of the Audit Committee shall reflect The Capital Market Supervisory Board’s 
requirement on qualifications of independence announcement. As of December 31, 2017, the Audit 
Committee consists of 3 Independent Directors who possess high professional and ethical standards 
with experience and expertise in internal audit. They are able to be responsible for monitoring and 
assessing the adequacy of the internal control, then expressing their opinions with regard to the  
benefits of the Company to the Board of Directors. The names of the Audit Committee and its  
responsibility are listed and referred in the issue of Management Structure section.

  1.2.2 Risk Management Committee

   The Risk Management Committee is a sub-committee of the Management comprised of 
Deputy Vice-President Level up as a member and the President served as the Chairman and the  
Corporate Planning Manager as a member and secretary. The roles and responsibilities of the Risk 
Management Committee are listed and referred in the issue of Management Structure section.

  2.  Meeting of the Board of Directors

  The meeting of the Board of Directors must be held at least 6 times a year and be scheduled 
through the year in advance to ensure that all directors shall manage their time to attend the meetings. In 
case of needed, a meeting shall be convened. The agenda and attached documents for Board Meetings 
must be prepared and determined clearly whether for information or consideration, and shall be submitted 
to the Board of Directors not less than 7 days before the meetings to ensure smooth meeting procedure 
with clear decisions and resolutions. In addition, related Executives should attend the board meeting to 
present information and express opinions which benefit to the meeting. 

  All directors shall be allocated appropriate time for free discussion and to express their opinions, 
with regard to the benefit and fairness of the Company’s shareholders and related persons. In case there 
are any benefits or significances related in such agenda for interested directors or executives, they shall not 
participate in such agenda unless the meeting goes on to next agenda. The Secretary of the Board of  
Directors shall take the minutes and must prepare a draft meeting report within 14 days after a meeting, 
then presents to the Board of Directors for consideration before submitting to the Board of Directors in the 
next Board Meeting for its approval and acknowledgement. The Chairman of the Board or the Chairman of 
a meeting and the Secretary of the Board of Directors must sign for acknowledgement on the minute, then 
keep filing for further review and inspection when needed.

   In 2017, The Board Meetings was convened 7 times. The meeting-attendance report of the Board 
of Directors is shown in the issue of Management Structure section.
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 3.  Performance Assessment

   Performance Assessment on the Board of Directors

  The Board of Directors has arranged the performance assessment on the Board of Directors once 
a year to allow each director to jointly make an assessment on overall performance of the Board of Directors 
and make a self assessment on individual performance to review the performance, problems and difficulties 
during the year for more efficiency.

  In 2017, the Secretary of the Board of Directors sent the overall and individual performance  
assessment on the Board of Directors forms to every director and each director is independent to complete 
such assessment forms. When the assessment forms are completed, they will be returned to the secretary 
of the Board for collection and conclusion and preparation of report to the Board of Directors for  
acknowledgement in the meeting of the Board of Directors. 

  Performance assessment on the Board of Directors as a whole 

  Performance assessment on the Board of Directors as a whole is made on the criterion divided 
into 6 following aspects:

 1. Structure and Qualification of the Board of Directors 

 2. Roles, duties and responsibilities of the Board of Directors

 3. Meeting of the Board of Directors

 4. Duties performed by the Board of Directors

 5. Relationship with the management

 6. Self-improvement of the Directors and development of the executives

  Performance assessment on individual Director

  Performance assessment on individual Director is made on the criterion divided into 4 following 
aspects:

 1. Roles, duties and responsibilities undertaken as the Director

 2. Duties performed as the director

 3. Relationship with the management

 4. Self-improvement as the director

   Performance Evaluation of the President

  The Board of Directors has evaluated the performance of the President every year ended by the 
criterion divided into 2 sections :   

 Section I  :  Status of Achievements

 Section II  :  Performance Measures divided into 10 following aspects:

   1. Leadership

   2. Strategic planning

   3. Actions in accordance with the strategy

   4. Financial planning and performance

   5. Relationship with the Board of Directors

   6. Relationship with third party
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   7. Personnel management and relationship 

   8. Succession plan

   9. Product and service understanding

   10. Personal qualification

 4.  Remuneration

  The levels of Directors’ remunerations shall be comparable to those of listed companies in the 
Stock Exchange of Thailand which have the similar size of business and being in the same industrial 
sector. The Company had joined the Compensation of Listed Company Survey with the Institute of 
Thai Directors every 2 years so as that the Directors can use the information for determining directors’ 
remuneration appropriately which will be proposed for approval by an Annual Shareholders Meeting 
every year. Also consider the duties and responsibilities of the directors concerned and the Company’s 
performance. For directors who are assigned more works and responsibilities, such as the Audit  
Committee, shall receive additional remunerations appropriately.

  The executives’ remunerations shall be considered and approved with regard of the policies set 
by the Board of Directors. The levels of executives’ remunerations shall be comparable to those of 
companies in the same industry taking into consideration of the duties and responsibilities, individual 
performance, the Company’s performance, with fairness, to motivate the high professional and standard 
ones to work with us longer.

   The remunerations for directors and executives in 2017 are referred in the issue of Management 
Structure section.

  Directors and Top Management Nomination and Appointment

  (1) Independent directors

  As required by the regulations of the Securities and Exchange Commission (SEC) and the 
Stock Exchange of Thailand (SET), the Company has defined the Board of Directors’ independence 
as follows:

1. Holding shares not more than 1 percent of the total shares with voting rights of the  
Company, major shareholder, or controlling person including related persons.

2.  Not being or having previously been a director who takes part in the management, an  
employee, a staff or an advisor of the Company unless the termination of being in such 
position had occurred at least 2 years before an appointment.

3. Not being a person related by blood or registration under laws such as parents, spouse  
sibling and child of its executives, its major shareholder, its controlling persons, or such 
other person who will be nominated to take up the position of executives or controlling 
persons of the Company or its subsidiary.

4. Not holding business relationship with the Company, major shareholders, or persons 
holding controlling power of the Company, which may hinder the exertion of his/her 
independent discretion, and not being or having ever been a shareowner with significant 
implication, or person holding controlling power of the person holding business  
relationship with the Company, major shareholder, or person holding controlling  
power of the Company unless having vacated from said tenure for not less than two 
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years before appointment which value ≤ 50 MB / ≤3% of the Net Tangible Asset (NTA) 
up to the greater number.

5.  Not being or having previously been an auditor of the Company or the major  
shareholders, or the controlling persons and not being a shareowner with significant 
implication, or the controlling persons, or a managing partner of the audit office which 
being the auditor of the Company unless the termination of being in such position had 
occurred at least 2 years before an appointment.

6. Not being or having previously been any professional service provider including legal 
advisor and financial advisor who receives more than Baht 2 Million annually from the 
Company, major shareholders, or controlling person and also being a shareowner with 
significant implication, or the controlling persons, or a managing partner of such  
professional service provider unless the termination of being in such position had  
occurred at least 2 years before an appointment.

7. Not being a director appointed as a representative of the Company’s directors, a major 
shareholder or a shareholder who is related to the Company’s major shareholders.

8. Not undertaking a business with similar nature or significant competition with the  
Company, or not being a major partner of a partnership, or a director who take part in 
management, an employee, a staff, an advisor with regular payroll, or owning shares 
more than 1 percent of all shares with voting right of other companies with similar 
business or significant competition with the Company.

9.  Not having any other characteristics that prevent the exertion of independent opinion 
and not having prohibited characteristics as required by the Securities and Exchange 
Commission’s regulations.

 (2)   Directors and Top Management Nomination

  The selection of Directors

  A part of the Board of Directors consists of representatives from major shareholders; Nippon 
Closures Company Limited and Toyo Seikan Company Limited who nominate Japanese directors 
to be appointed at the Annual General Meeting of Shareholders which passed the resolution of 
the Board of Directors. Another part includes the qualified persons nominated by the group of 
beverage industry who have regular business with the Company and qualified persons in other 
fields. All of the Directors are qualified, knowledgeable, and experienced in various fields which 
have been useful to the Company. 

  In the nomination and appointment of the Directors, each person must qualify the Public 
Company Act, the Securities Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand including 
the Company’s policies and the principles of the Good Corporate Governance.

(1) Having the knowledge, abilities and experience to be beneficial on the Company’s businesses

(2) Having a honesty, an ethic and responsibilities, decision making on principle and reasonably

(3)  Having leadership, vision and independence in making decision.

(4)  Able to devote sufficient time to monitor the Company’s operation
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(5)  Having the correct qualifications and having no forbidden characteristics according to the 
law, Limited Public Company Act, Securities and Exchange Act, and the Principle of Good 
Corporate Governance of the Company such as;

    (1)  be sui juries;

    (2)  Not a bankrupt, incapable or incompetent person

(3)  Not having been imprisoned by the judgment of a court which is final for an offence 
related to property committed with dishonest intent;

(4)  Have never been dismissed or removed from government service or a government 
organization or a government agency in punishment for dishonesty in performing their 
duties

(5)  There shall be no restrictions to prevent a person to become a director regarding the 
rules and regulations of the Stock Exchange of Thailand.

  In event of a vacancy of the Director other than the retirement by rotation, the Board of 
Directors will select a qualified person with no forbidden characteristics as per stated in the  
announcement of the Securities Exchange Commission, the Stock Exchange of Thailand, and the 
legal specification of the Public Company to fill the position of the Directors for the next Board 
of Directors’ meeting. The Director appointed to fill a vacant position will only serve the remaining 
term of that vacant position.

 

 The Minor Shareholders’ Right in the Appointment of Directors
 In order to provide the opportunity to the minor shareholders to propose the Shareholders meeting 
agendas and nominate a person to be the Director in advance. Therefore, the Company had announced the 
criteria and process of which through via the Company’s website and informed to the Stock Exchange of 
Thailand to ensure that the shareholders have been informed. However, the Company gives an opportunity to 
the shareholders in inquiry and suggestion prior to the date of the meeting by calling or sending questions 
to the Company Secretary Officer at all time. 

 In 2017, the Company arranged the Internal Audit Office Manager to participate in the seminar on the 
Cyber Security organized by the Federation of Accounting Professions so as that to apply knowledge in  
the implementation of cyber security in the Company. Furthermore, the Company arranged the Deputy 
Vice-President Finance and Accounting and the International Business Manager to participate in the seminar 
on “SET Listed Companies & Opportunities in CLMV Countries” to have knowledge about the opportunities 
for investment in the Stock Exchange of Cambodia, Laos, Myanmar and Vietnam

 Appointment, Removal, or termination of Directorial positions is summarized as follows:
1. In nomination of Directors to replace Directors who complete their terms, the Board of Directors 

is responsible to, recruit a qualified candidate who possesses no prohibited characteristics as 
stated in the Announcement of the Securities and Exchange Commission concerning, the Stock 
Exchange of Thailand, as well as the Law of Public Company, and propose to the Shareholders’ 
Meeting. The Company gives right and opportunity to all shareholders to nominate and appoint 
any person to be a director at the meeting via through the Company’s website, this right has not 
been exercised.
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2. The Shareholders’ Meeting elects Directors by way of a majority vote, according to the following 
rules:

(1)  Each shareholder has one vote for each share held

(2)  Each shareholder has a total number of votes equivalent to the total number of shares held, 
wherein one share carries one vote

(3)  Each shareholder is required to exercise all his votes in voting for one or several persons as 
Directors

(4)  Candidates receiving the most votes in successively descending order will be appointed as 
Directors according to, but not exceeding, the number of Directors to be appointed on that 
particular occasion

(5)  In the event that two candidates secure an equal number of votes for the final position of 
Director, the Chairman of the Meeting will cast the deciding vote

3. Directors may also leave their posts due to fatality; resign prior to the completion of term  
(Effective as of the date the Company has received the Director’s resignation letters); the Court 
or the Shareholders’ Meeting passes a resolution to remove a Director according to Section 76 of 
the Public Company Act B.E. 2535; or a Director lacks the qualifications as specified in the Section 
68 of the Public Company Act B.E. 2535.

 4.  In case the Director was vacated other than vacating their office by rotation, the remaining  
Directors will select a qualified candidate who does not possess any prohibited characteristics as 
a replacement at the following Board of Directors’ Meeting with a vote of not less than three 
quarters of the remaining Directors except the said Directorial position has a period of less than 
2 months to completion of term. The replaced Director may serve only the period of time  
remaining to completion of such term. 

 

 The Development of Directors and Management.
  The Company promotes and facilitates training and the continuing education for related persons with 
the Corporate Governance system such as, Directors, Management and Corporate Secretary, This enables 
continuous improvement to work performance. In addition, in case there is the new director(s), the  
Company will arrange the orientation and plant visit to educate them on the Company business regarding 
the Company’s operation overview, the development of business and organization, the good corporate 
governance policy and code of conduct.

 Furthermore, the related laws and regulations including the other useful information are prepared as 
the manual handbook for the new director to well perform the duty. 

 In addition, so as to ensure that the capabilities and experience of the Board of Directors can be  
contributed maximum benefit for the Company, there is no limitation to the number of times a Director 
may be re-elected, nor any limitations in terms of a retirement age.

 In 2016, the Company Secretary and Internal Audit Office Manager were arranged by the Company to 
participated in the Anti-Corruption: The Practice Guide (ACPG) course conducted by The Institute of Thai 
Directors to apply the knowledge for anti-corruption work in the Company.
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   Governance of associated companies 

  The Board of Directors has established the mechanism for overseeing and controlling the 
administration of associated companies by appointing the President and/or Independent directors 
to be the Company’s representatives performing as the Director according to its stake in such 
subsidiaries and associated companies.

   Internal information Control

   The Board of Directors has a preventive measure of unfair using inside information by  
related persons. The Directors, management and also employees who are closed to the  
Company’s internal data, are supposed not to make advantage for themselves or their relatives 
and not to disclose any information to outsider or unrelated persons before the important  
information is publicized.   

  Moreover, the Directors and management include their spouses and minor children who 
have changed in the Company’s shares owner have to inform the Securities and Exchange  
Commission within three working days from the date of buying, purchasing, transferring and  
receiving the Company’s shares and inform the Company soonest. In the case whereby there’s 
any transaction with the Company during the year, the directors and management have to inform 
to the Company whether such transaction may lead to conflict of interests or not. These measures 
are to ensure the transparency and fairness of the Company. Additionally, the Directors and  
management also realize the seriousness of penalty for insider trading. 

   Shareholding by the directors and the management

  The Company annually disclosed shareholding and changes in the Company shares of the 
Directors and the management both directly and indirectly in the annual report. Details are under 
the heading “Personal information of the Company directors and management members” on 
report on changes in securities holding by the Company directors and management members at 
December 31, 2017. 

   The policy to report possible conflict of interests by the directors  

  The Board of Directors set up the policy requiring the Company directors and management, 
which abide by the notification of the Capital Market Supervisory Board no. TorJor.2/2552 in order 
to provide the information for the Company to follow the connected transaction regulations which 
have possible conflict of interests and lead to the Company’s benefit transfers, and benefit for 
overseeing the Directors and management to do fiduciary duty. The Directors and management 
have to proceed as follows:

1.  Directors, management, and related persons shall fill with the Company a report on interest 
according to the form set by the Company’s Board of Directors and submit to the Company 
Secretary. 

2.  The new appointed directors and management shall report on his interest and submit to 
the Company Secretary within 30 days after an appointment. 
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3.  Directors and management shall fill with the Company a report on his interest and related 
persons’ interest at the end December every year sending to the Company Secretary until 
the Company’s directors and management resignation.

  During 2017, the Company director and management members strictly followed the said 
policy, by not taking part in such meeting agenda having possible conflict of interests. Moreover, 
the Company facilitated information disclosure pertaining to any conflict of interests by the 
Company director or management members, via the letter informing the meeting’s resolution to 
the news system of the Stock Exchange of Thailand.

 Auditor Remuneration 
 1.)  Audit fee 

    Audit fee payable to Office of auditor shown as details below: 

  - Fiscal year 2015    equal to  840,000  Baht

  - Fiscal year 2016   equal to  890,000  Baht 

  - Fiscal year 2017   equal to 890,000  Baht 

 2.) Non audit fee 

  Service fee for observe and certify the destruction of registered products which under quality 
standard payable to Office of auditor shown as details below: 

  - Fiscal year 2015   equal to 30,000   Baht 

  - Fiscal year 2016   equal to 20,000   Baht 

  - Fiscal year 2017   equal to 60,000   Baht 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ  ยึดหลักในกำรท�ำธุรกิจตำมกรอบจริยธรรม และนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ   
โดยมุ่งเน้นให้มีกำรปฏิบตัด้ิวยควำมเป็นธรรม ซือ่สัตย์ โปร่งใส และค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ำย เพือ่มุง่สูก่ำรเป็นองค์กรทีด่�ำเนนิงำน
ด้วยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม และพัฒนำไปสู่ควำมยัง่ยนืต่อไป ซึง่ได้มกีำรด�ำเนนิงำนตำมแนวทำงรำยงำนควำมยัง่ยนื ครอบคลมุ
ในหลักกำร 8 ข้อ ดังนี้

 1. กำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม
 2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
 3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
 4. กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม
 5. ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
 6. กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม
 7. กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม
 8. กำรวิจัยและพัฒนำจำกกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในเว็บไซต์บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) www.crownseal.co.th หน้ำสิ่งแวดล้อมและ
สังคม  หัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม
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Social Responsibility

 The Company’s Board of Directors adheres to business operation aligned with ethics and  
the Company’s Codes of Conduct. Focusing on Fairness, Honesty, Transparency and concern to all  
stakeholders in order to drive the Company to the corporate with high social responsibility and develop 
itself to the sustainable organization covering 8 core subjects as follows:

  1. Fair Operating Practices
  2. Anti-Corruption
  3. Respect for Human Rights 
  4. Fair Treatment of Employees
 5. Consumer Responsibilities 
  6. Environmental Conservation
  7. Community Involvement and Social Development
  8. Research and Development from Social Responsibility Operations 

 The Company published all relevant data on the Company website www.crownseal.co.th on the  
Environment & Social page topic of Social Responsibility
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การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน  
และการบริหารจัดการความเส่ียง

1.  การควบคุมภายใน  
 คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรด�ำเนินกำรให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม และมี
ประสิทธิภำพเพียงพอ จึงให้ควำมส�ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่องโดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระ ท�ำหน้ำทีส่อบทำนให้บริษัทฯ มรีะบบกำรควบคมุภำยในทีเ่หมำะสมและมปีระสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ

 บริษัทฯ มีระบบข้อมูลและกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ นโยบำย กระบวนกำรท�ำงำนของบริษัทฯ กฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ 
กำรด�ำเนินธุรกิจ 

 ทรัพย์สินของบริษัทฯ มีอยู่จริงและกำรใช้ทรัพย์สินมีกำรควบคุม ดูแล เก็บรักษำเป็นอย่ำงดี 

 กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ 

 กำรปฏิบัติงำนได้ด�ำเนินกำรตำมแผนงำน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทฯ

 โดยมีส�ำนักตรวจสอบภำยในท�ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ  ตำมแบบประเมิน
ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตำมกรอบกำรควบคุมภำยใน COSO 2013  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 
และ 17 หลักกำรย่อย และน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ

 ในกำรประชมุคณะกรรรมกำรบรษิทัฯ คร้ังที ่1/2561 เมือ่วนัที1่9 กุมภำพนัธ์ 2561 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำร
อสิระ และผูบ้รหิำรระดบัสูงเข้ำร่วมประชมุครบ  คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ได้พจิำรณำผลประเมินทกุข้อ โดยซกัถำมข้อมลูเพิม่เติม
จำกผู้บริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเหมำะสม เพียงพอ
และมีประสิทธิผล  มีสำระส�ำคัญ ดังนี้ 

 1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม
 มีกำรก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนงำน รวมถึงเป้ำหมำย และตัวชี้วัดผลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน

 มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรและสำยกำรบังคับบัญชำอย่ำงชัดเจน เหมำะสม และสอดคล้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมถึงกำรจัดท�ำใบพรรณนำหน้ำที่งำน เพื่อก�ำหนดรำยละเอียดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและ
คุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงำนในแต่ละต�ำแหน่งอย่ำงครบถ้วน 

 มีกำรจัดท�ำนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณของบริษัทฯ เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็น
แนวปฏิบัติที่ดีในกำรด�ำเนินธุรกิจ

 มีกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนอยู่เสมอ  

 2.  การประเมินความเสี่ยง
 มกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นลำยลกัษณ์อักษร ซึง่มผีูจ้ดักำรใหญ่เป็นประธำน และผูบ้ริหำร 

ระดับสูงของฝ่ำยต่ำงๆ เป็นกรรมกำร และก�ำหนดบทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจน  

 จัดท�ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติไว้อย่ำงชัดเจน และได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำร
ประเมินควำมเส่ียงแต่ละระดับไว้อย่ำงเหมำะสม โดยพิจำรณำโอกำสเกิดและผลกระทบทั้งท่ีเป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงิน ทั้งนี้ อยู่ระหว่ำงกำรทบทวนคู่มือให้ทันสมัย สอดรับกับกำรเปลี่ยนแปลง

 ทุกหน่วยงำนมีหน้ำที่ระบุ ประเมินควำมเสี่ยง รวมทั้งจัดท�ำแผนและมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำง 
เหมำะสม และทบทวนมำตรกำร ให้สอดคล้องกับปัจจยัควำมเส่ียงทัง้ภำยในและภำยนอกทีม่กีำรเปล่ียนแปลง 
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 3. กิจกรรมควบคุม
 มีกำรก�ำหนดนโยบำย ไว้เป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำน มกีำรจดัท�ำแผนงำน ตวัชีว้ดัผลงำน และงบประมำณ

ประจ�ำปี ส�ำหรับหน่วยงำนต่ำงๆ  เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำม 
เป้ำหมำยทีต่ัง้ไว้   

 มีระเบียบปฏิบัติงำน อ�ำนำจกำรอนุมัติก�ำหนดไว้อย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยทบทวนและ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภำวะกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงกำรสอบทำน กำรกระทบยอดและกำรแบ่งแยก
หน้ำที่ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงเหมำะสม โปร่งใส มีควำมคล่องตัว  และภำยใต้กำรควบคุมภำยใน 
ที่ดี เพียงพอ      

 กำรท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อันอำจน�ำมำซึ่งควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  ธุรกรรมที่เกิด
ขึ้นจะต้องผ่ำนขั้นตอนกำรปฏิบัติตำมระเบียบ และข้อก�ำหนดต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย
เสมือนกระท�ำกับบุคคลภำยนอก 

 4.  ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
 จัดให้มีระบบข้อมูลและช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร โดยทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องสำมำรถ 

รับข้อมูลสำรสนเทศได้อย่ำงครบถ้วน ถกูต้อง ทันเวลำ และเพยีงพอ  ส�ำหรบัใช้ในกำรปฏบิติังำน และประกอบ
กำรตัดสินใจ  

 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และประชุมฝ่ำยบริหำร เพื่อถ่ำยทอดนโยบำย ทิศทำงในกำรบริหำรงำน
และข้อมูลที่จ�ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนแก่ผู้มีหน้ำที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม�่ำเสมอ     

 บริษัทฯ มีกำรน�ำระบบงำน SAP เข้ำมำใช้ในกำรบันทึกข้อมูล ประมวลผลกำรปฏิบัติงำน จัดท�ำรำยงำนเพื่อ
วิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงิน ซึ่งท�ำให้พนักงำนปฏิบัติงำนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว ตลอดจนผู้บริหำรมีข้อมูล
ประกอบกำรตัดสินใจที่เพียงพอและมีประสิทธิภำพ 

 มีระบบรักษำควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศและข้อมลู  ทีเ่หมำะสม เพยีงพอ ตลอดจนมกีำรก�ำหนดแผน
ส�ำรองฉุกเฉินด้ำนสำรสนเทศ เพื่อลดผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ที่ท�ำให้ระบบหยุดชะงักหรือเกิดควำมเสียหำย
ต่อระบบ  และได้มีกำรซักซ้อมแผนส�ำรองฉุกเฉินเป็นประจ�ำทุกปี

 พนักงำนจะได้รับข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนระบบ Intranet ส่วนบุคคลภำยนอกสำมำรถรับรู้ข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์  
ของบริษัทฯ www.crownseal.co.th ซึ่งได้ผ่ำนกำรพิจำรณำควำมถูกต้อง ครบถ้วน จำกหน่วยงำนที่ได้รับ
มอบหมำย หรือรับผิดชอบข้อมูลในส่วนนั้นๆ แล้ว

 5.  การติดตามและประเมินผล
 จดัให้มีกำรประชมุฝ่ำยบริหำรเป็นประจ�ำทุกเดอืน และได้น�ำดชันชีีว้ดัผลงำน มำใช้ในกำรตดิตำมผลกำรบรหิำร

งำนและปฏิบัติงำนของพนักงำนทุกระดับ เพื่อให้มั่นใจว่ำได้ด�ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแผนงำนที่
ก�ำหนดไว้ โดยรำยงำนให้ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบอย่ำงสม�ำ่เสมอ หำกผลกำรด�ำเนนิงำนแตกต่ำงไป
จำกเป้ำหมำย ที่ประชุมฯ จะซักถำมและมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรไปด�ำเนินกำรแก้ไขและน�ำมำรำยงำนให้ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ  ในกำรประชุมครั้งต่อไป

 จัดตั้งส�ำนักตรวจสอบภำยในขึ้น เพื่อท�ำหน้ำที่สนับสนุนคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรก�ำกับดูแลระบบกำร
ควบคุมภำยใน
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2.  การตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมกำรตรวจสอบก�ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนของส�ำนักตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ เที่ยงธรรม และมี 
ควำมเชี่ยวชำญตำมมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน โดยมีกฎบัตรกำรตรวจสอบภำยในซึ่งได้ก�ำหนดภำรกิจ ขอบเขต 
กำรปฏิบัติงำน อ�ำนำจ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตลอดจนแนวทำงกำรด�ำเนินกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบไว้อย่ำงชัดเจน และ 
เพือ่ให้กำรปฏิบตังิำนของส�ำนกัตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอสิระ สำมำรถท�ำหน้ำทีต่รวจสอบและถ่วงดลุได้อย่ำงเตม็ท่ี จงึก�ำหนด
ให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนด้ำนกำรบริหำรงำนต่อผู้จัดกำรใหญ่ และมีหน้ำที่
ในกำรให้ค�ำปรึกษำ  ตรวจสอบ  ประเมินประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งหำแนวทำง
ปรบัปรงุแก้ไข โดยประสำนงำนกบัหน่วยงำนอืน่เพือ่ให้เกดิควำมคล่องตวัในกำรปรบัปรงุระบบงำน และตดิตำมกำรปฏบิตันิัน้ให้
มีประสิทธิผลตำมวัตถุประสงค์ที่วำงไว้ 

 กำรจัดท�ำแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี ได้พิจำรณำตำมปัจจัยเสี่ยง (Risk Based Approach) ซึ่งเน้นให้ควำมส�ำคัญกับ 
กำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียงที่ส�ำคัญ กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำข้อมูลมำพิจำรณำ 
ให้ข้อเสนอแนะ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปีและติดตำมผลกำรตรวจสอบ และ 
ผลกำรปฏิบัติงำนของส�ำนักตรวจสอบภำยในเป็นรำยไตรมำส

 กำรพัฒนำควำมเป็นมืออำชีพและควำมรอบรู้ทำงธุรกิจของผู้ตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติ 
งำนวชิำชพีตรวจสอบภำยใน  โดยสนบัสนนุให้มกีำรพฒันำและอบรมควำมรูอ้ย่ำงต่อเนือ่งทัง้ภำยในและภำยนอกเกีย่วกับทกัษะ
และวิธีกำรตรวจสอบที่จ�ำเป็นท้ังด้ำนกำรตรวจสอบกำรด�ำเนินงำน กำรตรวจสอบด้ำนกำรเงิน กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย กำรตรวจสอบระบบสำรสนเทศ เพื่อให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพตรวจสอบภำยใน และเพิ่ม
ทักษะอื่นที่จ�ำเป็นต่อบริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิผล

 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง นำงสำววรรณพำ สมประสิทธิ์ เป็น 
ผูจั้ดกำรส�ำนกัตรวจสอบภำยใน ตัง้แต่ปี 2550 รวมถงึได้เพิม่พนูประสบกำรณ์ ทกัษะ ควำมเชีย่วชำญทำงวชิำชพีตรวจสอบภำยใน 
โดยกำรให้ค�ำปรึกษำ หำรือแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น กำรให้เข้ำรับกำรอบรมอย่ำงเหมำะสมเพียงพอต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ

3.  การบริหารจัดการความเสี่ยง
 คณะกรรมกำรของบริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญในเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียง  จึงจัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
(Risk Management Committee) โดยมีผู้จัดกำรใหญ่เป็นประธำน ท�ำหน้ำที่ในกำรก�ำหนดนโยบำย วัตถุประสงค์ กรอบกำร
ด�ำเนินงำนในกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นจำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก รวมถึงก�ำหนด
แนวทำงในกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ผู้บริหำรของแต่ละหน่วยงำน จะเป็นผู้รับผิดชอบ 
ในกำรระบ ุประเมนิและบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง แล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพือ่พจิำรณำให้ควำมเห็นชอบ
ควำมเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญและเตรียมแผนงำนและมำตรกำรรองรับทั้งระยะสั้นและระยะปำนกลำง เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนของ 
บริษัทฯ  บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้ 

 โดยมีส�ำนกัตรวจสอบภำยในท�ำหน้ำทีต่ดิตำมกำรด�ำเนนิกำรตำมแผนจดักำรควำมเสีย่งเป็นระยะ รวมถงึตดิตำมผลประเมนิ
ของระดับควำมเสี่ยงหลังกำรจัดกำร แล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็น ก่อนรำยงำนให ้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำและรับทรำบอย่ำงน้อยปีละครั้ง
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Internal Control, Internal Audit and Risk Management

1. Internal control
 The Board of Directors has put its emphasis on the internal control system continuously and has  
assigned the Audit Committee consisting of independent director to review whether the Company has the 
suitable and effective internal control system while the internal audit office which is independent from the 
management is required to directly report to the Audit Committee, to assess the sufficiency of the internal 
control system of 

 The Company to ensure that the Company has reliability and integrity of information and 
financial reports.

 Compliance with rules, regulations, policies, procedures and laws that related to the business 
operation. 

 Safeguarding of the Company’s assets.

 The operation of the Company is undertaken efficiently with resources utilized economically. 

 Conducted in accordance with the plan aligning with the objectives and targets of the Company.

 1)  Control Environment: 
 The Company specify the term of the visions, mission, strategy, and plans. In order to reach 

the success of Company’s goal.

 The Company clearly set up the organization chart according to the proper responsibility. 
This include job description, scope of  works and qualification in each position. 

 The Board of Directors adopt the policy in accordance with the principles of Good Corporate 
Governance and  corporate ethic.

 The Company consistency provides the opportunity to develop knowledge and skill for all 
employees.

 2)  Risk Assessment
 The Company established the risk management committee by having the President as the 

Chairman and the management as the committee, which have clearly role in operation.

 Having the manual in risk management to clearly set the guidance on practice and the  
criterion for risk assessment in each level are established properly through the consideration 
of the opportunity to incur (Likelihood) and the impact of the loss in term of financial and 
non financial. The risk management manual is reviewing to cope with change.

 All the Company’s management and employees are responsible for identifying and assessing 
the risks in their business areas, and formulating appropriate mitigation plan and revise plans 
to cope with the change of risk factors both internal and external that occurred. 

 3)  Control Activities
 The Company has guidelines policy for operation in all departments. There are the action 

plan, key performance indicators, and the annual budget to ensure the effectiveness of 
operation in reaching the goals. 
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 The Company is given written procedure and authority manual of each management levels 
and regularly reviews them to be in line with the changing situation. These include  
authorization, approval verification, reconciliation and segregation of duties which assure that 
the operation is transparent, appropriate and adequacy internal control.

 In case if a connected transaction with the Company’s related person whom may lead to 
conflict of interests. That connected transaction must comply with law and related regulation 
through the Company’s policies and procedures as same as any outside parties’ transaction.

 4)  Information and Communication
 The Company set up various channels for communications both internal and external.  All 

concerning parties can access to accurate, updated and adequate information for their  
operation and decision-making. 

 The Board of Director’s meetings and the management meetings are regularly meet in order 
to deploy the policy, working guidelines and share necessary information to involved officers.

 The Company has introduced SAP system to record data and analyze the operating result. 
Also prepare for a financial report which facilitates more accurate work for the officers. To 
support the faster and more efficient decision-making for the management.

 The Company set up security system of internet usage securely and sufficiently. Having 
contingency plan to reduce the effect of system shut down that may cause damage to the 
whole system. We also go over and practice the contingency plan yearly.

 The employees can access data for information via internet, while outsider can receive  
information from the Company’s website www.crownseal.co.th which has been proved by 
the responsible department manager or assigned officers.

 5)  Monitoring Activities
 The management team meets monthly in order to monitor the performance of employees 

in all levels by their key performance indicator. To ensure the operation is following the plan 
and reaching the goal, by regularly reporting to the Board of Directors.  When the results 
appear differently from the goal, the committee will have some questions, suggestions and 
assign the management to resolve the problem. Then report for the up- coming meeting.

  Established the internal audit office to support the Audit Committee performing duty on 
supervision of the internal control.

2. Internal audit 
 The Audit Committee oversights the performance of the Internal Audit Office in independent integrity 
and expertise according to the International Standard for the Professional Practice of Internal Auditing,  
having the internal auditing  charter determining task, operational scope, power, duties and responsibilities, 
as well as guidelines for auditing operation clearly. In order that the Internal Auditing Office has performed 
independently checking and balancing, the Office has reported about auditing performance directly to the 
Auditing Committee and reported regarding management to the President. The Office has duty to consulting 
service, auditing, evaluation of the efficiency of internal control system and risk management, as well as 
recommendation improvement, coordinating with other business functions to improve efficiencies of the 
working system, and achieve the objectives targets 
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 In making annual auditing plan, the Company considers risk based approach. The approach emphasized 
the importance of internal control, important risk management, performance under the relevant laws and 
regulations, in order to use the information for consideration and to give recommendation. The Audit  
Committee considers and approves the annual auditing plan and follows the auditing result and work  
operation result of Internal Auditing Office on quarter basis. 

 The Company developed professionalism and business intelligence of auditors in line with the  
International Standard for the Professional Practice Framework, by supporting continuous development and 
training of knowledge continuously inside and outside relating with skills and necessary auditing method in 
work operation auditing, financial auditing, auditing regarding complying with law, auditing about information 
system, so that there will be knowledge and ability, expertise in internal auditing profession and increase 
other necessary skills to the Company to work in the duty effectively. 

 The Audit Committee of the Company has considered and approved for appointment of Miss  
Wannapa Somprasit to be the Manager of Internal Audit Office since 2007 as well as increase experience, 
skill, professional expertise in internal auditing by the way give consultancy, exchange of opinion,  
participating in training appropriately and sufficiently for effective work and duty. The detail of education 
qualifications, professional qualifications, relevant training and work experience.           

3. Risk management
 The Board of Directors has emphasized on risk management through formation of the risk management 
committee to determine the policy, objective, risk management framework, to assess possible risk incurred 
from internal and external factors and to determine measure to manage the risk to be at acceptable level 
while the management of each department is responsible for risk assessment and management to ensure 
that the operation of the Company is undertaken and achieved as the target. 

 The internal audit office is assigned to monitor the performance in accordance with the risk management 
plan periodically and monitor the assessment result of residual risk level management and then make a 
report to the Audit Committee for comments before submission of a report to the Board of Directors for 
consideration and acknowledgement.
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2.  ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท�ารายการระหว่างกัน
 ในปี 2560 บริษัทฯ มีกำรท�ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ( ดังรำยละเอียดที่ได้กล่ำวแล้วใน
ข้อ 1 ) ได้แก่ 

 1.  รำยกำรธุรกิจปกติ 

 2.  รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ 

 3.  รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี 

 4.  รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร 

 ในกำรตกลงเข้ำท�ำรำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯ จะพิจำรณำถึงเหตุผลและควำมจ�ำเป็น เงื่อนไข และรำคำที่เป็นธรรม 
โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ กรณีเข้ำท�ำรำยกำรธุรกิจปกติ และรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติ บริษัทฯ  
จะด�ำเนินกำรตำมเงือ่นไขทำงกำรค้ำของธรุกจิปกติเช่นเดยีวกับบคุคลภำยนอก ส่วนรำยกำรเช่ำหรอืให้เช่ำอสงัหำรมิทรัพย์ไม่เกิน 
3 ปี และรำยกำรที่เก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริกำร บริษัทฯ จะพิจำรณำก�ำหนดอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำร โดยใช้ Fair Value  
ของผูป้ระเมนิอิสระ และใช้หลกักำรปันส่วนค่ำใช้จ่ำยตำมสดัส่วนปรมิำณงำนบวกด้วยก�ำไร ซึง่ได้เปรยีบเทยีบกบัรำคำตลำดแล้ว 

 ทั้งน้ี กำรตกลงเข้ำท�ำรำยกำร/สัญญำใดๆ กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทฯ จะพิจำรณำถึง 
ควำมจ�ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลในกำรเข้ำท�ำรำยกำร ตลอดจนเงื่อนไขและรำคำที่เป็นธรรม เพื่อไม่ให้เกิดควำมขัดแย้ง 
ทำงผลประโยชน์ อันเป็นกำรรักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 



110 บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน) - Crown Seal Public Company Limited
 R

el
at

ed
 P

ar
ty

 T
ra

ns
ac

tio
ns

1.
 A

s 
of

 3
1 

De
ce

m
be

r 2
01

7,
 th

e 
C

om
pa

ny
’s

 tr
an

sa
ct

io
ns

 w
ith

 re
la

te
d 

co
m

pa
ni

es
 w

er
e 

as
 fo

llo
w

s:

Ite
m

Pa
rt

ie
s 

In
vo

lv
ed

Re
la

tio
ns

hi
p 

of
 C

on
tra

ct
Te

rm
Va

lu
e 

(M
ill

io
n 

Ba
ht

)
Ba

sis
 o

f 
Co

ns
id

er
at

io
n 

 
Va

lu
e 

De
te

rm
in

at
io

n
20

17
20

16
1.

   
No

rm
al

 b
us

in
es

s 
tr

an
sa

tio
n

1.
1 

Sa
le

s 
o

f 
C

ro
w

n 
C

ap
s,

  
Pi

lfe
r-P

ro
of

 C
ap

s, 
M

ax
i-S

er
ie

s 
an

d 
Pl

as
tic

 C
ap

s

Gr
ou

p 
of

 B
oo

n 
Ra

w
d 

Br
ew

er
y 

Co
., 

Lt
d.

1

Th
ai

Na
m

th
ip

 L
td

.2

Se
rm

 S
uk

 P
lc

.3

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

. 4

Ni
pp

on
 C

lo
su

re
s 

Co
., 

Lt
d.

 (N
CC

) 5

Sh
ar

eh
ol

de
r

Sh
ar

eh
ol

de
r 

an
d 

th
e 

sa
m

e 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 
Th

e 
sa

m
e 

m
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 

an
d 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s

M
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 a

nd
 t

he
 

sa
m

e 
pa

rti
al

 gr
ou

p 
of

 d
ire

ct
or

s 

-
63

7.
20

68
6.

70
M

on
th

ly
 p

ay
m

en
t /

 w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 
m

ar
ke

t p
ric

e 
w

hi
ch

 a
re

 th
e 

sa
m

e 
ra

te
 

as
 o

th
er

s

1.
2 

Sa
le

s 
of

 e
qu

ip
m

en
ts

 a
nd

 
sp

ar
e 

pa
rts

Gr
ou

p 
of

 B
oo

n 
Ra

w
d 

Br
ew

er
y 

Co
., 

Lt
d.

Se
rm

 S
uk

 P
lc

.

Ni
pp

on
 C

lo
su

re
s 

Co
., 

Lt
d.

 (N
CC

) 

Sh
ar

eh
ol

de
r 

Sh
ar

eh
ol

de
r 

an
d 

th
e 

sa
m

e 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s
M

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 a
nd

 t
he

 
sa

m
e 

pa
rti

al
 gr

ou
p 

of
 d

ire
ct

or
s 

-
1.

18
1.

03
M

on
th

ly
 p

ay
m

en
t /

 w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 
m

ar
ke

t p
ric

e 
w

hi
ch

 a
re

 th
e 

sa
m

e 
ra

te
 

as
 o

th
er

s

2.
 

Su
pp

or
tin

g 
No

rm
al

 b
us

in
es

s 
tr

an
sa

tio
n

2.
1 

Pr
in

tin
g 

an
d 

re
la

te
d

- 
Pr

in
ti

ng
 a

nd
 c

oa
ti

ng
  

m
et

al
 s

he
et

 s
er

vi
ce

s
- 

Pr
in

tin
g 

ar
tw

or
ks

 
- 

Pr
in

tin
g o

f  
sa

m
pl

e 
pr

in
te

d 
sh

ee
t 

Ba
ng

ko
k 

Ca
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

., 
Lt

d.
6

Ne
xt

 C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d.
7

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 
-

17
6.

88
17

0.
02

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 w

ith
 re

fe
re

nc
e 

to
 

m
ar

ke
t p

ric
e 

w
hi

ch
 a

re
 th

e 
sa

m
e 

ra
te

 
as

 o
th

er
s

2.
2 

Li
ce

ns
e 

ag
re

em
en

t
Ni

pp
on

 C
lo

su
re

s 
Co

., 
Lt

d.
 (N

CC
) 

M
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 a

nd
 t

he
 

sa
m

e 
pa

rti
al

 gr
ou

p 
of

 d
ire

ct
or

s 
5 

ye
ar

s
17

.9
1

21
.6

8
Ha

lf 
- y

ea
rly

 p
ay

m
en

t 
/ 

ro
ya

lty
 fe

e 
is 

se
t 

as
 a

 p
er

ce
nt

ag
e 

ra
te

 o
f 

sa
le

s  
vo

lu
m

e 
of

 c
ap

s. 
An

d 
ra

te
 c

ha
rg

ed
 b

y 
NC

C 
is 

no
t h

igh
er

 th
an

 o
th

er
s.



รายงานประจ�าปี 2560 - Annual Report 2017 111

Ite
m

Pa
rt

ie
s 

In
vo

lv
ed

Re
la

tio
ns

hi
p 

of
 C

on
tra

ct
Te

rm
Va

lu
e 

(M
ill

io
n 

Ba
ht

)
Ba

sis
 o

f 
Co

ns
id

er
at

io
n 

 
Va

lu
e 

De
te

rm
in

at
io

n
20

17
20

16

2.
3 

Pu
rc

ha
se

 o
f s

pa
re

 p
ar

ts
 a

nd
 

ra
w

 m
at

er
ia

ls
Ni

pp
on

 C
lo

su
re

s 
Co

., 
Lt

d.
 (N

CC
) 

Ka
na

ga
ta

 (T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

. 8

M
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 a

nd
 th

e 
sa

m
e 

pa
rti

al
 gr

ou
p 

of
 d

ire
ct

or
s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

  
sh

ar
eh

ol
de

r a
nd

 p
ar

tia
l 

gr
ou

p 
of

 d
ire

ct
or

s 

-
30

.7
4

23
.2

8
M

on
th

ly
 p

ay
m

en
t /

 w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 
m

ar
ke

t p
ric

e 
w

hi
ch

 a
re

 th
e 

sa
m

e 
ra

te
 

as
 o

th
er

s.

3.
   

Pr
op

er
ty

 r
en

ta
l 

or
 l

ea
se

 w
ith

 
no

 m
or

e 
th

an
 3

 ye
ar

s t
ra

ns
ac

tio
n

3.
1 

La
nd

 l
ea

se
 (

3,
62

6 
Sq

m
.)  

(T
he

 E
xc

ise
 o

ffi
ce

 a
nd

 C
ar

 
pa

rk
)

Ba
ng

ko
k 

Ca
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

., 
Lt

d.
Th

e 
sa

m
e 

m
aj

or
  

sh
ar

eh
ol

de
r a

nd
 p

ar
tia

l 
gr

ou
p 

of
 d

ire
ct

or
s 

1 
ye

ar
(1 

Se
p. 

16
-31

 Au
g. 

17
)

0.
41

0.
32

Ye
ar

ly
 p

ay
m

en
t a

nd
 le

as
e 

ra
te

 is
 s

et
 

by
 Fa

ir V
al

ue
 ap

pr
ais

ed
 b

y i
nd

ep
en

de
nt

 
ap

pr
ai

se
r.

3.
2 

O
ffi

ce
 re

nt
al

 (3
60

 S
qm

.)
To

yo
 S

ei
ka

n 
(T

ha
ila

nd
) C

o.
, L

td
.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

  
sh

ar
eh

ol
de

r a
nd

 p
ar

tia
l 

gr
ou

p 
of

 d
ire

ct
or

s

6 
m

on
th

s
(1 

Jan
. 1

7-3
0 J

un
. 1

7)
0.

43
0.

86
Ye

ar
ly

 p
ay

m
en

t a
nd

 re
nt

al
 ra

te
 is

 se
t 

by
 Fa

ir V
al

ue
 ap

pr
ais

ed
 b

y i
nd

ep
en

de
nt

 
ap

pr
ai

se
r.

4.
  A

ss
et

 a
nd

 s
er

vi
ce

 t
ra

ns
ac

tio
n

4.
1 

Ad
m

in
ist

ra
tiv

e 
Se

rv
ic

e 
fo

r  
Co

m
pu

te
r 

So
ft

w
ar

e 
an

d  
Ha

rd
w

ar
e,

 SA
P 

an
d 

Pe
rso

nn
el

 
sy

st
em

s

Ba
ng

ko
k 

Ca
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

., 
Lt

d.

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

. 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

  
sh

ar
eh

ol
de

r a
nd

 p
ar

tia
l 

gr
ou

p 
of

 d
ire

ct
or

s 
Th

e 
sa

m
e 

m
aj

or
  

sh
ar

eh
ol

de
r a

nd
 p

ar
tia

l 
gr

ou
p 

of
 d

ire
ct

or
s 

1 
ye

ar
(1 

Jan
. 1

7 -
31

 D
ec

. 1
7)

1 
ye

ar
(1 

Ja
n. 

17
-31

 D
ec

. 1
7)

2.
83

3.
75

2.
68

3.
55

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t 

by
 p

ro
po

rt
io

n 
of

 w
or

kl
oa

d 
pl

us
  

m
ar

gin
 4

%
M

on
th

ly
 p

ay
m

en
t /

 s
er

vi
ce

 fe
e 

is 
se

t 
by

 p
ro

po
rt

io
n 

of
 w

or
kl

oa
d 

pl
us

  
m

ar
gin

 4
%

To
yo

 F
ill

in
g 

In
te

rn
at

io
na

l C
o.

, L
td

.9

Ne
xt

 C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d.

Th
e 

sa
m

e 
m

ajo
r s

ha
re

ho
ld

er

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

  
sh

ar
eh

ol
de

r a
nd

 p
ar

tia
l 

gr
ou

p 
of

 d
ire

ct
or

s 

1 
ye

ar
(1 

Ja
n. 

17
-31

 D
ec

. 1
7)

1 
ye

ar
(1 

Ja
n. 

17
-31

 D
ec

. 1
7)

1.
02

1.
21

0.
96

1.
15

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t /
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t 

by
 p

ro
po

rt
io

n 
of

 w
or

kl
oa

d 
pl

us
  

m
ar

gin
 4

%
M

on
th

ly
 p

ay
m

en
t /

 s
er

vi
ce

 fe
e 

is 
se

t 
by

 p
ro

po
rt

io
n 

of
 w

or
kl

oa
d 

pl
us

  
m

ar
gin

 4
%



112 บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน) - Crown Seal Public Company Limited

Ite
m

Pa
rt

ie
s 

In
vo

lv
ed

Re
la

tio
ns

hi
p 

of
 C

on
tra

ct
Te

rm
Va

lu
e 

(M
ill

io
n 

Ba
ht

)
Ba

sis
 o

f 
Co

ns
id

er
at

io
n 

 
Va

lu
e 

De
te

rm
in

at
io

n
20

17
20

16
4.

2 
IT

 in
fra

st
ru

ct
ur

e 
 S

er
vi

ce
s

Ba
ng

ko
k 

Ca
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

., 
Lt

d.
 

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

1 
ye

ar
(1 

Ja
n. 

17
-31

 D
ec

. 1
7)

-

0.
96 -

1.
04

0.
05

Pa
yi

ng
 o

n 
du

e 
da

te
 / 

w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 
m

ar
ke

t 
pr

ic
e 

as
 s

er
vi

ce
 p

ro
vi

de
r 

ch
ar

ge
d.

Pa
yi

ng
 o

n 
du

e 
da

te
 / 

w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 
m

ar
ke

t 
pr

ic
e 

as
 s

er
vi

ce
 p

ro
vi

de
r 

ch
ar

ge
d.

To
yo

 F
ill

in
g 

In
te

rn
at

io
na

l C
o.

, L
td

.

Ne
xt

 C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

-

1 
ye

ar
(1 

Ja
n. 

 17
-31

 D
ec

. 1
7)

-

0.
52

0.
01

2.
44

Pa
yi

ng
 o

n 
du

e 
da

te
 / 

w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 
m

ar
ke

t 
pr

ic
e 

as
 s

er
vi

ce
 p

ro
vi

de
r 

ch
ar

ge
d.

Pa
yi

ng
 o

n 
du

e 
da

te
 / 

w
ith

 re
fe

re
nc

e 
to

 
m

ar
ke

t 
pr

ic
e 

as
 s

er
vi

ce
 p

ro
vi

de
r 

ch
ar

ge
d.

4.
3 

Se
rv

er
 R

en
ta

l 
Ba

ng
ko

k 
Ca

n 
M

an
uf

ac
tu

rin
g 

Co
., 

Lt
d

To
yo

 S
ei

ka
n 

(T
ha

ila
nd

) C
o.

, L
td

.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

4 
ye

ar
s

(15
 M

ay
. 1

6–
14

 M
ay

. 2
0)

4 
ye

ar
s

(15
 M

ay
. 1

6–
14

 M
ay

. 2
0)

0.
28

0.
38

0.
18

0.
24

Ye
ar

ly
 p

ay
m

en
t 

/ 
re

nt
al

 s
er

vi
ce

 fe
e 

is 
se

t b
y 

pr
op

or
tio

n 
of

 n
um

be
r o

f  
us

er
s  

pl
us

 m
ar

gin
 4

%
Ye

ar
ly

 p
ay

m
en

t 
/ 

re
nt

al
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 n

um
be

r o
f  

us
er

s  
pl

us
 m

ar
gin

 4
%

To
yo

 F
ill

in
g 

In
te

rn
at

io
na

l C
o.

, L
td

.

Ne
xt

 C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d.

Th
e 

sa
m

e 
m

ajo
r s

ha
re

ho
ld

er

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 

4 
ye

ar
s

(15
 M

ay
 .1

6–
14

 M
ay

. 2
0)

4 
ye

ar
s

(15
 M

ay
. 1

6–
14

 M
ay

. 2
0)

0.
10

0.
12

0.
07

0.
08

Ye
ar

ly
 p

ay
m

en
t 

/ 
re

nt
al

 s
er

vi
ce

 fe
e 

is 
se

t b
y 

pr
op

or
tio

n 
of

 n
um

be
r o

f  
us

er
s  

pl
us

 m
ar

gin
 4

%
Ye

ar
ly

 p
ay

m
en

t 
/ 

re
nt

al
 s

er
vi

ce
 fe

e 
is 

se
t b

y 
pr

op
or

tio
n 

of
 n

um
be

r o
f  

us
er

s  
pl

us
 m

ar
gin

 4
%

4.
4 

Se
tu

p 
Se

rv
ice

 fo
r C

om
pu

te
r  

So
ftw

ar
e 

an
d 

Ha
rd

w
ar

e 
an

d 
SA

P

Ne
xt

 C
an

 In
no

va
tio

n 
Co

., 
Lt

d.
Th

e 
sa

m
e 

m
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 

an
d 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s 

-
-

0.
90

Se
rv

ice
 p

ay
m

en
t a

fte
r c

om
pl

et
ed

 w
or

k 
an

d 
se

rv
ice

 fe
e 

is 
se

t b
y 

pr
op

or
tio

n 
of

 
w

or
kl

oa
d.

4.
5 

M
ac

hi
ne

 R
en

ta
l 

fo
r 

Pl
as

tic
 

ca
p

Ni
pp

on
 C

lo
su

re
s 

Co
., 

Lt
d.

 (N
CC

) 
M

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 a
nd

 th
e 

sa
m

e 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f 
di

re
ct

or
s 

-
-

0.
32

Ha
lf 

- y
ea

rly
 p

ay
m

en
t /

re
nt

al
 fe

e 
is 

se
t 

by
 th

e 
m

ac
hi

ne
ry

 d
ep

re
cia

tio
n 

5%
 p

lu
s 

ov
er

ha
ul

 e
xp

en
se

 1
2.

5%
 



รายงานประจ�าปี 2560 - Annual Report 2017 113

Ite
m

Pa
rt

ie
s 

In
vo

lv
ed

Re
la

tio
ns

hi
p 

of
 C

on
tra

ct
Te

rm
Va

lu
e 

(M
ill

io
n 

Ba
ht

)
Ba

sis
 o

f 
Co

ns
id

er
at

io
n 

 
Va

lu
e 

De
te

rm
in

at
io

n
20

17
20

16
4.

6 
Ce

nt
ra

l U
til

ity
 S

er
vi

ce
To

yo
 S

ei
ka

n 
(T

ha
ila

nd
) C

o.
, L

td
. 

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 
6 

m
on

th
s

(1 
Ja

n. 
17

-3
1 

Ju
n. 

17
)

0.
16

0.
25

M
on

th
ly

 p
ay

m
en

t 
/ 

se
rv

ice
 f

ee
 is

 s
et

 
by

 p
ro

po
rti

on
 o

f a
re

a 
an

d 
nu

m
be

r o
f  

st
af

f  
pl

us
 m

ar
gin

 4
%

4.
7 

 L
an

d 
le

as
e 

20
-1

-8
7 

ra
i (

O
ffi

ce
 

an
d 

2-
pi

ec
e 

ca
n 

pl
an

t)
Ba

ng
ko

k 
Ca

n 
M

an
uf

ac
tu

rin
g 

Co
., 

Lt
d.

Th
e 

sa
m

e 
m

aj
or

 s
ha

re
ho

ld
er

 
an

d 
pa

rti
al

 g
ro

up
 o

f d
ire

ct
or

s 
30

 Y
ea

rs
(2 

Ju
l. 0

1-
1 

Ju
l.  

31
)

0.
50

0.
50

O
ne

tim
e 

pa
ym

en
t 

to
ta

lly
 T

HB
 1

5  
m

ill
io

n 
on

 c
on

tra
ct

 d
at

e.
 P

ric
e 

of
 la

nd
 

is 
eq

ua
l 

to
 b

as
e 

pr
ice

 t
ha

t 
co

m
pa

ny
 

bo
ug

ht
 fr

om
 B

CM
. R

en
ta

l r
at

e 
is 

1.
5%

 
pe

r y
ea

r o
f l

an
d 

pr
ice

 a
t p

re
se

nt
 v

al
ue

 
an

d 
di

sc
ou

nt
 b

y 
8%

4.
8 

 L
an

d 
le

as
e 

8-
3-

80
 ra

i (B
ui

ld
in

g 
no

. 
3,

4 
 s

cr
ap

 b
al

er
 a

nd
 

lo
ad

in
g 

ar
ea

)

Ba
ng

ko
k 

Ca
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
Co

., 
Lt

d.
Th

e 
sa

m
e 

m
aj

or
 s

ha
re

ho
ld

er
 

an
d 

pa
rti

al
 g

ro
up

 o
f d

ire
ct

or
s 

30
 Y

ea
rs

(2 
Ju

l. 0
1-

1 
Ju

l.  
31

)
0.

49
0.

49
O

ne
tim

e 
pa

ym
en

t 
to

ta
lly

 T
HB

 1
4.

78
 

m
ill

io
n 

on
 c

on
tra

ct
 d

at
e/

Fa
ir 

Va
lu

e 
of

 
la

nd
 i

s 
ap

pr
ai

se
d 

by
 i

nd
ep

en
de

nt
  

ap
pr

ai
se

r. 
Re

nt
al

 ra
te

 is
 1

.5
 %

 p
er

 y
ea

r 
of

 l
an

d 
pr

ic
e 

at
 p

re
se

nt
 v

al
ue

 a
nd

 
di

sc
ou

nt
 b

y 
8%

No
te

 : 
 

 
1.

 
Gr

ou
p 

of
 B

oo
n 

Ra
w

d 
Br

ew
er

y 
Co

., 
Lt

d;
 M

an
uf

ac
tu

re
r a

nd
 d

ist
rib

ut
or

 o
f b

ev
er

ag
es

. 

 
2.

   
Th

ai
Na

m
th

ip
 C

o.
, L

td
.; 

M
an

uf
ac

tu
re

r a
nd

 d
ist

rib
ut

or
 o

f b
ev

er
ag

es
. 

 
3.

   
Se

rm
 S

uk
 P

lc
.; 

M
an

uf
ac

tu
re

r a
nd

 d
ist

rib
ut

or
 o

f b
ev

er
ag

es
.

 
4.

   
To

yo
 S

ei
ka

n 
(T

ha
ila

nd
) C

o.
, L

td
. ;

 M
an

uf
ac

tu
re

r a
nd

 d
ist

rib
ut

or
 o

f p
la

st
ic 

bo
ttl

es
.

 
5.

   
Ni

pp
on

 C
lo

su
re

s 
Co

., 
Lt

d.
 ; 

M
an

uf
ac

tu
re

r a
nd

 d
ist

rib
ut

or
 o

f p
ac

ka
gin

g.

 
6.

   
Ba

ng
ko

k 
Ca

n 
M

an
uf

ac
tu

rin
g 

Co
., 

Lt
d.

; M
an

uf
ac

tu
re

r a
nd

 d
ist

rib
ut

or
 o

f E
as

y 
O

pe
n 

en
d,

 2
-P

ie
ce

 C
an

s, 
3-

Pi
ec

e 
Ca

ns
.

 
7.

   
Ne

xt
 C

an
 In

no
va

tio
n 

Co
., 

Lt
d 

; M
an

uf
ac

tu
re

 a
nd

 d
ist

rib
ut

or
 2

-P
ie

ce
 C

an
s

 
8.

   
Ka

na
ga

ta
 (T

ha
ila

nd
) C

o.
, L

td
.; 

M
an

uf
ac

tu
re

r o
f I

nj
ec

tio
n 

M
ol

di
ng

s 
an

d 
Pl

as
tic

 M
ol

di
ng

s.

 
9.

   
To

yo
 F

ill
in

g 
In

te
rn

at
io

na
l C

o.
, L

td
; C

on
ta

in
in

g 
an

d 
di

st
rib

ut
or

 o
f a

er
os

ol
 c

an
s 

fo
r b

od
y 

an
d 

ha
ir 

pr
od

uc
ts

. 



114 บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน) - Crown Seal Public Company Limited

2.  Necessities and Reasons for Entering into the Transactions
 In 2017, the Company had transactions with related persons which can be categorized to 4 types (as 
disclosed in article 1) as follows:

 1.  A normal business transaction

 2. A supporting normal business transaction

 3.  A property rental or and lease with no more than 3 years transaction

 4.  An asset or service transaction 

 The entering into above transactions, the Company had considered its reasons and necessities, conditions 
and the fair price to gain the highest benefit for the Company. In case that ordinary business and supporting 
ordinary business transactions, the Company proceeded with normal commercial terms of the ordinary and 
usual course of business which is the same criteria as an external person. For the property rent and lease 
transactions with no more than 3 years and the transaction related to the assets or services, the Company 
determined the rent and service fee according to the fair value from the independent appraiser and using 
sharing cost  basis according to the proportion of workload plus the profit comparing with the market price.

 The agreement in any transactions/contracts with any other persons who have conflicts of interest with 
the Company, the necessities and reasons will be considered including all criteria and fair value to prevent 
the conflicts of interest and gain the highest benefit for the Company.
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงนิของบรษิทัฯ  ซึง่จดัขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่�ำหนด
ในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ.2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก�ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 
ลงวันที่ 28 กันยำยน 2554 ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543  โดยได้พิจำรณำเลือกใช้นโยบำย
บญัชทีีเ่หมำะสม  และถอืปฏิบตัอิย่ำงสม�ำ่เสมอ  รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ   
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ส�ำนักงำน อีวำย จ�ำกัด ได้ตรวจสอบงบกำรเงินและแสดงควำมเห็นในรำยงำนของ 
ผู้สอบบัญชีอย่ำงไม่มีเงื่อนไข

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงมี
เหตผุลว่ำกำรบนัทกึข้อมูลทำงบญัชมีคีวำมถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงไว้ซึง่ทรพัย์สนิ   และเพือ่ให้ทรำบจดุอ่อนเพือ่
ป้องกันมิให้เกิดกำรทุจริตหรือด�ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส�ำคัญ โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ จ�ำนวน 3 ท่ำน ท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน สอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบปรำกฏ 
อยู่ในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

  คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ สำมำรถสร้ำงควำม
เช่ือมัน่อย่ำงมเีหตผุลว่ำงบกำรเงนิของบริษทั ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) ณ วันที ่31 ธันวำคม 2560 มคีวำมถกูต้องตำมทีค่วรในสำระ
ส�ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

(นำยเทพ วงษ์วำนิช)
ประธานกรรมการ

(นายพันเทพ  สุภาไชยกิจ) 
ผู้จัดการใหญ่
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Report on the Board of Directors’ Responsibility  
for the Company’s Financial Statements

(Mr.Dhep Vongvanich)
Chairman

 (Mr.Panthep Supachaiyakit)
President

 The Board of Directors is responsible for the Company’s financial statements which have been  prepared 
in accordance with Thai Financial Reporting Standards enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 
2547 and their presentation has been made in compliance with the stipulations of the Notification of the 
Department of Business Development dated 28 September 2011, issued under the Accounting Act B.E.2543.
The Board considered the accounting policies pursued to be appropriate, and they have been applied  
consistently with adequate disclosure of important information in the notes to the financial statements.  
EY Office Limited, the Company’s external auditor, has audited the financial statements and expressed an 
unqualified opinion in the auditor’s report.

 The Board establishes and maintains the risk management and internal control system to obtain  
reasonable assurance that accounting records are accurate, completely and enough to maintain the  
Company’s assets and be aware of weak point in order to prevent fraud or significant operational irregularities. 
The Board has appointed the Audit Committee consisting of 3 independent directors to provide appropriate 
and effective oversight of the financial statements, internal control system and internal audit. The opinion 
of the Audit Committee has already been disclosed in its report in the Company’s annual report.

 The Board is of opinion that the Company’s internal control system and internal audit that was sufficient 
to obtain reasonable assurance in the Company’s financial statements as of December 31, 2017, which 
present fairly, in all material respects, in accordance with Thai Financial Reporting Standards.
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำาปี 2560

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั ฝำจบี จ�ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระจ�ำนวน 3 ท่ำน ซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒุิ
และมปีระสบกำรณ์ด้ำนเศรษฐศำสตร์ บริหำรธรุกจิ บญัชแีละกำรสอบบญัช ีมคีณุสมบตัเิหมำะสม ตำมหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังำน
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยมีนำงพิไล เปี่ยมพงศ์สำนต์ เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
นำยสำธิต ชำญเชำวน์กุล และนำยพงษ์ภำณุ เศวตรุนทร์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีวำระด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และ 
นำงสำววรรณพำ สมประสิทธิ์ ผู้จัดกำรส�ำนักตรวจสอบภำยใน ท�ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ในปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงมีอิสระ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
และได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้บริหำรระดับสูงและผู้ตรวจสอบภำยในรวม 4 คร้ัง โดยรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่  
ข้อเสนอแนะต่ำงๆ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมำส ซึ่งสรุปสำระส�ำคัญได้ดังนี้

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำไตรมำสและประจ�ำปี 2560 โดยกำรสอบถำมผู้สอบบัญชีเรื่องควำมถูกต้อง  
ครบถ้วน เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบและควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูล  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ถูกต้อง ครบถ้วนตำมที่ควรในสำระส�ำคัญ  
เป็นที่เชื่อถือได้และจัดท�ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ เป็นประโยชน์
ต่อผู้ใช้งบกำรเงิน ทั้งนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำร ได้รับรำยงำนว่ำมี
ควำมอิสระในกำรปฏิบัติงำนและได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี 

2. สอบทำนควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยใช้แบบประเมินของส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตำมกรอบกำรควบคมุภำยใน COSO ซึง่ประเมนิโดยฝ่ำยบรหิำร
และส�ำนักตรวจสอบภำยใน มีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสมและมีกำร 
บริหำรงำนเป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

3. สอบทำนรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงรวมถึงกำรก�ำหนดมำตรกำรต่ำงๆ ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ม ี
นยัส�ำคญัต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ มคีวำมเหน็ว่ำเหมำะสมตำมสมควร และให้ส�ำนกัตรวจสอบภำยในติดตำม
กำรด�ำเนินกำรตำมแผนจัดกำรควำมเสี่ยงรวมถึงติดตำมผลประเมินของระดับควำมเสี่ยงหลังกำรจัดกำร

4. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และกฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง มีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ ปฏิบัติสอดคล้องกับกฎหมำย ระเบียบและ 
ข้อก�ำหนดต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องด้วยดี อย่ำงต่อเนื่อง

5. พิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรเข้ำท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
ให้มคีวำมถกูต้อง เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทฯ และสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
โดยพิจำรณำเหตุผลและควำมจ�ำเป็น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวมีควำมสมเหตุสมผล  
เป็นธรรม และมีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงครบถ้วน ทันเวลำ

6. พิจำรณำเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี  
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชยสอบบัญชี จ�ำกัด มีควำมเห็นว่ำ มีทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถ ผลงำนและประสบกำรณ์  
รวมถึงค่ำธรรมเนียมสอบบัญชี มีควำมเหมำะสม จึงเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำและมีมติเห็นชอบให้
เสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เพ่ือแต่งตั้งนำงสำวสิรินุช วิมลสถิตย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
เลขที ่8413 หรอืนำงสำวนำรวีรรณ ชยับนัทดั ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที ่9219 หรอืนำงสำวสำวิตร ีองค์สิรมิมีงคล  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 10449 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) ประจ�ำปี 2561
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7. พิจำรณำอนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปี 2561 ซึ่งก�ำหนดให้มีควำมสอดคล้องกับลักษณะกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยเน้นประสิทธิผลของกำรปฏิบัติงำน กำรควบคุมระบบงำนภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบและวิธีปฏิบัติงำนให้รัดกุมยิ่งขึ้น

8. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ยึดถือควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมถูกต้อง ยุติธรรมและ  
มีจริยธรรมเป็นหลักในกำรด�ำเนินงำน บริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือ มำตรกำรและขั้นตอนกำรปฏิบัติในกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตคอร์รัปชั่นให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อม เพื่อน�ำมำใช้ในกำรก�ำกับดูแลและยึดถือปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง
เป็นมำตรฐำนเดียวกันส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้รับใบรับรอง เป็นสมำชิกจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติ 
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และให้มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ
 (นำงพิไล เปี่ยมพงศ์สำนต์)

 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
 21 กุมภำพันธ์ 2561
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Report of the Audit Committee for the year 2017

Dear Shareholders
 The Audit Committee of Crown Seal Co., Ltd. (Public) consisting of three independent committee who 
are the appropriate and qualified persons with experience in economics, business administration, accounting 
and auditing in accordance with the criteria of the Office of Securities and Exchange Commission is chaired 
by Mrs. Pilai Piempongsarn, the chair person, and Mr. Satit Chanjavanakul and Mr. Pongpanu Svetarundra, 
the Audit Committee members, with term in office of 3 years and Miss Wannapa Somprasit, Manager of the 
Internal Audit Office, the secretary of the Audit Committee.

 In 2017, the Audit Committee has performed its duty independently as assigned by the Board of  
Directors of the Company and has jointly attended the meeting with the auditor, the chief executives and 
the internal auditors for 4 times.  The performance report and recommendations have been submitted to 
the Board of Directors regularly every quarter and could be summarized as follows:

1.   Review of the quarterly and annual financial reports through inquiries to the auditor on accuracy, 
completeness and reliability of the financial reports, significant issues during the audit and  
sufficiency of disclosure. The Audit Committee has viewed that the financial reports of the  
Company are fairly accurate and complete and reliable and are prepared in accordance with the 
financial reporting standards, including sufficient disclosure beneficial to the financial statement 
users.  The Audit Committee has jointly met the auditor without participation of the management 
and is informed of the independence in performance with proper cooperation.

2.  Review of effectiveness on the internal control system of the Company through the assessment 
form of the Office of Securities and Exchange Commission in accordance with COSO  Internal 
Control Framework as evaluated by the management and Internal Audit Office, it is viewed that 
the internal control system of the Company is sufficient and suitable with management system 
handled in accordance with Good Governance Principle.

3.  Review of risk management report, including measures arranged for management of significant risk 
incurred to the business undertaken by the Company, it is viewed that it is appropriate  and the 
Internal Audit Office has been assigned to follow up the action in accordance with the risk  
management plan, including assessment of risk level after that.

4.  Review of compliance with laws on securities and stock exchange, requirements of the Stock 
Exchange of Thailand and other related laws, it is viewed that the Company has complied with 
related laws, regulations and requirements consistently.

5.  Review of reasonableness on the connected transactions or the transactions with possible conflict 
of interest to ensure correctness and maximum benefit of the Company and compliance with the 
requirements of the Stock Exchange of Thailand based on the reasons and necessity, the Audit 
Committee viewed that such report is justified and fair with complete and timely disclosure of 
information.
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6.  For appointment of the auditor for the year 2018, the Audit Committee has reviewed the  
qualification of the auditor of KPMG Phoomchai Auditing Co., Ltd. and viewed that the auditor is  
competent, capable, skillful with accomplishment and experience, including the audit fee so it is 
suitable to propose to the Board of Directors for consideration and approval for submission to 
the general meeting of shareholders for the year 2018 to appoint Miss Sirinuch Vimolsathit,  
Certified Public Accountant No. 8413 or Miss Nareewan Chaibanthad, Certified Public Accountant 
No. 9219 or Miss Sawittree Ongsirimeemongkol, Certified Public Accountant No. 10449 to become 
the auditor of Crown Seal Co., Ltd. (Public).

7. Approval on the internal audit plan for the year 2018 which is in compliance with the nature of 
the business undertaken by the Company with focus on effectiveness of performance, internal 
control system, risk management together with recommendations for improvements of the system 
and careful working methods.

8.  The policy of the Company is to undertake the business transparently, faithfully, correctly and 
fairly with ethical principle as a guidance of the work. The Company has arranged anti-corruption 
manuals, measures and procedures for supervision and compliance with the same standard to 
ensure suitability with the environment.  Therefore, the Company has been provided with  
certificate of membership of the Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
Council.  In 2017 and such measures will be monitored continuously.

On behalf of the Audit Committee
(Mrs. Pilai Piempongsarn)

Chair person of the Audit Committee
21 February 2018
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คำาอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2560 
เปรียบเทียบกับปี 2559

การดำาเนินงานสำาหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 งบเฉพาะกิจการ บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวนเงิน 240 ล้ำนบำท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้นจ�ำนวนเงิน 4.6 บำท อัตรำก�ำไรสุทธิ
เทำ่กบัรอ้ยละ 8.5 และอตัรำส่วนตอบแทนส่วนผู้ถอืหุน้เทำ่กบัรอ้ยละ 7.9 มกี�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวม จ�ำนวนเงนิ 231 ลำ้นบำท

 ในปี 2560 บริษัทฯ มีรำยได้รวม 2,816 ล้ำนบำท ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและรำยได้จำกกำรให้บริกำร 
จ�ำนวนเงิน 2,666 ล้ำนบำท หรือคดิเป็นร้อยละ 94.7 ของรำยได้รวม และรำยได้อืน่ ประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำยเศษวสัดุ  
รำยได้ค่ำบรหิำร รำยได้ค่ำเช่ำ รำยได้ดอกเบี้ยรับ รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 150 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.3 ของรำยได้รวม

 ในด้ำนต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บริกำร บริษัทฯ มีต้นทุนขำยรวมจ�ำนวนเงิน 2,271 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วน
ต่อยอดขำยร้อยละ 85.2 มีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวนเงิน 395 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนต่อยอดขำยร้อยละ 14.8 

 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวมจ�ำนวนเงิน 234 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 8.3 ของ 
รำยได้รวม ประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย จ�ำนวนเงิน 57 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.0 ของรำยได้รวม ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำร จ�ำนวนเงิน 177 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.3 ของรำยได้รวม

 บริษัทฯ มีผลขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำของเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวนเงิน 9 ล้ำนบำท ซึ่งถูกบันทึกตำม 
มูลค่ำยุติธรรมตำมส่วนได้เสียที่เหลืออยู่ 

 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ จ�ำนวนเงิน 61 ล้ำนบำท ประกอบด้วย ภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี จ�ำนวนเงิน 59 ล้ำน
บำท และภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี จ�ำนวนเงิน 2 ล้ำนบำท

 นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้ทบทวนกำรประเมินกำรส�ำรองผลประโยชน์ของพนักงำนและมีผลขำดทุนจำกประมำณกำร
คณิตศำสตร์ประกันภัย-สุทธิจำกภำษีเงินได้ เป็นจ�ำนวนเงิน 10 ล้ำนบำท

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญมีดังนี้
 รายได้รวม
 บริษทัฯ มรีำยได้รวมลดลงจำกปีก่อนจ�ำนวนเงนิ 196 ล้ำนบำท หรอืลดลงร้อยละ 6.5 โดยมำจำกรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำ
และรำยได้จำกกำรให้บริกำรลดลง 218 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 7.6 และมีรำยได้อื่นเพิ่มขึ้น 22 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 17.2 มำจำกยอดรำยได้จำกกำรขำยเศษวสัดโุลหะจำกกำรผลิตทีมี่รำคำปรบัเพิม่ขึน้จำกปีก่อน ซึง่เป็นไปตำมภำวะรำคำตลำด
โลก รวมถึงรำยได้จำกกำรเรียกชดเชยมียอดสูงขึ้น มำจำกกำรเรียกชดเชยวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภำพจำกผู้ขำย และกำรเรียกชดเชย
ส�ำหรบัยอดสนิค้ำทีไ่ม่มกีำรเรียกส่งมอบจำกลกูค้ำเป็นเวลำนำน นอกจำกนีบ้รษัิทฯ มกี�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุระยะยำวในงวด
นี้เพิ่มขึ้น 
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          หน่วย : ล้ำนบำท

ปี 2560 ปี 2559 การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

รายได้

รำยได้จำกกำรขำย 2,486  88.3 2,711  90.0  (225) (8.3)

รำยได้จำกกำรให้บริกำร  180  6.4  173  5.7  7 4.0

รวมรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้
บริกำร

2,666 94.7 2,884 95.7 (218) (7.6)

รำยได้อื่น  150  5.3  128  4.3 22 17.2

รวมรายได้ 2,816 100.0 3,012 100.0 (196)  (6.5)

 ยอดขาย ต้นทุนขายสินค้า และก�าไรขั้นต้น
 ปี 2560 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำรพิมพ์แผ่นรวมจ�ำนวนเงิน 2,666 ล้ำนบำท ต�่ำกว่ำปีก่อนจ�ำนวน 
218 ล้ำนบำท หรือต�่ำกว่ำร้อยละ 7.6 มีต้นทุนขำยรวมจ�ำนวนเงิน 2,271 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนต่อยอดขำย 
ร้อยละ 85.2 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวนเงิน 395 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนต่อยอดขำยร้อยละ 14.8 ลดลงจำกปี 2559 
จ�ำนวนเงิน 183 ล้ำนบำทหรือลดลงร้อยละ 31.7 เป็นผลมำจำกกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำในกลุ่มสินค้ำที่มีอัตรำก�ำไรสงูในสัดส่วนท่ี 
ลดลงจำกปีก่อน บริษทัฯ มต้ีนทนุขำยสนิค้ำทีเ่พิม่ข้ึนจำกรำคำวัตถดุบิทีม่กีำรปรับรำคำขึน้ตำมรำคำตลำดโลก ค่ำใช้จ่ำยกำรผลิต
สงูขึน้มำจำกค่ำแรง ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมบ�ำรุงเครือ่งจกัรเพ่ิมขึน้ เนือ่งจำกมกีำรเลือ่นแผนกำรซ่อมบ�ำรงุมำท�ำในปีนี ้รวมถงึ
กำรส�ำรองต้ังค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำที่เพ่ิมขึ้น จำกกำรปรับเปลี่ยนนโยบำยจำกกำรวิเครำะห์อำยุสินค้ำเคลื่อนไหวช้ำ
เป็นกำรวิเครำะห์วงจรอำยุของสินค้ำ และสภำพเศรษฐกิจในกำรขำยสินค้ำ 

          หน่วย : ล้ำนบำท

ปี 2560 ปี 2559 การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน
สัดส่วน

(ร้อยละ)
จ�านวนเงิน

สัดส่วน

(ร้อยละ)

จ�านวน
เงิน

ร้อยละ

รำยได้จำกกำรขำยและ 
กำรให้บริกำร

 2,666 100.0  2,884 100.0 (218) (7.6)

ต้นทุนขำยสินค้ำและกำรให้บริกำร 2,271 85.2 2,306 80.0 (35) (1.5)

ก�าไรขั้นต้น  395 14.8  578 20.0 (183) (31.7)

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
 ปี 2560 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 234 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
8.3 ของรำยได้รวม ประกอบด้วย ค่ำใช้จ ่ำยในกำรขำย จ�ำนวนเงิน 57 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.0 ของ 
รำยได้รวม ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร จ�ำนวนเงิน 177 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.3 ของรำยได้รวม

 บรษิทัฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยลดลงจำกปีก่อนจ�ำนวนเงนิ 8 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 12.3 มำจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่ง
สินค้ำที่ลดลงจำกปริมำณขำยที่ลดลง 

 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึ้นจ�ำนวนเงิน 8 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.7 สำเหตุหลักมำจำก บริษัทฯ  
มค่ีำใช้จ่ำยด้ำนบคุลำกรเพิม่ขึน้จ�ำนวนเงนิ 7 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.2 มยีอดขำดทนุจำกกำรตดัจ�ำหน่ำยอุปกรณ์เคร่ืองจกัร
ทีไ่ม่มกีำรใช้งำนเพิม่ขึน้จ�ำนวนเงิน 2 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 48.3 
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 หน่วย : ล้ำนบำท

ปี 2560 ปี 2559 การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน
ร้อยละต่อ 
รายได้รวม

จ�านวน
เงิน

ร้อยละต่อ 
รายได้รวม

จ�านวนเงิน ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  57 2.0  65 2.2 (8) (12.3)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 177 6.3 169 5.6 8 4.7

 รวม 234 8.3 234 7.8 - -

 ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 ในปี 2560 บริษัทฯ มีผลขำดทุนจำกกำรลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวนเงิน 9 ล้ำนบำท ซึ่งบันทึกตำมมูลค่ำ
ยุติธรรมตำมส่วนได้เสียที่คงเหลืออยู่ เป็นผลมำจำกบริษัทฯ ได้สละสิทธ์ิซื้อหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทร่วม เนื่องจำกผลกำร
ด�ำเนินงำนและผลตอบแทนจำกกำรลงทุนไม่เป็นไปตำมคำดกำรณ์ ท�ำให้สัดส่วนเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทร่วมลดลงจำก
ร้อยละ 25.00 เป็นร้อยละ 12.08 มลูค่ำยตุธิรรมตำมส่วนได้เสยีทีเ่หลอือยูข่องเงนิลงทนุคดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 37 ล้ำนบำท ได้แสดง
เป็นมูลค่ำเริ่มแรกของเงินลงทุนระยะยำว

 ภาษีเงินได้นิติบุคคล
 บริษัทฯ มีภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวนเงิน 59 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน 34 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 
36.5 สำเหตุมำจำกในปี 2560 บริษัทฯ มีก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนที่ต้องเสียภำษีลดลงจำกปีก่อน จ�ำนวน 171 ล้ำนบำท หรือ 
ลดลงร้อยละ 36.1 และบริษัทฯ ได้รับประโยชน์ทำงภำษี รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 3 ล้ำนบำท มำจำกกำรที่บริษัทฯ ได้ลงทุน 
ซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ ได้รับกำรยกเว้นตำมพระรำชกฤษฎีกำฉบับที่ 604 และ 642 เรื่องกำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล

 บริษัทฯ มีภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี จ�ำนวนเงิน 2 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 4 ล้ำนบำท มำจำกบริษัทฯ มีกำรท�ำลำย
สินค้ำคงเหลือเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 

หน่วย : ล้ำนบำท

ปี 2560 ปี 2559
การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 59 93 (34) (36.5)

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 2 (2) 4 200.0

 รวม 61 91 (30) (33.0)
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 รายจ่ายลงทุน
 ในปี 2560 บริษัทฯ มีรำยจ่ำยเกี่ยวกับสินทรัพย์ประเภททุน จ�ำนวนเงิน 238 ล้ำนบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนใน
เครื่องจักรเพื่อเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจำกนี้เป็นกำรขยำยก�ำลังกำรผลิต และกำรปรับปรุงเครื่องจักรให้มีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
 สินทรัพย์รวม
 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2560 มีมูลค่ำรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 3,684 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2559 จ�ำนวนเงิน 91 
ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน เงินลงทุนระยะยำว อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ที่ดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ เป็นสัดส่วนร้อยละ 52.4 ร้อยละ 1.3 ร้อยละ 12.8 ร้อยละ 32.8 และ 
ร้อยละ 0.7 ตำมล�ำดับ มีรำยละเอียดของสินทรัพย์ดังนี้  

           หน่วย : ล้ำนบำท

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน
สัดส่วน
(ร้อยละ)

จ�านวนเงิน
สัดส่วน
(ร้อยละ)

จ�านวนเงิน ร้อยละ

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,929 52.4 1,875 52.2 54 2.9

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  - -  46 1.3 (46) (100.0)

เงินลงทุนระยะยำว  48 1.3  45 1.2 3 6.7

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  473 12.8  474 13.2 (1) (0.2)

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 1,207 32.8 1,115 31.0 92 8.3

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ  27  0.7  38  1.1 (11) (28.9)

รวมสินทรัพย์ 3,684 100.0 3,593 100.0 91 2.5

 สินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวนเงิน 1,929 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2559 จ�ำนวนเงิน 54 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.9 
ประกอบด้วย

- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ�ำนวนเงิน 621 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ�ำนวนเงิน 346 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้น 1.3 
เท่ำ เนื่องจำกบริษัทฯ ได้จัดสรรเงินสดเพื่อกำรลงทุนระยะยำวในกองทุนส่วนบุคคลภำยใต้ชื่อ บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด 
(มหำชน) ในช่วงไตรมำสที่ 2 ปี 2561 และเพื่อกำรลงทุนในเครื่องจักรใหม่เพื่อขยำยก�ำลังกำรผลิต และผลิตภัณฑ์
ใหม่ 

- ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นจ�ำนวนเงิน 392 ล้ำนบำท คิดเป็นระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย 50 วัน มีอัตรำส่วนหมุนเวียน
ลูกหนี้กำรค้ำ 7.2 เท่ำ โดยมียอดลูกหนี้คงเหลือเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนจ�ำนวนเงิน 20 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.4 
เนื่องจำกวันครบก�ำหนดช�ำระส้ินงวดเป็นวันหยุดท�ำกำร ลูกหนี้รำยใหญ่หลำยรำยได้เลื่อนวันก�ำหนดช�ำระเป็น 
วันต้นเดือนถัดไป จึงท�ำให้ ณ วันสิ้นงวดสิ้นสุด ณ 31 ธันวำคม 2560 มียอดคงค้ำงช�ำระเพิ่มขึ้น

- สินค้ำคงเหลือจ�ำนวนเงิน 473 ล้ำนบำท คิดเป็นระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย 24 วัน มีอัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำ 
คงเหลือ 15.3 เท่ำ โดยมียอดสินค้ำคงเหลือลดลงเป็นจ�ำนวนเงิน 38 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 7.4 เนื่องจำก 
บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนวัตถุดิบให้มีปริมำณคงเหลือให้สอดคล้องกับยอดผลิตที่ลดลงซึ่งเป็นไปตำมสภำพ
เศรษฐกิจที่ชะลอตัวกว่ำปีก่อน
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 เงินลงทุนระยะยำว จ�ำนวนเงิน 48 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ�ำนวนเงิน 3 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.7 เป็นผลมำจำกกำร 
จดัประเภทเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมเป็นเงนิลงทนุระยะยำว จ�ำนวนเงนิ 37 ล้ำนบำท เนือ่งมำจำกบรษัิทฯ ได้สละสทิธ์ิซือ้หุน้สำมญั
เพิ่มทุน ท�ำให้สัดส่วนกำรลงทุนลดลง และบริษัทฯ ได้มีกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุนบำงรำยกำรให้กับบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
มูลค่ำเงินลงทุน 35 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ บันทึกก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน จ�ำนวน 7 ล้ำนบำท ไว้ในรำยได้อื่น

 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ จ�ำนวนเงิน 1,207 ล้ำนบำท มีอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวรอยู่ที่ร้อยละ 34.5 โดยมียอด
เพิ่มขึ้นจำกปี 2559 จ�ำนวนเงิน 92 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.3 สำเหตุหลักมำจำก บริษัทฯ มีกำรลงทุนเพิ่มในเครื่องจักร
ใหม่เพื่อขยำยก�ำลังกำรผลิต และผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นจ�ำนวนเงิน 262 ล้ำนบำท หักค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์ส�ำหรับปีจ�ำนวน
เงิน 160 ล้ำนบำท และตัดจ�ำหน่ำยสินทรัพย์อุปกรณ์เครื่องจักรที่ไม่ได้ใช้งำนจ�ำนวนเงิน 10 ล้ำนบำท

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ จ�ำนวนเงิน 27 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2559 จ�ำนวนเงิน 11 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 28.9 
เนื่องจำกบริษัทฯ ปรับปรุงยอดเงินมัดจ�ำจ่ำยล่วงหน้ำในปีก่อนลดลงจำกกำรรับเข้ำเครื่องจักรในปีนี้ 

 
 หนี้สินรวม
 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2560 มูลค่ำรวม 596 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2559 จ�ำนวนเงิน 7 ล้ำนบำท หรือลดลง 
ร้อยละ 1.2 ประกอบด้วย หนีส้นิหมนุเวยีน หนีส้นิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี และหนีสิ้นไม่หมนุเวียนอ่ืน เป็นสัดส่วนร้อยละ 63.9 
ร้อยละ 4.4 และร้อยละ 31.7 ตำมล�ำดับ มีรำยละเอียดของหนี้สินดังนี้

         หน่วย : ล้ำนบำท

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 การเปลี่ยนแปลง

จ�านวนเงิน
สัดส่วน
(ร้อยละ)

จ�านวนเงิน
สัดส่วน
(ร้อยละ)

จ�านวนเงิน ร้อยละ

หนี้สินหมุนเวียน  381  63.9  405  67.2 (24) (5.9)

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  26 4.4  27 4.5 (1) (3.7)

หนี้สินไม่หมุนเวียน  189  31.7  171  28.3 18 10.5

รวมหนี้สิน  596 100.0  603 100.0 (7) (1.2)

  หนี้สินหมุนเวียนจ�ำนวนเงิน 381 ล้ำนบำท ลดลงเป็นจ�ำนวนเงิน 24 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 5.9 สำเหตุหลัก
เนื่องมำจำก 

- เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นจ�ำนวนเงิน 355 ล้ำนบำท มีระยะเวลำช�ำระหนี้ 49 วัน และมีอัตรำส่วนหมุนเวียน 
เจ้ำหนี้ 7.4 เท่ำ โดยมียอดเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นลดลง 4 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 1.1 ส่วนใหญ่มำจำก 
ยอดซื้อที่ลดลงตำมปริมำณกำรขำยที่ลดลง

- ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำยจ�ำนวนเงิน 12 ล้ำนบำท ลดลง 21ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 63.6 เนื่องจำกบริษัทฯ 
มีก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนลดลงจำกปีก่อน

- หนี้สินหมุนเวียนอื่นจ�ำนวนเงิน 13 ล้ำนบำท ลดลง 8 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 38.1 มำจำกภำษีหัก ณ ที่จ่ำย 
ค้ำงจ่ำยของพนักงำนลดลง เนื่องจำกบริษัทฯ มียอดจ่ำยโบนัสลดลง และมีเงินมัดจ�ำลดลงจำกปีก่อน

  หนีส้นิไม่หมนุเวยีนจ�ำนวนเงนิ 189 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จำกปีก่อนจ�ำนวนเงิน 18 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10.5 
มำจำกยอดส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนจ�ำนวนเงิน 177 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนจ�ำนวนเงิน 20 
ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 12.7 เน่ืองมำจำกบรษัิทฯ ได้ทบทวนกำรประเมินกำรส�ำรองผลประโยชน์ของพนักงำน 
และค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำจ�ำนวนเงิน 12 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนจ�ำนวนเงิน 1 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 7.7 
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 ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษัิทฯ มีส่วนของผู้ถือหุน้ จ�ำนวนเงนิ 3,088 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อน จ�ำนวนเงนิ 98 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 3.3 เนือ่งมำจำกบรษิทัฯ มกี�ำไรสะสมยงัไม่ได้จดัสรร ณ วันที ่31 ธันวำคม 2560 จ�ำนวนเงนิ 2,094 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 98 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.9 บริษัทฯ มีองค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้นจ�ำนวนเงิน 26 ล้ำนบำท 
นอกจำกนี้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ำยเงินปันผลจำกก�ำไรของปี 2559 เป็นจ�ำนวนเงิน 133 ล้ำนบำท

นโยบายสภาพคล่อง แหล่งที่มาและใช้ ไปของเงินทุน 
- สภำพคล่อง ในปี 2560 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดคงเหลือ รวมมูลค่ำ 621 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก

ปี 2559 เป็นจ�ำนวนเงิน 346 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทฯ ได้จัดสรรเงินสดเพ่ือกำรลงทุนระยะยำวในกองทุน 
ส่วนบุคคลภำยใต้ชื่อ บริษัท ฝำจีบ จ�ำกัด (มหำชน) ในช่วงไตรมำสที่ 2 ปี 2561

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 5.07 เท่ำ เพิ่มขึ้นจำก 4.62 เท่ำ ในสิ้นปี 2559 
และมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 0.19 เท่ำ น้อยว่ำ 0.20 เท่ำ ในสิ้นปี 2559

- แหล่งที่มำและใช้ไปของเงินทุน ส�ำหรับปี 2560 ประกอบด้วย

1. เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน จ�ำนวนเงิน 380 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนก่อน
กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์ และหน้ีสนิด�ำเนนิงำนจ�ำนวนเงนิ 510 ล้ำนบำท และบรษัิทฯ มกีำรเปลีย่นแปลง
ในสินทรัพย์เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 29 ล้ำนบำท ได้แก่ ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นที่เพิ่มขึ้น กำรเปลี่ยนแปลง
ในหนี้สินลดลงจ�ำนวนเงิน 20 ล้ำนบำท ได้แก่ หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน และส�ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำน นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้จ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็นจ�ำนวนเงิน 80 ล้ำนบำท 

2. เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุน จ�ำนวนเงิน 99 ล้ำนบำท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในกำรซื้อเคร่ืองจักรใหม่ 
จ�ำนวนเงิน 252 ล้ำนบำท มีเงินมัดจ�ำจ่ำยล่วงหน้ำส�ำหรับกำรลงทุนซื้อเครื่องจักรลดลง จ�ำนวนเงิน 14 ล้ำน
บำท และเงินลงทุนชั่วครำวในบัญชีเงินฝำกประจ�ำเพ่ิมขึ้นจ�ำนวนเงิน 280 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทฯ ได้
จดัสรรเงนิดงักล่ำวเพือ่กำรลงทนุระยะยำวในกองทนุส่วนบคุคลชือ่บรษิทั ฝำจบี จ�ำกดั (มหำชน) ในช่วงไตรมำส
ที่ 2 ปี 2561 นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้รับเงินสดจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุนระยะยำว จ�ำนวนเงิน 42 ล้ำนบำท 
และมีดอกเบี้ยรับจ�ำนวนเงิน 15 ล้ำนบำท 

3. เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน จ�ำนวนเงิน 133 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลหุ้นสำมัญและ 
หุ้นบุริมสิทธิ 

งบแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 ในไตรมำสที ่3 ปี 2560 บริษทัฯ ได้สละสิทธิซ์ือ้หุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษัิทร่วม เนือ่งจำกผลกำรด�ำเนนิงำนและผลตอบแทน
จำกกำรลงทุนไม่เป็นไปตำมคำดกำรณ์ ท�ำให้สัดส่วนเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทร่วมลดลงจำกร้อยละ 25.00 เป็นร้อยละ 
12.08 บริษัทฯ ได้รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวนเงิน 6 ล้ำนบำท และปรับปรุงมูลค่ำยุติธรรมของเงิน
ลงทุนที่เพิ่มขึ้น จ�ำนวนเงิน 7 ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิตำมวิธีส่วนได้เสียส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวนเงิน 250 ล้ำนบำท 
และได้รบัรูผ้ลขำดทนุจำกผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศของบรษัิทร่วม จ�ำนวน
เงนิ 3 ล้ำนบำท และปรบัปรงุผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิท่ีเป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ จ�ำนวน 5 ล้ำนบำท 
ส่งผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2560 จ�ำนวนเงิน 242 ล้ำนบำท
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The Explanation and Analysis of operating results  
for the year 2017 compared to 2016

Operating result for one year ended on December 31, 2017
 Separate financial statements, the Company had net profit for the amount of 240 million Baht or 
equivalent to the earnings per share of 4.6 Baht. The net profit ratio was 8.5% and the return on equity was 
7.9%. The company had comprehensive income for the amount of 231 million Baht for the year 2017

 In year 2017, the Company had the total revenues of 2,816 million Baht of which came from sales and 
service income for the amount of 2,666 million Baht or equivalent to 94.7%. Other incomes were income 
from sales of scrap metal, administrative income, rental income, and interest income as for the total of 150 
million Baht or equivalent to 5.3% of total revenues. 

 For the cost of sales and services, the Company had total cost of sales and services for the amount 
2,271 million Baht or equivalent to 85.2% of sales. The Company had gross profit for the amount of 395 
million Baht or equivalent to 14.8% of sales. 

 The Company had the expenses of selling and administrative for the amount of 234 million Baht or 
equivalent to 8.3% of total revenues. It was consisted of selling expenses for the amount of 57 million Baht 
or equivalent to 2.0% of total revenues and the administrative expenses for the amount of 177 million Baht 
or equivalent to 6.3% of total revenues.

 The Company had loss on diminution in value of investment in associated company for the amount 
of 9 million Baht, which recorded by fair value of retained interest of investment.

 The Company had the corporate income tax for the amount of 61 million Baht, consisting of current 
income tax for the amount 59 million Baht and deferred tax expenses for the amount 2 million Baht. 

 In addition, the Company had revised the reserve for employee’s benefit with actuarial losses net of 
income tax for the amount of 10 million Baht

The details of significant changes are as follow:
 Revenues
 The Company had the total revenues decreased from the previous year for the amount of 196 million 
Baht or equivalent to 6.5%. It came from the decrease of sales and service income for the amount of 218 
million Baht or equivalent to 7.6% and the increase of other income for the amount of 22 million Baht or 
equivalent to 17.2%. It was due to the increase of sale of scraps in relation to the market price of metal 
including the income from compensation of raw material from supplier and the claim for the inventory that 
had no delivery call from customer. In addition, the Company had gain on sales of long-term investments. 
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           Unit: Million Baht 

Year 2017 Year 2016 Different
Amount % Amount % Amount %

Revenues
Sales 2,486 88.3 2,711 90.0 (225) (8.3)
Service income  180  6.4  173 5.7  7 4.0
Total sales and service income 2,666 94.7 2,884 95.7 (218) (7.6)
Other income  150  5.3  128 4.3 22 17.2
Total revenues 2,816 100.0 3,012 100.0 (196) (6.5)

 Sales, Cost of Sales and Gross Profit
 In 2017 the Company had sales and printing services incomes for the amount of 2,666 million Baht, 
which was lower than previous year for the amount of 218 million Baht or equivalent to 7.6%. The cost of 
sales and services were 2,271 million Baht or equivalent to 85.2% of sales. The Company had gross profit 
for the amount of 395 million Baht or equivalent to 14.8% of sales, which had decreased from the year 2016 
for the amount of 183 million Baht or equivalent to 31.7%. Mainly, it was due to the decrease in proportion 
of sale quantity and high proportion of high profit products. In addition, the Company had increased the 
cost of sale from the higher raw material price, which had been adjusted according to global situation. 
Moreover, the manufacturing overhead expenses had increased from previous year as well as the cost of 
the preventive maintenance and labor cost. The increase of preventive maintenance was the postponement 
from previous year. The allowance for diminution in value of inventories increased from the previous year, 
as a result of the policy change from aging of slow moving analysis to the age-of-life cycle analysis and the 
salability. 

Unit : Million Baht

Year 2017 Year 2016 Different

Amount % Amount % Amount %

Sales and Service income 2,666 100.0 2,884 100.0 (218) (7.6)

Cost of sales and Service 2,271 85.2 2,306 80.0  (35) (1.5)

Gross profit  395 14.8 578 20.0 (183) (31.7)

 Selling & Administrative Expenses
 In 2017, the Company had the expenses of total revenue from selling and administrative for the amount 
of 234 million Baht or equivalent to 8.3%. The selling expenses were 57 million Baht or equivalent to 2.0% 
and the administrative expenses was 177 million Baht or equivalent to 6.3% of total revenue.

 The Company had decreased the selling expenses for the amount of 8 million Baht or equivalent to 
12.3%. It came from the decrease of transportation expenses as for the decrease of sales volume. 

 The Company had increased the administrative expenses for the amount of 8 million Baht or equivalent 
to 4.7%. The main reasons were the increase of personnel expenses for the amount of 7 million Baht or 
equivalent to 7.2% and the loss from the written off equipment of the unused machine and equipment for 
the amount of 2 million Baht or equivalent to 48.3%.
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Unit : Million Baht 

Year 2017 Year 2016 Different

Amount
% of total 
revenues

Amount
% of total 
revenues

Amount %

Selling & administrative expenses

Selling expenses  57 2.0  65 2.2 (8) (12.3)

Administrative expenses 177 6.3 169 5.6 8 4.7

Total expenses 234 8.3 234 7.8 - -

 Loss on Diminution in value of Investment in associated company
 In the year 2017, the Company had loss on diminution in value of investment in associated company 
for the amount of 9 million Baht, which recorded by fair value of retained interest of investment. It was the 
result of the company waived its right to purchase the ordinary shares because the operating result of the 
associated company and the return on investment in the associated company had not met the expectations. 
Therefore the company’s shareholding in such company decreased from 25.00% to 12.08%. The fair value 
of retained interest of investment for the amount of 37 million Baht had been regarded as initial recognition 
of this long-term investment.

 Corporate Income Tax
 The corporate income tax for 2017 had the amount of 59 million Baht had decreased to 34 million 
Baht or equivalent to 36.5%. It was due to the Company had the earning before tax decreased for the 
amount of 171 million Baht or equivalent to 36.1% and the Company had benefited from the exempt of 
corporate income tax for the amount of 3 million Baht from the investment of machinery and equipment 
under Royal Decree (604) and (642) regarding the corporate income tax exemption.

The Company had the deferred tax reversal for the amount of 2 million Baht increasing for 4 million Baht, 
coming from the increase of destroying the inventory from previous year. 

 Unit : Million Baht 

Year 2017 Year 2016
Different

Amount %

Income Tax

Current income tax 59 93 (34) (36.5)

Deferred tax expenses  2  (2) 4 200.0

Total 61 91  (30) (33.0)
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 Capital Expenditures
 In the year 2017, the Company had the capital expenditures for the amount of 238 million Baht. The 
main portion of the investment was the machinery for new product and increasing the efficiency. Moreover, 
the Company had increased the efficiency of production according to the demand of markets.

Financial Status
 Assets
 The total assets of the Company at the year-end of 2017 were 3,684 million Baht, which had increased 
from 2016 for the amount of 91 million Baht or equivalent to 2.5%. It consisted of the current assets,  
long-term investment, investment properties, property plants & equipment and other non-current assets in 
the ratio of 52.4%, 1.3%, 12.8%, 32.8% and 0.7% respectively. Assets categories were as follows:

 Unit : Million Baht

31 December 2017 31 December 2016 Different

Amount % Amount % Amount %

Current assets 1,929 52.4 1,875 52.2 54 2.9

Non-Current assets :

Investment in associated company  -  -  46  1.3 (46) (100.0)

Long-term investment  48  1.3  45  1.2 3 6.7

Investment properties  473 12.8  474 13.2 (1) (0.2)

Property Plants and Equipments 1,207 32.8 1,115 31.0 92 8.3

Other non-current assets  27  0.7  38  1.1 (11) (28.9)

Total Assets 3,684 100.0 3,593 100.0 91 2.5

 Total current asset was 1,929 million Baht had increased from 2016 for the amount of 54 million Baht 
or equivalent to 2.9%. It consisted of

- Cash and cash equivalent for the amount of 621 million Baht, which had increased for the amount 
of 346 million Baht or equivalent to 1.3 times. It came from the company had allotted cash for 
the investment in the private fund under the name of “Crown Seal Public Company Limited” in 
the second quarter of the year 2018 and for the investment in the machinery for new product 
and increasing the efficiency.

- Trade and other receivable for the amount of 392 million Baht, average collection period was 50 
days and account receivable turnover was 7.2 times. Trade and other receivable had been increased 
for the amount of 20 million Baht or equivalent to 5.4%. It was the payment due date felt to the 
public holiday and the main customers had paid the amount for the next working day which 
beyond December 31, end of the year. The outstanding amount had increased at the end of the 
year.

- Inventory for the amount of 473 million Baht, holding period was 24 days and inventory turnover 
was 15.3 times. Inventory had been decreased for the amount of 38 million Baht or equivalent 
to 7.4%. It was due to the company had managed the quantity of raw materials in the inventory 
as appropriate to the decrease of the products in accordance to the slower economic than  
previous year. 
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 Long-term Investment had the amount of 48 million Baht, which had increased from previous year for 
the amount of 3 million Baht or equivalent to 6.7%. As the result that the Company had reclassified the 
investment in associated company to long-term investment for the amount of 37 million Baht. It was the 
company had waived its right to purchase the ordinary shares. Therefore the company’s shareholdings in 
such company decreased. The company sold some of the investments to the company, who is the major 
shareholder for the value of 35 million Baht and recognized the gain on sale of investment amounting to 7 
million Baht as other income.

 Property, plant and equipments amounted of 1,207 million Baht, return on fixed asset was 34.5%, which 
had increased from 2016 for the amount of 92 million Baht or equivalent to 8.3%. The main reason was the 
Company had increased the investment in new machinery including capacity expansion and new product 
for the amount of 262 million Baht. The calculation of the depreciation of total assets was 160 million Baht 
and written off the asset for the amount of 10 million Baht.

 Other non-current assets had the amount of 27 million Baht, which had decreased from the year 2016 
for the amount of 11 million Baht or equivalent to 28.9%. It was due to the Company had adjusted the 
machinery advance deposited of last year as the asset of the company.

 Liabilities
 The total liabilities of the Company at the year-end of 2017 were 596 million Baht, which had decreased 
from year 2016 for the amount of 7 million Baht or equivalent to 1.2%. It consisted of current liabilities, 
deferred tax liabilities, and non-current liabilities, for the ratio of 63.9%, 4.4% and 31.7% respectively.  
Liabilities categories were as follows:

Unit : Million Baht

31 December 2017 31 December 2016 Different

Amount % Amount % Amount %

Current Liabilities  381 63.9  405 67.2 (24) (5.9)

Deferred Tax Liabilities  26  4.4  27  4.5  (1)  (3.7)

Non-Current Liabilities 189 31.7 171 28.3 18 10.5

Total Liabilities 596 100.0 603 100.0 (7) (1.2)

 
 Current liabilities amounted of 381 million Baht, which had decreased for the amount of 24 million 
Baht or equivalent to 5.9%. It consisted of

- Trade and other payable for amount of 355 million Baht, payment period was 49 days and Payable 
turnover was 7.4 times. Trade and other payable had been decreased for the amount of 4 million 
Baht or equivalent to 1.1% from previous year. It was due to the decrease of purchase amount 
in according to decrease of sale quantity. 

- The corporate income tax payable for the amount of 12 million Baht, which had decreased for 
the amount of 21 million Baht or equivalent to 63.6%. It was due to the earning from operation 
had decreased from previous year.



132 บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน) - Crown Seal Public Company Limited

- Other current liabilities for the amount of 13 million Baht, which had decreased 8 million Baht or 
equivalent to 38.1%. It came from the decrease of the employees’ bonus related to their  
withholding tax payable. In addition there was the decrease of deposit payable.

 Non-current liabilities had the amount of 189 million Baht, which had increased from the year 2016 for 
the amount of 18 million Baht or equivalent to 10.5%. It came from the provision for long-term employees’ 
benefits for the amount of 177 million Baht, which had increased from previous year for the amount of 20 
million Baht or equivalent to 12.7%. It was due to the company had revised the reserve for employee’s 
benefit and the rental received in advance for the amount of 12 million Baht, which had decreased for the 
amount of one million Baht or equivalent to 7.7%.

 Shareholders’ Equity
 As of 31st December 2017, the shareholders’ equity amounted of 3,088 million Baht, which had  
increased from the previous year for the amount of 98 million Baht or equivalent to 3.3%. It was due to the 
Company had the retained earnings as of 31st December 2017 amounted of 2,094 million Baht, which had 
increased from previous year for the amount of 98 million Baht or equivalent to 4.9%. Other components 
of shareholders’ equity had the amount of 26 million Baht. In addition during the year 2017, the Company 
had paid the dividends for 2016 for the amount of 133 million Baht.

Liquidity and Source of funds & Used of funds 

- Liquidity in 2017, the Company had cash and cash equivalent for the amount of 621 million Baht, 
which had increased from the year 2016 for the amount of 346 million Baht. Mainly, the Company 
had allotted cash for long-term investment in private fund under the name of “Crown Seal  
Public Company” in the second quarter of year 2018.

 As of 31st December 2017, the Company current ratio was 5.07 times which had increased from 
the previous year, of which the current ratio was 4.62 times. The debt to equity ratio was 0.19 
times had lower than the previous year, which was 0.20 times. 

- Source of funds & Used of funds for 2017 consisted of 

1. Cash flows from operating activities amounted 380 million Baht, which was the income from 
operating activities before changes in operating assets and liabilities amounted 510 million 
Baht. The change of operating assets had increased for the amount of 29 million Baht,  
coming from account receivable and the inventories. The change of operating liabilities had  
decreased for the amount of 20 million Baht, coming from trade and other payable and 
provision for long-term employee’ s benefit. In addition, the Company had paid the  
corporate income tax for the amount of 80 million Baht. 
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2. Cash used in investing activities had the amount of 99 million Baht. It was mainly from the  
investment for the purchase of new machinery for the amount of 252 million Baht, the asset 
of down payment for the purchase of machinery had decreased for the amount of 14 million 
Baht and current investment in fixed deposit had increased for the amount of 280 million 
Baht. It came from the company had allotted cash for the investment in the private fund 
under the name of “Crown Seal Public Company Limited” in the second quarter of the year 
2018. In addition the Company had received from selling long-term investment for the amount 
42 million Baht and interest income for the amount of 15 million Baht. 

3. Cash flows from financial activities had the amount of 133 million Baht. It was mainly from 
the company paid dividend to common shares and preferred shares.

Financial statements by equity method,
 For the third quarter of the year 2017, the Company had waived its right to purchase the ordinary share 
of its associated company because the operating result of the associated company and the return on  
investments in the associated company had not met expectations. Therefore the company’s shareholding 
in such company decreased from 25.00% to 12.08%. The Company recognized the share of loss from  
investment in Associated Company for the amount of 6 million Baht and adjusted the change in fair value 
of investment for the amount of 7 million Baht. Resulting the company had the net profit from equity 
method for the year 2017 for the amount of 250 million Baht. The Company recognized the exchange  
differences on translation of financial statements in foreign currency-net of income tax for the amount of 3 
million Baht and also adjustment of exchange differences on translation of financial statement in foreign 
currency for the amount of 5 million Baht. Resulting the comprehensive income for the year 2017 with the 
amount of 242 million Baht.
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน)  

ความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) (บริษทัฯ) �ึ� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ

การเงิน ณ วนัที� �� �ันวาคม ���� งบกาํไรขาดทุน งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี�ยนแปลง           

ส่วนของผูถ้ือหุ้น และงบกระแสเงินสดสําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึง             

หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที�สําคัญ และได้ตรวจสอบงบ กําไรขาดทุน  งบกําไรขาดทุน เบ ็ด เส ร็จ                   

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด �ึ� งแสดงเงินลงทุนตามวิ�ีส่วนได้เสียของ

บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� �� �นัวาคม ���� ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

บริษทัฯตามข้อกาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถมัภ์ ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณ

อื�น� ตามที�ระบุในขอ้กาํหนดนั�นดว้ย ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม

เพื�อใชเ้ป็นเกณ�ใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร��องส�าคัญในการตรว�สอบ  

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง� ที�มีนยัสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื� องเหล่านี� มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ            

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับ

เรื�องเหล่านี�   

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ฝาจีบ จำากัด (มหาชน)
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ �ึ� งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี� ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ �ึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้ 

เนื�องจากรายไดจ้ากการขายเป็นตวัเลขที�มีสาระสําคญัในงบกาํไรขาดทุน และเป็นตวัชี� วดัสําคญัของธุรกิจ�ึ� งผูใ้ชง้บ

การเงินให้ความสนใจ และรายการขายบางส่วนเป็นการขายส่งออก�ึ� งมีเงื�อนไขในการส่งมอบสินคา้ที�ควรนาํมา

ประกอบการบนัทึกรายการ นอกจากนี�  เนื�องจากส�าพเ�รษ�กิจที�ส่งผลกระทบโดยตรงต่อสถานการณ์การแข่งขนั

ที�สูงในอุตสาหกรรมการผลิต ดงันั�นจึงมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการ 

• ประเมินความมีประสิทธิ�าพของระบบสารสนเท�และระบบการควบคุม�ายในของบริษทัฯที�เกี�ยวขอ้งกบั

วงจรรายได้ โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและสุ่มเลือกตวัอย่างเพื�อทดสอบการปฏิบติัตาม               

การควบคุมที�บริษทัฯออกแบบไว ้  

• สุ่มตวัอย่างรายการขายระหว่างปีและช่วงใกล้สิ�นรอบระยะเวลาบัญชี เพื�อตรวจสอบการเกิดขึ� นจริงของ

รายการและความถูกตอ้งของการบนัทึกรายการขายว่าเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุ และสอดคลอ้งกบันโยบาย

การรับรู้รายไดข้องบริษทัฯ   

• สอบทานความเหมาะสมของใบลดหนี� ที�บริษทัฯออก�ายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี   

• วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย เพื�อตรวจสอบความผดิปกติที�อาจเกิดขึ�นของรายการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี   
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ค่าเ�ื�อ�า�ล�ลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมูลค่าสุท�ิที�คาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 9 ตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะการประมาณการค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้

คงเหลือสําหรับสินคา้ที�ล้าสมยัหรือเสื�อมสภาพ�ึ� งขึ�นอยู่กบัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเกี�ยวกบัวงจรอายุของ

สินคา้ และสภาพเศรษฐกิจ �ึ� งอาจทาํใหเ้กิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯที�เกี�ยวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื�อการลดลง

ของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและสุ่มเลือกตวัอยา่งเพื�อทดสอบการปฏิบติั

ตามการควบคุมที�บริษทัฯออกแบบไว ้นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิ�ีการและขอ้สมมติที�ฝ่ายบริหารใช้ในการ

พิจารณาค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือดงันี�    

• ทาํความเขา้ใจเกณ�์ที�ใช้ในการพิจารณาค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความ

สมํ�าเสมอของการใชเ้กณ�์ดงักล่าว และเหตุผลสําหรับการรับรู้ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือแบบ

เฉพาะเจาะจง 

• วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื�อนไหวของสินคา้คงเหลือ เพื�อระบุถึงกลุ่ม

สินคา้ที�มีขอ้บ่งชี�วา่มีการหมุนเวยีนของสินคา้ที�ชา้กวา่ปกติ  

• วเิคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุท�ิที�กิจการไดรั้บจากการขายสินคา้ภายหลงัวนัที�ในงบการเงินกบัราคาทุน

ของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้  

ข้อมูลอื�น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น �ึ� งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น� �ึ� งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�

ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เชื�อมั�นในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นนั�นมี

ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ

วา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของบริษทัฯตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดั

ต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อให้มีการ

ดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้า�ี��นการก�ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํ 

งบการเงินที�ปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื� องที�เกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื� องดงักล่าว  และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับ

กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกบริษทัฯหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ�� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน

เหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผู ้

ประกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ไม่วา่

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิ�ีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความ

เสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ�� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า

ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 
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• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการตรวจสอบให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที�ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที� มีสาระสําคัญที� เกี�ยวกับเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการ

สอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที� เกี�ยวข้อง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในบริษทัฯเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงิน ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบบริษทัฯ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ไดว้างแผน

ไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายใน�ึ� ง

ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น�ึ� ง

ขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�

ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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6 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ได้พิจารณาเรื�องต่าง � ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบายเรื�องเหล่านี� ไว ้                 

ในรายงานของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื� องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประ�ยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�   

ชยพล ศุภเศรษฐนนท ์

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน ���� 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 19 กุมภาพนัธ์ 2561 
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บริษทั ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

� วนัที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 620,650,522              274,843,264              

เงินลงทุนชั�วคราว 430,241,140              710,000,000              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 392,410,661              372,502,211              

สินคา้คงเหลือ 9 472,788,538              510,542,509              

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 13,248,140                6,712,397                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,929,339,001           1,874,600,381           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                                 46,341,825                

เงินลงทุนระยะยาว 11 47,677,325                45,296,738                

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 473,300,000              474,000,000              

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 13 1,207,497,284           1,115,118,439           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 4,280,920                  2,706,498                  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 22,035,082                35,258,281                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,754,790,611           1,718,721,781           

รวมสินทรัพย์ 3,684,129,612           3,593,322,162           

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

บริษทั ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

� วนัที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 620,650,522              274,843,264              

เงินลงทุนชั�วคราว 430,241,140              710,000,000              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 392,410,661              372,502,211              

สินคา้คงเหลือ 9 472,788,538              510,542,509              

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 13,248,140                6,712,397                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,929,339,001           1,874,600,381           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                                 46,341,825                

เงินลงทุนระยะยาว 11 47,677,325                45,296,738                

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 473,300,000              474,000,000              

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 13 1,207,497,284           1,115,118,439           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 4,280,920                  2,706,498                  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 22,035,082                35,258,281                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,754,790,611           1,718,721,781           

รวมสินทรัพย์ 3,684,129,612           3,593,322,162           

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษทั ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

� วนัที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 620,650,522              274,843,264              

เงินลงทุนชั�วคราว 430,241,140              710,000,000              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 392,410,661              372,502,211              

สินคา้คงเหลือ 9 472,788,538              510,542,509              

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 13,248,140                6,712,397                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,929,339,001           1,874,600,381           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                                 46,341,825                

เงินลงทุนระยะยาว 11 47,677,325                45,296,738                

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 473,300,000              474,000,000              

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 13 1,207,497,284           1,115,118,439           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 4,280,920                  2,706,498                  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 22,035,082                35,258,281                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,754,790,611           1,718,721,781           

รวมสินทรัพย์ 3,684,129,612           3,593,322,162           

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

บริษทั ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

� วนัที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

หนี�สินแ�ะส่วน�อง�ู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น 6, 16 354,662,050              350,407,306              

ค่าเช่ารับล่วงหนา้ที�ครบกาํหนดรับร� ้ภาย�นหน��งปี 6 992,608                     992,608                     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 12,283,578                33,549,214                

หนี� สินหมุนเวยีนอ��น 12,795,692                20,563,539                

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 380,733,928              405,512,667              

หนี�สิน�ม่หมุนเวยีน

ค่าเช่ารับล่วงหนา้ - สุทธิ

   จากส่วนที�ครบกาํหนดรับร� ้ภาย�นหน��งปี 6 12,407,600                13,400,208                

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 26,291,346                26,970,353                

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 176,852,716              157,212,897              

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวยีน 215,551,662              197,583,458              

รวมหนี�สิน 596,285,590              603,096,125              

 

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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บริษทั ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

� วนัที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้บุริมสิทธิ ชนิดไม่สะสมเงินปันผล 

         799,988 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 18 7,999,880                  7,999,880                  

      หุน้สามญั 52,000,012 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 520,000,120              520,000,120              

528,000,000              528,000,000              

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

      หุน้บุริมสิทธิ ชนิดไม่สะสมเงินปันผล 

         799,988 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 7,999,880                  7,999,880                  

      หุน้สามญั 52,000,012 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 520,000,120              520,000,120              

ส่วนเกินทุน

   ส่วนเกินมูลค่าหุน้บุริมสิทธิ 49,209,704                49,209,704                

   ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 337,598,339              337,598,339              

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 19 52,800,000                52,800,000                

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,094,001,716           1,996,383,731           

องค�ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 26,234,263                26,234,263                

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,087,844,022           2,990,226,037           

รวมหนี�สินแ�ะส่วนของผู้ถือหุ้น 3,684,129,612           3,593,322,162           

-                                 -                                 

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษทั ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

� วนัที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 620,650,522              274,843,264              

เงินลงทุนชั�วคราว 430,241,140              710,000,000              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 392,410,661              372,502,211              

สินคา้คงเหลือ 9 472,788,538              510,542,509              

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 13,248,140                6,712,397                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,929,339,001           1,874,600,381           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                                 46,341,825                

เงินลงทุนระยะยาว 11 47,677,325                45,296,738                

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 473,300,000              474,000,000              

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 13 1,207,497,284           1,115,118,439           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 4,280,920                  2,706,498                  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 22,035,082                35,258,281                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,754,790,611           1,718,721,781           

รวมสินทรัพย์ 3,684,129,612           3,593,322,162           

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 6 2,486,050,644 2,710,904,155 2,486,050,644 2,710,904,155

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 6 179,873,539     173,147,152     179,873,539     173,147,152     

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนที�เพิ�มขึ�น 10 6,503,470         -                       -                       -                       

รายไดอ้ื�น 21 149,889,550     128,420,464     149,889,550     128,420,464     

รวมรายได้ 2,822,317,203  3,012,471,771  2,815,813,733  3,012,471,771  

ค่าใช้จ่าย -                       

ตน้ทุนขาย 2,130,996,438  2,171,985,378  2,130,996,438  2,171,985,378  

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 140,180,274     133,979,537     140,180,274     133,979,537     

ค่าใชจ่้ายในการขาย 56,800,113       65,438,641       56,800,113       65,438,641       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 177,470,753     169,094,778     177,470,753     169,094,778     

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                       -                       8,961,238         -                       

รวมค่าใช้จ่าย 2,505,447,578  2,540,498,334  2,514,408,816  2,540,498,334  

กาํไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

   และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 316,869,625     471,973,437     301,404,917     471,973,437     

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 (6,166,106)       (8,574,044)       -                       -                       

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 310,703,519     463,399,393     301,404,917     471,973,437     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 (60,939,860)     (90,963,261)     (60,939,860)     (90,963,261)     

กาํไรสําหรับปี 249,763,659     372,436,132     240,465,057     381,010,176     

กาํไรต่อหุ้น 24

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน

   กาํไรสาํหรับปี 4.80 7.16 4.62 7.33

กาํไรต่อหุน้ปรับลด

   กาํไรสาํหรับปี 4.73 7.05 4.55 7.22

งบการเงิน�ึ�งแสดง

งบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

� วนัที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 620,650,522              274,843,264              

เงินลงทุนชั�วคราว 430,241,140              710,000,000              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 392,410,661              372,502,211              

สินคา้คงเหลือ 9 472,788,538              510,542,509              

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 13,248,140                6,712,397                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,929,339,001           1,874,600,381           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                                 46,341,825                

เงินลงทุนระยะยาว 11 47,677,325                45,296,738                

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 473,300,000              474,000,000              

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 13 1,207,497,284           1,115,118,439           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 4,280,920                  2,706,498                  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 22,035,082                35,258,281                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,754,790,611           1,718,721,781           

รวมสินทรัพย์ 3,684,129,612           3,593,322,162           

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

2560 2559 2560 2559

กาํไรสําหรับปี 249,763,659     372,436,132     240,465,057     381,010,176     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ���น:
�าย�า�ท��������ันท��ใน���นข�ง��า��ห���ขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัรา�ลกเปลี�ยนจากการ�ปลงค่า

   งบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,939,265)       642,401            -                       -                       

ปรับปรุงผลต่างของอตัรา�ลกเปลี�ยนจากการ�ปลงค่า

   งบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 4,598,632         -                       -                       -                       

รายการที�จะถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,659,367         642,401            -                       -                       

�าย�า�ท�����������ันท��ใน���นข�ง��า��ห���

   ขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากประมาณการคณิตศาสตร์ประกนัภยั -

   สุทธิจากภาษีเงินได้ (9,648,590)       (8,523,578)       (9,648,590)       (8,523,578)       

รายการที�จะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (9,648,590)       (8,523,578)       (9,648,590)       (8,523,578)       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ���นสําหรับปี (7,989,223)       (7,881,177)       (9,648,590)       (8,523,578)       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 241,774,436     364,554,955     230,816,467     372,486,598     

งบการเงิน�ึ�ง�สดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

� วนัที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 620,650,522              274,843,264              

เงินลงทุนชั�วคราว 430,241,140              710,000,000              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 392,410,661              372,502,211              

สินคา้คงเหลือ 9 472,788,538              510,542,509              

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 13,248,140                6,712,397                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,929,339,001           1,874,600,381           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                                 46,341,825                

เงินลงทุนระยะยาว 11 47,677,325                45,296,738                

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 473,300,000              474,000,000              

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 13 1,207,497,284           1,115,118,439           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 4,280,920                  2,706,498                  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 22,035,082                35,258,281                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,754,790,611           1,718,721,781           

รวมสินทรัพย์ 3,684,129,612           3,593,322,162           

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับ�ีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 310,703,519     463,399,393     301,404,917     471,973,437     

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือและ

      ตดัจาํหน่ายสินคา้และอะไหล่ 37,971,694       17,115,445       37,971,694       17,115,445       

   ค่าเสื�อมราคาและตดัจาํหน่าย 161,611,938     170,602,542     161,611,938     170,602,542     

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 6,166,106         8,574,044         -                       -                       

   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาว (7,420,000)       -                       (7,420,000)       -                       

   มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนที�เพิ�มขึ�น (6,503,470)       -                       -                       -                       

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าของเงินลงทุน -                       -                       8,961,238         -                       

   ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ

      อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 700,000            -                       700,000            -                       

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 6,764,803         32,266              6,764,803         32,266              

   ค่าใชจ่้ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 13,957,902       11,938,737       13,957,902       11,938,737       

   รายไดด้อกเบี�ย (13,940,900)     (12,894,990)     (13,940,900)     (12,894,990)     

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น 313,766            (254,182)          313,766            (254,182)          

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงใน

   สินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 510,325,358     658,513,255     510,325,358     658,513,255     

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น)

   ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (21,601,643)     35,095,203       (21,601,643)     35,095,203       

   สินคา้คงเหลือ (217,723)          (85,347,843)     (217,723)          (85,347,843)     

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (6,535,743)       2,293,441         (6,535,743)       2,293,441         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (997,863)          61,257              (997,863)          61,257              

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (4,883,544)       (23,702,575)     (4,883,544)       (23,702,575)     

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น (7,758,380)       5,418,302         (7,758,380)       5,418,302         

   ค่าเช่ารับล่วงหนา้ (992,608)          (992,608)          (992,608)          (992,608)          

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (6,378,821)       (7,415,717)       (6,378,821)       (7,415,717)       

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 460,959,033     583,922,715     460,959,033     583,922,715     

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (80,472,355)     (99,830,770)     (80,472,355)     (99,830,770)     

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 380,486,678     484,091,945     380,486,678     484,091,945     

งบการเงิน�ึ�งแสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

� วนัที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 620,650,522              274,843,264              

เงินลงทุนชั�วคราว 430,241,140              710,000,000              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 392,410,661              372,502,211              

สินคา้คงเหลือ 9 472,788,538              510,542,509              

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 13,248,140                6,712,397                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,929,339,001           1,874,600,381           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                                 46,341,825                

เงินลงทุนระยะยาว 11 47,677,325                45,296,738                

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 473,300,000              474,000,000              

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 13 1,207,497,284           1,115,118,439           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 4,280,920                  2,706,498                  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 22,035,082                35,258,281                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,754,790,611           1,718,721,781           

รวมสินทรัพย์ 3,684,129,612           3,593,322,162           

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั�วคราวเพิ�มขึ�น 279,758,860     (499,710,540)    279,758,860     (499,710,540)    

ซื�ออุปกรณ์ (251,811,964)    (97,734,419)     (251,811,964)    (97,734,419)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 3,280,147         743,035            3,280,147         743,035            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนระยะยาว 42,420,000       -                       42,420,000       -                       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (3,697,007)       (2,655,400)       (3,697,007)       (2,655,400)       

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อเครื�องจกัรลดลง (เพิ�มขึ�น) 13,903,905       (26,616,488)     13,903,905       (26,616,488)     

ดอกเบี�ยรับ 14,883,519       11,599,495       14,883,519       11,599,495       

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 98,737,460       (614,374,317)    98,737,460       (614,374,317)    

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

จ่ายเงินปันผล (133,198,482)    (93,598,932)     (133,198,482)    (93,598,932)     

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (133,198,482)    (93,598,932)     (133,198,482)    (93,598,932)     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเ�ิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ 346,025,656     (223,881,304)    346,025,656     (223,881,304)    

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยน

   ที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (218,398)          (49,844)            (218,398)          (49,844)            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 274,843,264     498,774,412     274,843,264     498,774,412     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 620,650,522     274,843,264     620,650,522     274,843,264     

-                       -                       

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเ�ยเ�ิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

   กาํไร (ขาดทุน) ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงม�ลค่าเงินลงทุน 6,503,470         -                       (8,961,238)       -                       

   รายการปรับปรุงสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 12,060,738       10,654,472       12,060,738       10,654,472       

   ซื�อเครื�องจกัรโดยมิไดช้าํระเงิน 9,784,026         -                       9,784,026         -                       

งบการเงินซึ�งแสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

       หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

� วนัที� 31 ธันวาคม 2560

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 620,650,522              274,843,264              

เงินลงทุนชั�วคราว 430,241,140              710,000,000              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 392,410,661              372,502,211              

สินคา้คงเหลือ 9 472,788,538              510,542,509              

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 13,248,140                6,712,397                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,929,339,001           1,874,600,381           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 -                                 46,341,825                

เงินลงทุนระยะยาว 11 47,677,325                45,296,738                

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 473,300,000              474,000,000              

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 13 1,207,497,284           1,115,118,439           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 4,280,920                  2,706,498                  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 22,035,082                35,258,281                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,754,790,611           1,718,721,781           

รวมสินทรัพย์ 3,684,129,612           3,593,322,162           

        หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��ง�องงบการเงินนี�

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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บริษัท ฝาจีบ จํากดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับปี�ิ�น�ุดวันที� 31 ธันวาคม 2560  

1. ข้อมู�ทั�ว�ป 

 บริษทั ฝาจีบ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

โดยมีบริษทั นิปปอน โคลสเซอร์ส จาํกัด ซึ� งเป็นบริษัทที�จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศญี�ปุ่นเป็น           

ผูถื้อหุน้หลกั และมีบริษทั โตโยไซกนั กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั เป็นบริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั ธุรกิจหลกั

ของบริษทัฯคือ การผลิตและจาํหน่ายฝาสําหรับขวด และธุรกิจรับจา้งพิมพแ์ผน่สําหรับงานกระป๋อง    

ที�อยูต่ามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที�เลขที� 5 ซอยรังสิต - นครนายก 46 ตาํบลประชาธิปัตย ์อาํเภอ

ธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที� 

11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

งบการเงินนี� ได้จัดทําขึ� นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบาย          

การบญัชี 

ในระหวา่งไตรมาส � ของปีปัจจุบนั สัดส่วนเงินลงทุนของบริษทัฯในกิจการแห่งหนึ� งไดล้ดลง โดย

สถานะของเงินลงทุนเปลี�ยนแปลงจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษทัอื�น บริษทัฯจึง

เลิกใช้วิธีส่วนไดเ้สียสําหรับเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวตามที�กล่าวในหมายเหตุ 10 ดงันั�น จึงไม่มี        

การแสดงงบแสดงฐานะการเงินซึ� งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ

ขอ้มูลเปรียบเทียบ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

 

  

บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
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3.       มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท��เริ�มม���บัง�ับใ�้ใน�� �ั��ุบัน 

  ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษทัย่อยได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชี

ฉบบัใหม่ ซึ� งมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ� มในหรือหลงัวนัที� 1 

มกราคม 25�� มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดั

ให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน

ใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยคาํและคาํศพัท ์การตีความและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้

มาตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ  

 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท����ม���บัง�ับใ�้ใน�นา�ต 

  ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและ                 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จาํนวนหลายฉบบั 

ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 25�1 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่า

เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและ

อธิบายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

  �่ายบริหารของบริษทัฯเชื�อวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบ

อยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินเมื�อนาํมาถือปฏิบติั 

4. น�ยบายการบั���ท����า�ั� 

4.1 การรับรู้รายได้ 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อบริษทัฯไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนที�มีนัยสําคญัของความ

เป็นเจา้ของสินคา้ใหแ้ก่ผูซื้�อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดยไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ�ม สาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 

 รายไดค้่าบริการรับรู้เมื�อไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั�นความสาํเร็จของงาน 

 รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามวธีิเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่า 

 ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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เงินชดเชยค่าภาษีอากรสินคา้ส่งออกที�ไดรั้บในรูปบตัรภาษีจากกระทรวงการคลงัรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อ

บริษทัฯไดรั้บหนงัสือแจง้อนุมติัใหไ้ดรั้บบตัรภาษี 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั� นที�มี

สภาพคล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 ลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�นแสดงมูลค่าตามจํานวนมูลค่าสุท ธิที� จะได้รับ  บ ริษัท ฯบันทึ ก                                

ค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกหนี� ไม่ได ้

�ึ� งโดยทั�วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุนี�  

4.4 สินค้าคงเหลอื 

 สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัหรือมูลค่า

สุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และ                 

ค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลี�ยหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

4.5 เงินลงทุน 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงิน�ึ� งแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียแสดงมูลค่าตาม

วธีิส่วนไดเ้สีย และแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการดว้ยมูลค่าตามวธีิราคาทุน 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั�วไป �ึ� งแสดงในราคา

ทุนสุทธิจากค่าเผื�อการลดลงของมูลค่า (ถา้มี) 

 บริษทัฯใชว้ธีิถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

4.6 อส�งหาริ�ทร��ย�เ�ื�อการลงทุน 

 บริษทัฯวดัมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุน�ึ� งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั�น บริษทัฯจะวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บริษทัฯรับรู้ผล

กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนใน

งบกาํไรขาดทุนในปีที�เกิดขึ�น 

 บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

ในงบกาํไรขาดทุนในงวดที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.7 ������ ���������ุ����� ���������������� 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาที�ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม

และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของที�ดินในราคาทุน ณ วนัที�ไดสิ้นทรัพยม์า หลงัจากนั�นบริษทัฯจดัให้มี

การประเมินราคาที�ดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาที�ตีใหม่ ทั�งนี�  

บริษทัฯจดัใหมี้การประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นครั� งคราวเพื�อมิใหร้าคาตามบญัชี ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

 บริษทัฯบนัทึกส่วนต่าง�ึ� งเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปนี�   

- บริษัทฯบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที� เพิ�มขึ� นจากการตีราคาใหม่ในกําไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�นและรับรู้จาํนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของ

ผูถื้อหุ้น อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั�นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษทัฯไดรั้บรู้ราคาที�ลดลง

ในงบกาํไรขาดทุนแลว้ ส่วนที�เพิ�มจากการตีราคาใหม่นี� จะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจาํนวนที�

เคยลดลง�ึ�งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

- บริษัทฯรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที�ลดลงจากการตีราคาใหม่ในงบกําไรขาดทุน    

อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั�นเคยมีการตีราคาเพิ�มขึ�นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกิน

ทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนที�ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้

ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นในจาํนวนที�ไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตี

ราคาสินทรัพย”์  

 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  3 - 20 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์  3 - 15 ปี 

เครื�องตกแต่งติดตั�ง เครื�องใชส้าํนกังานและยานพาหนะ  3 - 5 ปี 

 ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั�ง 

 บริษทัฯ ตดัรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 
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4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่าสะสม      

(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น  

 บริษทัฯตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอยา่งมีระบบตลอดอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั� น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเมื�อมี        

ขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดั

จาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน

งบกาํไรขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

  อายกุารใหป้ระโยชน ์

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 และ 5 ปี 

 สิทธิการผลิต 6 ปี 

4.9 รายการธุรกจิกบับุคคลหร��กจิการที�เกี�ยว���งกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ 

หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั           

บริษทัฯ 

 นอกจากนี�  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯ ที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.10 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเช่าอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบั      

ผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดําเนินงาน จาํนวนเงินที� จ่ายตามสัญญาเช่าดําเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย           

งบกาํไรขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 กําไรและขาดทุนที� เกิดจากการเปลี� ยนแปลงในอัตราแลกเปลี� ยนรวมอยู่ในการคํานวณผล                   

การดาํเนินงาน 
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4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

หรือสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของบริษทัฯ หากมีขอ้บ่งชี�วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพย์นั� น ทั� งนี�  มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 บริษทัฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกาํไรขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�ดิน�ึ� งใช้วิธีการ       

ตีราคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนจากการ    

ดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�เคยบนัทึกไว ้

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยที์�รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษทัฯจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของ

สินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง

ประมาณการที�ใช้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� ง

ล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ� นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าตอ้ง      

ไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น

งวดก่อนๆ บริษัทฯจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยงั                                          

งบกาํไรขาดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั�นแสดงดว้ยราคาที�ตีใหม่ การกลบัรายการส่วนที�เกินกวา่มูลค่า

ตามบญัชีที�ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพยเ์พิ�ม 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน) 

 บริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง

เลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 �ึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นราย

เดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี� ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินที�บริษทัฯจ่าย

สมทบกองทุนสํารองเลี� ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิดรายการ นอกจากนี�  ยงัมีกองทุนสํารอง

เลี� ยงชีพที�ไดจ้ดัสรรไวอ้ยู่ก่อนวนัที�พระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 ใช้บงัคบัโดย

บริษทัฯเป็นผูจ้ดัเก็บไวเ้อง และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นลาออกจากบริษทัฯ 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) �ละผลประโยชน์ระยะยา�อ��น

ของพนักงาน 

 บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน �ึ� ง

บริษัทฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสําหรับพนักงาน 

นอกจากนั�น บริษทัฯจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงิน

รางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา 

 บริษัทฯคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit 

Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับผลประโยชน์               

หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) จะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และ

สาํหรับผลประโยชนร์ะยะยาวอื�นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในงบกาํไรขาดทุน 

4.14 ปร��า�การ�นี��ิน 

 บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผกูพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ     

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

4.15 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ      

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวข้องนั� น     

โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ต้องเสียภาษีทุกรายการ         

แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุน

ทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที�บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชน้ั�น 



156 บริษัท ฝาจีบ จ�ากัด (มหาชน) - Crown Seal Public Company Limited
 

 8

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯจะ

ไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน ์

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้ง

กบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.16 สัญญา�����ายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 ลูกหนี� และเจ้าหนี� ตามสัญญาซื� อขายเงินตราต่างประเทศจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี�ยน                            

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กาํไรขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ� นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ดังกล่าวจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุน ส่วนเกินหรือส่วนลดที�เกิดขึ� นจากการทําสัญญาจะถูก                   

ตดัจาํหน่ายดว้ยวธีิเส้นตรงตามอายขุองสัญญา  

4.17 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อ

โอนหนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย                 

(ผูร่้วมในตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า บริษทัฯใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตร�านการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้อง                  

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มี

ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณ

มูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูล

ที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

 ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินใน                

งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี� ยวกับกระแสเงินในอนาคตที� กิจการ                  

ประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดั

มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�ส�าคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี�

ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบ         

งบการเงิน ผลที� เกิดขึ� นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและ                    

การประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

 ค่าเ�ื�อหนี�สงสัยจะสูญของลูกหนี� 

 ในการประมาณค่าเผื�อหนี� สงสัยจะสูญของลูกหนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ

การผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 

อายขุองหนี� ที�คงคา้งและส�าวะเ�รษฐกิจที�เป็นอยูใ่นขณะนั�น เป็นตน้ 

 ค่าเ�ื�อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอื 

 ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือเกิดจากการปรับมูลค่าของสินคา้จากผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�น 

ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยใช้การวิเคราะห์อายุ

สินคา้คงเหลือ และสถานะการขายของสินคา้คงเหลือรายตวัในปัจจุบนั 

 ค่าเ�ื�อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน 

 บริษทัฯจะตั�งค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนทั�วไปเมื�อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวได้

ลดลงอยา่งมีสาระสําคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเมื�อมีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่า การที�จะสรุปวา่เงิน

ลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระสําคญัและเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั�นจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ของฝ่ายบริหาร  

 อสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุน 

 บริษทัฯแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม�ึ� งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ

และรับรู้การเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในงบกําไรขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดและวิธีมูลค่าตน้ทุน

เปลี�ยนแทนสุทธิ ขอ้สมมติฐานที�สําคญัที�ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อ

การลงทุนไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุที�เกี�ยวขอ้ง 

 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ�และค่าเสื�อมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้

ประโยชนแ์ละมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 
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 บริษทัฯแสดงมูลค่าของที�ดินดว้ยราคาที�ตีใหม่ ซึ� งราคาที�ตีใหม่นี� ไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

โดยใช้วิธี เปรียบเทียบราคาตลาด ซึ� งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและ                      

การประมาณการบางประการตามที�อธิบายไวใ้นหมายเหตุที�เกี�ยวขอ้ง 

 นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา

และบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพย์นั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกับการคาดการณ์รายได้และ

ค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที�ไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าใน

ภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์

รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีเมื�อมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชั�วคราวนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่บริษทัฯควรรับรู้จาํนวนสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดว่าจะเกิดใน

อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 �ล�ร��ยชน์�ลังออก�ากงานของพนักงานตาม�ครงการ�ล�ร��ยชน์�ล��ล�ร��ยชน์ร�ย�ยาวอ��น

ของพนักงาน 

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะ

ยาวอื�นของพนกังานประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆใน

การประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ

เปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

 มูลค่ายุติ�รรมของเคร��องม�อทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�บันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที�ไม่มี               

การซื�อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื�อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ               

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื� องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจาํลอง                  

การประเมินมูลค่า ซึ� งตวัแปรที�ใช้ในแบบจาํลองได้มาจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรที�มีอยู่ในตลาด 

โดยคํานึงถึงความเสี� ยงทางด้านเครดิต �ทั� งของธนาคารฯ และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูล

ความสัมพนัธ์ และการเปลี�ยนแปลงของมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี�ยนแปลง

ของสมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัตวัแปรที�ใช้ในการคาํนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที�แสดง              

อยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 
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6. รายการธุรก��ก��ก��การ����ก��ย�����ก�� 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจที�สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป� นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณ�์ตามที�ตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซ�� งเป� นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินซ��งแสดง                   

 เงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย /                                         

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2560 2559 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดจ้ากการขาย - ฝาภาชนะ 637,205 686,696 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการพิมพแ์ผน่ 176,886 170,021 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 2,921 3,135 ราคาตามสญัญา 

ขายอุปกรณ์ อะไหล่และวตัถุดิบ 1,185 1,034 ราคาตามปกติธุรกิจเช่นเดียวกบั

ลูกคา้ทั�วไป 

ขายเครื�องจกัรที�ใชส้าํหรับผลิตกระแสไฟฟ้า 3,061 623 ราคาทุน 

รายไดค้่าบริหาร 10,519 13,051 ราคาตามสญัญา 

ซื�อวตัถุดิบ 1,135 1,756 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

ซื�ออะไหล่และเครื�องจกัร 29,603 21,524 ตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม 

ค่าสิทธิการผลิตจ่าย  17,911 21,677 อตัราร้อยละของยอดขายแต่ละ

สินคา้ 

ค่าชดเชยสินคา้เสียหาย 942 247 ราคาทุน 

เงินปันผลจ่าย 85,868 60,455 ตามที�ประกา�จ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินซ�� งแสดงเงินลงทุน

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย /                                                                               

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 20,845 19,340 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 289 278 

รวม 21,134 19,618 
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที� เกี� ยวข้องกัน ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มี

รายละเอียดดงันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 2560 2559 

ลู�หน���ารค้า - ��ิ�ารท��เ���ยว�้�ง�นั (หมายเหตุ 8) 84,480 97,533 

ลู�หน�����น - ��ิ�ารท��เ���ยว�้�ง�นั (หมายเหตุ 8) 6,282 7,615 

เ�้าหน�����น - ��ิ�ารท��เ���ยว�้�ง�นั (หมายเหตุ 16) 14,110 19,923 

ค่าเช่ารับล่วงหน้า   

ค่าเช่ารับล่วงหนา้  13,400 14,393 

หกั: ส่วนที�ครบกาํหนดภายในหนึ�งปี (993) (993) 

สุทธิ 12,407 13,400 

 ขอ้มูลเพิ�มเติมของรายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี�  

ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถสรุปไดด้งันี�  

  บริษทั   ประเภทกิจการ   ลกัษณะความสมัพนัธ ์  

กลุ่มบริษทับุ�รอดบริวเวอรี�  ผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ผูถื้อหุน้และมีผูบ้ริหารร่วมกนับางส่วน 

บริษทั ไทยนํ�าทิพย ์จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ผูถื้อหุน้และมีผูบ้ริหารร่วมกนับางส่วน 

บริษทั เสริมสุข จาํกดั (มหาชน) ผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ผูถื้อหุน้และมีผูบ้ริหารร่วมกนับางส่วน 

บริษทั โตโยไซกนั กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั  ผลิตและขายบรรจุภณัฑ ์ ผูถื้อหุน้และมีผูบ้ริหารร่วมกนับางส่วน 

บริษทั นิปปอน โคลสเซอร์ส จาํกดั  ผลิตและขายบรรจุภณัฑ ์ ผูถื้อหุน้และมีผูบ้ริหารร่วมกนับางส่วน 

บริษทั บางกอกแคน ผลิตและขายกระป๋อง มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและมีผูบ้ริหารร่วมกนั 

    แมนนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั    2-Piece และ 3-Piece     บางส่วน 

บริษทั โตโย ไซกนั (ประเทศไทย) จาํกดั ผลิตและขายภาชนะพลาสติก มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและมีผูบ้ริหารร่วมกนั 

     บางส่วน 

บริษทั เน็กซ ์แคน อินโนเวชั�น จาํกดั ผลิตและขายกระป๋อง 2-Piece มีผูถื้อหุน้ร่วมกนัและมีผูบ้ริหารร่วมกนั 

     บางส่วน 

PT Indonesia Caps and Closures ผลิตและจาํหน่ายบรรจุภณัฑ ์ มีผูถื้อหุน้ร่วมกนับางส่วน 

    ประเภท�าสาํหรับเครื�องดื�ม 

บริษทั ไซไว โชจิ จาํกดั  จาํหน่ายเครื�องจกัรและอะไหล่ มีผูถื้อหุน้ร่วมกนับางส่วน 

บริษทั โตโย ฟิลลิ�ง อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั  บรรจุและจาํหน่ายกระป๋อง มีผูถื้อหุน้ร่วมกนับางส่วน 

    อดัยานํ�าสาํหรับฉีด 

บริษทั คานากาตะ (ประเทศไทย) จาํกดั  รับจา้งผลิตแม่พมิพส์าํหรับ มีผูถื้อหุน้ร่วมกนับางส่วน 

    ฉีดและเป่าพลาสติก 

ข) ลูกหนี� การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการค้าที�เกิดขึ�นถือเป็นธุรกิจปกติของบริษทัฯและ

เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการก่อตั�งบริษทัในการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ให้กบัลูกคา้ที�เป็น    

ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯและเป็นคู่แข่งทางการคา้ระหวา่งกนัเอง และการให้บริการรับจา้งผลิตงาน

ที�เกี�ยวกบัการพิมพ ์
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ค) ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัประกอบดว้ย ยอดคงเหลือของรายการใหเ้ช่า ขายอุปกรณ์และ

อะไหล่ การใหบ้ริการดา้นการจดัการและการใหบ้ริการระบบโครงข่ายคอมพิวเตอร์แก่บริษทัที�

เกี�ยวขอ้งกนั 

ง) เจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัประกอบดว้ย ยอดคงเหลือของรายการซื�อวตัถุดิบ อะไหล่และ

เครื�องจกัร ค่าสิทธิการผลิตคา้งจ่ายและค่าชดเชยสินคา้เสียหายคา้งจ่าย 

จ) บริษทัฯได้กาํหนดการให้บริการรับจา้งผลิตงานที�เกี�ยวกับการพิมพ์แก่บริษทั บางกอกแคน 

แมนนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั โดยมีเงื�อนไขการจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนและไม่กาํหนดระยะเวลา

สิ�นสุดการใหบ้ริการ 

ฉ) ค่าเช่ารับล่วงหนา้เป็นค่าเช่ารับตามสัญญาให้เช่าที�ดินแก่บริษทับางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ�ง 

จาํกดั โดยมีระยะเวลา 30 ปี สิ�นสุดวนัที� 1 กรกฎาคม 2574 

นอกจากนี�  บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาการให้เช่าที�ดินส่วนเพิ�มเติมและอาคารแก่บริษทั บางกอก

แคน แมนนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั มูลค่าตอบแทนสําหรับการให้เช่าที�ดินคิดตามราคาประเมินของ    

ผูป้ระเมินและการให้เช่าอาคารคิดตามวิธีราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคา โดยกาํหนดชาํระค่าเช่าเป็น

รายปี ค่าตอบแทนรวมสําหรับปีสิ� นสุดเดือนสิงหาคม 2560 และ 2559 คิดเป็นจาํนวน 0.4       

ลา้นบาทและ 0.3 ลา้นบาท ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 การกาํหนดค่าตอบแทนเพื�อต่ออายุ

สัญญาดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณา 

ช) บริษัทฯได้ให้ เช่าสํานักงานพร้อมการให้บริการพื�นที� ส่วนกลางแก่บริษัท โตโย ไซกัน    

(ประเทศไทย) จาํกดั โดยกาํหนดค่าตอบแทนสําหรับปีสิ�นสุดเดือนธันวาคม 2559 เป็นจาํนวน       

1 ลา้นบาท โดยมีเงื�อนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือน 

ทั�งนี�  ในเดือนธันวาคม 2559 บริษทัฯได้ทาํสัญญากบับริษทั บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ� ง 

จาํกดั ซ�� งเป็นบริษทัในกลุ่มเดียวกนัให้เช่าสํานกังานพร้อมการให้บริการพื�นที�ส่วนกลาง โดย

สัญญาสิ�นสุดเดือนมิถุนายน 2560 และกาํหนดค่าตอบแทนเป็นจาํนวน 0.6 ลา้นบาท  

ซ) บริษทัฯไดท้าํสัญญาใหเ้ช่าเซิร์ฟเวอร์และอุปกรณ์สําหรับเก็บขอ้มูลกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งในกลุ่ม

ของบริษทั โตโยไซกนั กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั โดยกาํหนดระยะเวลาการให้บริการ 4 ปี สิ�นสุด

เดือนพฤษภาคม 2563 ดว้ยค่าตอบแทนเป็นจาํนวนรวม 4 ลา้นบาท 

ฌ) บริษทัฯไดใ้ห้บริการติดตั�งและบริหารจดัการซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ระบบคอมพิวเตอร์และ

ระบบงานบุคคลแก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัในกลุ่มของบริษทั โตโยไซกนั กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จาํกดั 

โดยสัญญากําหนดค่าตอบแทนสําหรับปี 2560 และ 2559 เป็นจํานวน 9 ล้านบาท และ                          

12 ลา้นบาท โดยมีเงื�อนไขจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือน 
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 ทั�งนี�  บริษทัฯไดต่้ออายุสัญญาการให้บริการดงักล่าวอีก 1 ปี สิ�นสุดเดือนธันวาคม 2561 โดย

กาํหนดค่าตอบแทนเป็นจาํนวน 9 ลา้นบาท  

ญ) บริษทัฯได้ทาํสัญญาขายทรัพยสิ์นและเก็บค่าใช้จ่ายการบริหารงานการผลิตกระแสไฟฟ้ากบั

บริษทั บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ� ง จาํกดั โดยกาํหนดค่าตอบแทนในอตัราคงที�ต่อเดือน 

และไม่กําหนดระยะเวลาสิ� นสุดการให้บ ริการ ค่าตอบแทนการบริหารงานการผลิต

กระแสไฟฟ้าสาํหรับปี 2560 และ 2559 คิดเป็นจาํนวนปีละ 2 ลา้นบาท 

ฎ) บ ริษัท ฯได้ทําสั ญ ญ าสิ ท ธิการผลิต (Technical license agreement) กับ  บ ริษัท  นิป ป อน             

โคลสเซอร์ส จาํกัด ซึ� งเป็นผูใ้ห้ความช่วยเหลือด้านวิชาการและเทคนิคการผลิตฝา สัญญา

สิ�นสุดเดือนธันวาคม 2560 โดยตกลงจ่ายค่าสิทธิการผลิตตามอตัราร้อยละของยอดขายของ

สินคา้ประเ�ทที�ระบุในสัญญา และกาํหนดจ่ายค่าบริการทุกหกเดือน 

 นอกจากนี�  บริษทัฯไดท้าํสัญญาสิทธิการผลิตเพิ�มเติมกบับริษทัดงักล่าวเพื�อรับความช่วยเหลือ

ดา้นวชิาการและเทคนิคการผลิตฝา composite สัญญามีอาย ุ6 ปี สิ�นสุดเดือนธนัวาคม 2559 โดย

กาํหนดจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินกอ้นแรกจาํนวน 5 ลา้นเยนและจ่ายค่าสิทธิการผลิตตามอตัรา

ร้อยละของยอดขายสุทธิของสินคา้ดงักล่าวเป็นรายปี โดยบริษทัฯไดต่้ออายุสัญญาฉบบันี� อีก               

1 ปี สิ�นสุดเดือนธนัวาคม 2560 และกาํหนดค่าตอบแทนตามอตัราร้อยละของยอดขายสุทธิของ

สินคา้เช่นเดิม 

 ทั�งนี�  บริษทัฯไดต่้ออายสุัญญาสิทธิการผลิตขา้งตน้โดยกาํหนดระยะเวลา 2 ปี และ 5 ปี ตามกลุ่ม

สินคา้ โดยกาํหนดค่าตอบแทนในอตัราเดิมและกาํหนดจ่ายค่าบริการทุกงวดหกเดือน 

7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  

(หน่วย: พนับาท) 

 2560 2559 

เงินสด 232 171 

เงินฝากธนาคาร 620,419 274,672 

รวม 620,651 274,843 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหวา่งร้อยละ 0.10 

ถึง 1.25 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.10 ถึง 1.00 ต่อปี) 
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8. ลู�����������และลู��������� 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2560 2559 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั   

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ   

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 57,695 69,330 

คา้งชาํระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 26,785 28,203 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 84,480 97,533 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ   

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 224,359 215,106 

คา้งชาํระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 69,961 46,996 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 294,320 262,102 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั   

รายไดค้า้งรับ 6,282 7,615 

รวมลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6,282 7,615 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   

เงินทดรอง 2,042 2,277 

ลูกหนี�จากการขายเศษวสัดุ 984 1,108 

อื�น � 4,303 1,867 

รวมลูกหนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 7,329 5,252 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น  392,411 372,502 
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9. สินค้าคงเหลอื 
(หน่วย: พนับาท) 

 2560 2559 

 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลด

ราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิ                

ที�จะไดรั้บ 

 

สินคา้คงเหลือ-

สุทธิ 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลด

ราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิ              

ที�จะไดรั้บ 

 

สินคา้คงเหลือ-

สุทธิ 

สินคา้สาํเร็จรูป 142,901 (21,384) 121,517 155,002 (24,732) 130,270 

งานระหวา่งทาํ 154,254 (8,529) 145,725 142,040 (8,518) 133,522 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลือง 138,873 (4,128) 134,745 179,399 (8,749) 170,650 

สินคา้ระหวา่งทาง 7,625 - 7,625 13,191 - 13,191 

อะไหล่ 63,176 - 63,176 62,910 - 62,910 

รวม 506,829 (34,041) 472,788 552,542 (41,999) 510,543 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บจาํนวน 38 ลา้นบาท (2559: 17 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนขาย และปรับยอด

รายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือลงจาํนวน 46 ล้านบาท (2559: 8 ล้านบาท) สําหรับสินคา้ที�ได้

ทาํลาย 

10.  เงินลงทุนในบริษัทร่วม  

10.1 รายละเอยีดของบริษัทร่วม 

 (หน่วย: พนับาท) 

  จดัตั�งขึ�น สัดส่วน  

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ เงินลงทุน ราคาทุน 

   2559 2559 

   (ร้อยละ)  

PT Indonesia Caps 

and Closures  

ผลิตและจาํหน่ายบรรจุภณัฑ์

ประเภท�าสาํหรับเครื�องดื�ม 

สาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย 25 46,342 

ในระหว่างไตรมาส 2 ปีปัจจุบนั PT Indonesia Caps and Closures มีมติเพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 

69,845.55 ลา้นรูเปีย จากทุนจดทะเบียนเดิม 65,302.75 ลา้นรูเปีย เป็น 135,148.30 ลา้นรูเปีย โดยการ

ออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 61,500 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 1,135,700 รูเปีย เพื�อรองรับแผนการขยายธุรกิจ 

บริษทัฯได้สละสิทธิซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนดงักล่าวเนื�องจากผลการดาํเนินงานของบริษทัร่วมและ

ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามที�คาดการณ์  
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เมื�อวนัที� 26 กนัยายน 2560 การเพิ�มทุนดงักล่าวไดด้าํเนินการเสร็จสิ�น ทาํให้สัดส่วนเงินลงทุนของ

บริษทัฯในบริษทัดงักล่าวลดลงจากร้อยละ 25.00 เป็นร้อยละ 12.08 นอกจากนี�  บริษทัฯมิไดมี้ส่วน

เกี�ยวขอ้งหรือมีอิทธิพลในการกาํหนดนโยบายของบริษทัแห่งนี�  บริษทัฯจึงบนัทึกส่วนได้เสียจาก                

เงินลงทุนในบริษัทร่วมจน�ึงวนัที� มีการเปลี�ยนส�านะของเงินลงทุนและรับรู้มูลค่ายุติธรรม                       

ของเงินลงทุนที�เปลี�ยนแปลงไปจาํนวน 6.50 ล้านบาท ในงบกาํไรขาดทุน�ึ� งแสดงเงินลงทุนตาม                   

วิธีส่วนไดเ้สียภายใตร้ายการมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที�เพิ�มขึ�น พร้อมทั�งไดป้รับปรุงผลต่างของ

อตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินของบริษทัร่วมที�เป็นเงินตราต่างประเทศจาํนวน 4.60     

ลา้นบาท ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในปีปัจจุบนั 

ทั�งนี�  มูลค่าของเงินลงทุน�ึ� งแสดงตามวิธีราคาทุนไดล้ดลงจาํนวน 8.96 ลา้นบาท และมูลค่ายุติธรรม

ของส่วนไดเ้สียที�เหลืออยูจ่าํนวน 37.38 ลา้นบาท ไดแ้สดงเป็นมูลค่าเริ�มแรกของเงินลงทุนระยะยาว 

(หมายเหตุ 11) 

10.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

 บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงิน�ึ� งแสดงเงินลงทุนตามวิธี          

ส่วนไดเ้สียและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงิน�ึ�งแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย  

  

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก 

ส่วนแบ่ง                                  

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 

บริษทัร่วม เงินลงทนุในบริษทัร่วม จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม เงินปันผลรับ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

PT Indonesia Caps and Closures       (6,166) (8,574) - - - - 

10.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที�มีสาระสําคัญ 

 ขอ้มูลทางการเงินตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินของบริษทัร่วมโดยสรุปมีดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุด                                  

วนัที� 31 ธนัวาคม 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2560 2559 

รายได ้ - - 

ขาดทุน - (34) 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น - - 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม - (34) 
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11. เงินลงทุนระยะยาว 

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั สดัส่วนเงินลงทุน                   2560 2559 

 (ร้อยละ)   
PT Indonesia Caps and Closures (หมายเหตุ 10) 12.08 37,380 - 
บริษทั บางกอกแคน แมนนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 1.61 9,494 9,494 
บริษทั เพชรแพค จาํกดั 10.00 - 35,000 
บริษทั สนามกอลฟ์เมืองเอก จาํกดั 0.08 180 180 
บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั 0.03 273 273 
บริษทั เมืองเอกวิสตา้กอลฟ์คอร์ส จาํกดั 0.06 350 350 

รวมเงินลงทุนระยะยาวราคาทุน  47,677 45,297 

 ในเดือนมีนาคม 2560 บริษทัฯไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดในบริษทั เพชรแพค จาํกดัให้แก่บริษทั�ึ� ง

เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั เพชรแพค จาํกดั ในราคา 42 ลา้นบาท โดยบริษทัฯบนัทึกกาํไรจาก   

การจาํหน่ายเงินลงทุนจาํนวน 7 ลา้นบาท ไวใ้นรายไดอื้�นในงบกาํไรขาดทุน  

12. ���ง�าริ�ทร��ย�เ�����ารลงทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 2560 

  ที�ดินจดัสรรและ   
 ที�ดินเพื�อให้เช่า สิ�งก่อสร้าง ที�ดินเปล่า รวม 

ยอดตามบญัชีตน้ปี  172,000 158,400 143,600 474,000 
ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่ายติุธรรม - (700) - (700) 

ยอดตามบญัชีปลายปี 172,000 157,700 143,600 473,300 

     
รายไดค่้าเช่าสาํหรับปี 1,835 - - 1,835 

ค่าใชจ่้าย    �� 

(หน่วย: พนับาท) 

 2559 

  ที�ดินจดัสรรและ   
 ที�ดินเพื�อให้เช่า สิ�งก่อสร้าง ที�ดินเปล่า รวม 

ยอดตามบญัชีตน้ปี  172,000 158,400 143,600 474,000 

ยอดตามบญัชีปลายปี 172,000 158,400 143,600 474,000 

     
รายไดค่้าเช่าสาํหรับปี 1,316 - - 1,316 

ค่าใชจ่้าย    �� 
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รายไดค้่าเช่าในอนาคตสาํหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 2560 2559 

ภายใน 1 ปี 993 993 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3,970 3,970 

มากกวา่ 5 ปี 8,437 9,428 

ในเดือนธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

โดยบริษทั อเมริกนั แอ๊พเพรซัล (ประเทศไทย) จาํกดั ซ�� งเป็นผูป้ระเมินราคาอิสระผูป้ระเมินใช้วิธี

เปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑ์ในการกําหนดราคาที�ดินและใช้มูลค่าต้นทุนเปลี�ยนแทนสุทธิ 

(Depreciated Replacement Cost Approach) เป็นเกณฑ์ในการกําหนดราคาสิ� งก่อสร้างในโครงการ

พ�ันาที�ดิน ในปี 2560 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนลดลง 0.70 ล้านบาท ซ�� ง

แสดงรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารสาํหรับปี 

13. ที�ดิน �าคารแล��ุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 2560 

 สินทรั��์���ง   

 แสดงมูลค่าตาม   

 ราคาที�ตี��ม่ สินทรั��์���งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  

  

อาคารและ 

 เครื�องตกแต่ง

ติดตั�งเครื�องใช ้

 

สินทรัพย ์

 

  ส่วนปรับปรุง เครื�องจกัร สาํนกังานและ ระหวา่ง  

 ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ยานพาหนะ ติดตั�ง รวม 

ราคาทุน / ราคาที�ตี��ม่       

1 มกราคม 2560 99,000 451,112 2,531,100 95,760 45,579 3,222,551 

ซื�อเพิ�ม - - 23,925 4,598 233,073 261,596 

จาํหน่าย - (937) (117,996) (2,471) - (121,404) 

โอนเขา้ (ออก) - 1,294 51,311 1,897 (54,502) - 

31 ธนัวาคม 2560 99,000 451,469 2,488,340 99,784 224,150 3,362,743 

ค่า�ส���มราคาส�สม       

1 มกราคม 2560 - 305,799 1,733,518 68,116 - 2,107,433 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 13,720 133,623 11,829 - 159,172 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�จาํหน่าย - (822) (108,164) (2,373) - (111,359) 

31 ธนัวาคม 2560 - 318,697 1,758,977 77,572 - 2,155,246 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

31 ธนัวาคม 2560 99,000 132,772 729,363 22,212 224,150 1,207,497 

ค่า�ส���มราคาส�า�รับปี    

2560 (154 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  159,172 
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(หน่วย: พนับาท) 

 2559 

 สินทรั������ง   

 แสดงมูลค่าตาม   

 ราคาที�ตี��ม่ สินทรั������งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  

  

อาคารและ 

 เครื�องตกแต่ง

ติดตั�งเครื�องใช ้

 

สินทรัพย ์

 

  ส่วนปรับปรุง เครื�องจกัร สาํนกังานและ ระหวา่ง  

 ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ยานพาหนะ ติดตั�ง รวม 

ราคาทุน / ราคาที�ตี��ม่       

1 มกราคม 2559 99,000 450,100 2,424,959 91,256 101,228 3,166,543 

ซื�อเพิ�ม - - 19,584 2,721 75,430 97,735 

จาํหน่าย - (1,734) (32,978) (7,014) - (41,726) 

โอนเขา้ (ออก) - 2,746 119,535 8,798 (131,079) - 

31 ธนัวาคม 2559 99,000 451,112 2,531,100 95,761 45,579 3,222,552 

ค่า�ส���มราคาส�สม       

1 มกราคม 2559 - 291,515 1,625,213 64,150 - 1,980,878 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 15,775 135,595 10,784 - 162,154 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับส่วนที�จาํหน่าย - (1,492) (27,290) (6,816) - (35,598) 

31 ธนัวาคม 2559 - 305,798 1,733,518 68,118 - 2,107,434 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

31 ธนัวาคม 2559 99,000 145,314 797,582 27,643 45,579 1,115,118 

ค่า�ส���มราคาส�า�รับ�ี    

2559 (153 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที�เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร)  162,154 

บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมินราคาที�ดินครั� งล่าสุดในเดือนธันวาคม 2557 โดยบริษัท อเมริกัน       

แอ็พเพรซัล (ประเทศไทย) จํากัด โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดเป็นเกณฑ์ในการกําหนด            

มูลค่ายติุธรรม  

หากบริษทัฯแสดงมูลค่าของที�ดินดงักล่าวดว้ยวิธีราคาทุน มูลค่าตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

และ 2559 คิดเป็นจาํนวน 66 ลา้นบาท  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ� งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่

ยงัคงใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวคิดเป็นจาํนวน 1,422      

ลา้นบาท (2559: 1,365 ลา้นบาท)  

อาคารและเครื� องจักรบางส่วนถือกรรมสิทธิ� ร่วมกันระหว่างบริษัทฯกับบริษัท บางกอกแคน                       

แมนนูแฟคเจอริ� ง จาํกัด โดยบริษัทฯบันทึกอาคารและเครื� องจกัรดังกล่าวตามสัดส่วนที�เป็นของ 

บริษทัฯซึ�งมีมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 จาํนวน 12 ลา้นบาท (2559: 12 ลา้นบาท) 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2560 

 ซอฟตแ์วร์

คอมพิวเตอร์ สิทธิการผลิต รวม 

ราคาทุนตน้ปี 47,385 - 47,385 

ซื�อเพิ�ม 3,697 - 3,697 

ราคาทุนปลายปี 51,082 - 51,082 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมตน้ปี 44,678 - 44,678 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 2,123 - 2,123 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมปลายปี 46,801 - 46,801 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 4,281 - 4,281 

 (หน่วย: พนับาท) 

 2559 

 ซอฟตแ์วร์

คอมพิวเตอร์ สิทธิการผลิต รวม 

ราคาทุนตน้ปี 45,004 630 45,634 

ซื�อเพิ�ม 2,655 - 2,655 

ตดัจาํหน่าย (274) - (274) 

ราคาทุนปลายปี 47,385 630 48,015 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมตน้ปี 42,416 315 42,731 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 2,534 315 2,849 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับส่วนที�ตดัจาํหน่าย (271) - (271) 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมปลายปี 44,679 630 45,309 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 2,706 - 2,706 
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15. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู�ย��ระยะสั�น�ากส�าบันการเงิน 

 บริษทัฯมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและวงเงินกูย้ืมระยะสั�นที�ยงัไม่ไดใ้ช ้� วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 

และ 2559 จาํนวน 175 ลา้นบาท และ 900 ลา้นบาท ตามลาํดบั วงเงินดงักล่าวไม่มีภาระคํ�าประกนั 

16. เ��า�นี�การ��าและเ��า�นี�อ��น 

(หน่วย: พนับาท) 

 2560 2559 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 266,151 270,099 

เจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั   
 ค่าสิทธิการผลิตคา้งจ่าย 8,136 9,040 
 อื�น� 5,974 10,883 

รวมเจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 14,110 19,923 

เจา้หนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั  
 เจา้หนี� อื�น 38,451 25,451 
 ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 35,950 34,934 

รวมเจา้หนี�  - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 74,401 60,385 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 354,662 350,407 

17. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

(หน่วย: พนับาท) 

 2560 2559 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน                              

(โครงการสมทบเงิน) 

 

48,941 

 

48,251 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน                               

(โครงการผลประโยชน์) 

 

103,902 

 

89,287 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน 24,010 19,675 

รวม 176,853 157,213 
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 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) ��� งเป็นเงิน

ชดเชยพนกังานเม��อออกจากงานแสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 2560 2559 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานตน้ปี 89,287 76,797 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน :   

 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  4,368 4,241 

 ตน้ทุนดอกเบี�ย 2,528 2,476 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น:   

 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

 ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติดา้น

 ประชากรศาสตร์ 763 - 

 ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  1,527 2,903 

 ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 9,771 7,751 

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี (4,342) (4,881) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 103,902 89,287 

 ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) รับรู้ในรายการ

ต่อไปนี�ในงบกาํไรขาดทุนแสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงิน��� งแสดงเงินลงทุน                                        
ตามวธีิส่วนไดเ้สีย /                                        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 

ตน้ทุนขาย 4,953 4,875 
ค่าใชจ่้ายในการขายและการบริหาร 1,943 1,812 

รวม 6,896 6,717 

 บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 

ภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 13 ลา้นบาท (2559: จาํนวน 5 ลา้นบาท)  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

ของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) ประมาณ 6 ปี (2559: 6 ปี) 
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 สมมติ�านที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งันี�  

 2560 2559 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.75 3.00 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  5.00 5.00 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงั

ออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งันี�  

 31 ธนัวาคม 2560 

 เคลื�อนไหว

เพิ�มขื�น 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

เคลื�อนไหว

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (3,012) 0.5 3,184 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 7,301 1.0 (6,648) 
 

 31 ธนัวาคม 2559 
 เคลื�อนไหว

เพิ�มขื�น 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

เคลื�อนไหว

ลดลง 

ผลกระทบ

ต่อสาํรอง 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (3,071) 0.5 3,252 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 7,478 1.0 (6,775) 

18. หุ้นบุริมสิทธิ 

 หุ้นบุริมสิทธิของบริ�ทั�เป็นหุ้นบุริมสิทธิชนิดระบุชื�อผู�ื้อมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลร่วมกบัหุ้นสามญั

ในอตัราเดียวกบัหุ้นสามญั และมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลเพิ�มเติมอีกหุ้นละ 1.50 บาท ทั�งนี�  หุ้นบุริมสิทธิ

เป็นชนิดไม่สะสมเงินปันผล อีกทั�งมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเช่นเดียวกบัหุ้นสามญัและมีสิทธิแปลง

เป็นหุน้สามญัไดใ้นวนัทาํการสุดทา้ยของทุกๆเดือน ในอตัราหุน้บุริมสิทธิ 1 หุน้ต่อหุน้สามญั 1 หุน้ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ยอดคงเหลือของหุ้นบุริมสิทธิที�ยงัไม่ไดมี้การใชสิ้ทธิแปลงเป็น

หุน้สามญัมีจาํนวน 799,988 หุน้ 
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19. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน�� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหัก

ดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจด

ทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผล 

20. ส่วนเกนิทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน��� งส่วนเกินทุนนี� ไม่สามารถ

นาํมาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผล 

21. ราย���อ��น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงิน��� งแสดงเงินลงทุน                                        

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย /                                        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 

รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุและอะไหล่ 95,935 85,491 

รายไดค้่าบริหาร 10,518 13,051 

ดอกเบี�ยรับ 13,941 12,895 

อื�น � 29,495 16,983 

รวม 149,889 128,420 
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22. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินซ�� งแสดงเงินลงทุน                                        

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย /                                        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประ�ยชน�อื�นของพนกังาน 471,838 468,779 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 161,355 170,603 

ขาดทุนการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือและตดัจาํหน่ายสินคา้

และอะไหล่ 

 

37,972 

 

17,115 

ค่าสิทธิการผลิตจ่าย 17,911 21,677 

ค่าใชจ่้ายขนส่งสินคา้ 23,868 31,299 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 104,467 101,517 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 1,465,744 1,539,549 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร�จรูปและงานระหวา่งทาํ (113) (55,627) 

23. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ � �นี��ินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปไดด้งันี�  

    (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินแสดงเงินลงทุน                                        

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย /                                        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน: 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 59,163 92,572 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 44 22 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราวและ

การกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 1,733 (1,631) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที���ดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน 60,940 90,963 
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 รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงิน�ึ� งแสดงเงินลงทุน                                         

 ตามวิธีส่วนไดเ้สีย                                        งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560 2559 2560 2559 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 310,704 463,399 301,405 471,973 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 12.5% และ 20% 12.5% และ 20% 20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 60,281 94,394 60,281 94,394 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 44 22 44 22 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 12,763 5,981 12,763 5,981 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (13,881) (7,803) (13,881) (7,803) 

อื�น � 1,733 (1,631) 1,733 (1,631) 

รวม 615 (3,453) 615 (3,453) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 60,940 90,963 60,940 90,963 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีที� ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 2560 2559 

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 6,808 8,400 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25,582 21,792 

ค่าเช่ารับล่วงหนา้ 2,482 2,680 

อื�น � 1,986 1,804 

รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 36,858 34,676 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 31,039 29,396 

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรม   

   ของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 25,551 25,691 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน 6,559 6,559 

รวมหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 63,149 61,646 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26,291 26,970 
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24. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวน

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอย�ใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยผลรวมของ

จาํนวนหุ้นถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของหุ้นสามญัที�ออกอย�่ในระหว่างปีกบัจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก

ของหุ้นสามญัที�บริ�ทั�อาจตอ้งออกเพื�อแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรับลดทั�งสิ�นใหเ้ป็นหุน้สามญั โดย

สมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

 กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานและกาํไรต่อหุน้ปรับลด แสดงการคาํนวณไดด้งันี�  

 งบการเงิน��� งแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  

  จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ย  

 กาํไรสาํหรับงวด ถ่วงนํ�าหนกั กาํไรต่อหุน้ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 

กาํไรต่อหุ้นขั�น���น�าน       

กาํไรสาํหรับงวด 249,764 372,436 52,000 52,000 4.80 7.16 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       

หุน้บุริมสิทธิแปลงสภาพ - - 800 800   

กาํไรต่อหุ้นปรับลด       

กาํไรที�เป็นของผ�ถื้อหุน้สามญัสมมติวา่มีการ       

   ใชสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญั 249,764 372,436 52,800 52,800 4.73 7.05 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ     

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  

  จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ย  

 กาํไรสาํหรับงวด ถ่วงนํ�าหนกั กาํไรต่อหุน้ 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 (พนับาท) (พนับาท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บาท) (บาท) 

กาํไรต่อหุ้นขั�น���น�าน       

กาํไรสาํหรับงวด 240,465 381,010 52,000 52,000 4.62 7.33 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       

หุน้บุริมสิทธิแปลงสภาพ - - 800 800   

กาํไรต่อหุ้นปรับลด       

กาํไรที�เป็นของผ�ถื้อหุน้สามญัสมมติวา่มีการ       

   ใชสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญั 240,465 381,010 52,800 52,800 4.55 7.22 
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25.  ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี� สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร

ทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานของบริษทัคือกรรมการผูมี้อาํนาจ  

 เพื�อวตั�ุประสงค์ในการบริหารงาน บริษทัฯจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ บริษทัฯมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 2 ส่วนงาน ดงันี�   

 1. ส่วนงานผลิตและขายฝาภาชนะ 

 2. ส่วนงานรับจา้งพิมพแ์ผน่สาํหรับงานกระป๋อง 

 บริษทัฯไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้  

 ผู ้มี อ ํานาจตัดสิ นใจสู งสุ ดส อบ ท านผลการดําเนิ นงานของแต่ละห น่ วยธุรกิจแยกจากกัน                              

เพื�อวตั�ุประสงค์ในการตดัสินใจเกี�ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน 

บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน 

�ึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัที�ใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯบริหารงานด้านการจดัหาเงิน �ึ� งทาํให้เกิดค่าใช้จ่ายทางการเงิน และรายได้

ทางการเงิน กิจกรรมบริหารงานและภาษีเงินไดข้องทั�งกลุ่ม ดงันั�น รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายดงักล่าวจึงไม่

มีการปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงานดาํเนินงาน 

 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของบริษทัฯสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มี

ดงัต่อไปนี�  
(หน่วย: พนับาท) 

 ผลิตและ รับจา้งพิมพแ์ผน่  
 ขายฝาภาชนะ สาํหรับงานกระป๋อง รวม 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
รายไดจ้ากการขายและ             

การให้บริการ              
      

 - ในประเทศ 2,015,922 1,976,383 179,727 173,147 2,195,649 2,149,530 
 - ต่างประเทศ 470,129 734,521 146 - 470,275 734,521 

รวม 2,486,051 2,710,904 179,873 173,147 2,665,924 2,884,051 
ผลการดําเนินงาน       
กาํไรของส่วนงาน 395,131 559,218 38,751 38,921 433,882 598,139        
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที�ไม่ไดปั้นส่วน     
ดอกเบี�ยรับ    13,941 12,895 
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนที�เพิ�มขึ�น  6,503 - 
รายไดอื้�น    40,015 30,034 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร    (177,471) (169,095) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม   (6,166) (8,574) 
กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้    310,704 463,399 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   (60,940) (90,963) 

กาํไรสาํหรับปี    249,764 372,436 
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 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์หลักคือ ประเทศไทย โดยมีรายได้จากการขายสินค้าทั� งใน

ประเทศและต่างประเทศ ทั�งนี�  ไม่มีการแยกแสดงสินทรัพยส่์วนงาน เนื�องจากส่วนงานต่าง ๆ ใช้

สินทรัพยห์ลกัร่วมกนั 

 ในปี 2560 บริษทัฯมีรายได้เป็นจาํนวนประมาณ 1,069 ล้านบาท (2559: 1,017 ลา้นบาท) จากลูกคา้ 

รายใหญ่จาํนวนสามราย �ึ� งมาจากส่วนงานผลิตและขายฝาภาชนะ  

26. กองทุน��า�องเล��ยง��� 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุน

สํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนกังานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนและ

บริษัทฯจ่ายสมทบให้ในอตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือนพนักงาน กรณีพนักงานที�เป็นสมาชิก

กองทุนฯก่อนวนัที� 1 มกราคม 2546 บริษทัฯจะจ่ายสมทบอตัราพิเศษให้เมื�ออายงุานครบ 7 ปีเต็มและ 

10 ปีเต็ม กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จาํกดั และ

จะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบของกองทุนของบริษทัฯ ในระหวา่งปี 

2560 บริษทัฯไดรั้บรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 19 ลา้นบาท (2559: 18 ลา้นบาท) 

27. เงินปันผลจ่าย 

 

อนุมติัโดย รวมเงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล

จ่ายต่อหุน้

บุริมสิทธิ 

เงินปันผล

จ่ายต่อหุน้

สามญั 

  (พนับาท) (บาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2558 ที�ประชุมสามญัผู�ื้อหุน้                       

เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2559 

 

93,599 

 

3.25 

 

1.75 

���เงนิปันผลท��ป��กา�จ่าย�นป�  2559 93,599 3.25 1.75 

เงินปันผลประจาํปี 2559 ที�ประชุมสามญัผู�ื้อหุน้                        

เมื�อวนัที� 18 เมษายน 2560 133,198 4.00 2.50 

���เงนิปันผลท��ป��กา�จ่าย�นป�  2560 133,198 4.00 2.50 
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28. ภาระผูกพนั 

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษทัฯมีภาระผกูพนัดงัต่อไปนี�  

ก) บริษทัฯมีภาระผกูพนัตามคาํสั�งซื�อรายจ่ายฝ่ายทุนกบัผูข้ายสินคา้ในประเทศและต่างประเทศที�

ครบกาํหนดจ่ายชาํระภายในหนึ�งปี ดงันี�  

(หน่วย: ลา้น) 

สกุลเงิน 2560 2559 

บาท 26 18 

เยน - 305 

ยโูร 1 1 

ข) บริษัทฯมีหนังสือคํ� าประกันที�ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเป็นจาํนวนเงิน 9.9 ล้านบาท                   

(2559: 9.7 ลา้นบาท) ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัการคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้าจาํนวน 9.5 ลา้นบาท (����: �.� 

ลา้นบาท) และการทาํสัญญาซื�อขายฝาภาชนะกบัหน่วยงานของรัฐจาํนวน 0.4 ล้านบาท (2559: 

0.2 ลา้นบาท) 

29. ��ร��������า�การ��ิน 

29.1 นโยบายการบริหาร��า�����ย� 

 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของบริษทัฯตามที�นิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชี�บบัที� 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยขอ้มูลสาํหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด เงินลงทุนชั�วคราว ลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น เจ้าหนี� การค้าและเจ้าหนี� อื�น บริษัทฯมี                   

ความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

ก) ความเสี�ยงดา้นการใหสิ้นเชื�อ 

 บริษทัฯมีความเสี� ยงด้านการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น ฝ่ายบริหาร

ควบคุมความเสี�ยงนี� โดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม 

ดงันั�น บริษทัฯจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายที�เป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อ นอกจากนี�  

การใหสิ้นเชื�อของบริษทัฯไม่มีการกระจุกตวัเนื�องจากบริษทัฯมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลายและมี

อยูจ่าํนวนมากราย จาํนวนเงินสูงสุดที�บริษทัฯอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชี

ของลูกหนี� ที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
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ข) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 บริษัทฯมีความเสี� ยงจากอัตราดอกเบี� ยที�สําคัญอันเกี� ยวเนื� องกับเงินฝากสถาบันการเงิน             

อย่างไรก็ตาม เนื�องจากสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลง

ตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที��ึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเสี�ยงจากอตัรา

ดอกเบี�ยของบริษทัฯจึงอยูใ่นระดบัตํ�า 

 สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี� ย และสําหรับ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือ 

วนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท)  

 31 ธนัวาคม 2560 

 

อตัราดอกเบี�ย

คงที�ครบกาํหนด 

อตัราดอกเบี�ย   

ปรับขึ�นลง  อตัรา 

 ภายใน 1 ปี ตามราคาตลาด ไม่มีอตัราดอกเบี�ย ดอกเบี�ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 605 16 - 0.04 - 1.25 

เงินลงทุนชั�วคราว 430 - - 1.05 - 1.45 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - 392  

�น��สินทางการเงิน     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - 355  

 (หน่วย: ลา้นบาท)  

 31 ธนัวาคม 2559 

 

อตัราดอกเบี�ยคงที�

ครบกาํหนด 

อตัราดอกเบี�ย            

ปรับขึ�นลง  อตัรา 

 ภายใน 1 ปี ตามราคาตลาด ไม่มีอตัราดอกเบี�ย ดอกเบี�ย 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 268 7 - 0.04 - 1.05 

เงินลงทุนชั�วคราว 710 - - 1.55 - 1.60 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - 373  

�น��สินทางการเงิน     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - 350  
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ค) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 บริษทัฯมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อหรือขายสินคา้เป็น

เงินตราต่างประเทศ บริษทัฯไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซึ� งส่วนใหญ่มี

อายสุัญญาไม่เกินหนึ�งปีเพื�อใ�เ้ป็นเครื�องมือในการบริหารความเสี�ยง 

 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงันี�  

 31 ธนัวาคม 2560 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเ�ลี�ย 

 
(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วย          

เงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 1 32.74 และ 33.19 
เยน - 51 0.30 

 31 ธนัวาคม 2559 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเ�ลี�ย 

 
(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วย          

เงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 1 35.57 และ 36.00 
เยน - 34 0.30 และ 0.31 

บริษทัฯมีสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงันี�  

 31 ธนัวาคม 2560 

  อตัราแลกเปลี�ยนตามสญัญา  

สกุลเงิน จาํนวนที�ซื�อ จาํนวนที�ขาย จาํนวนที�ซื�อ จาํนวนที�ขาย วนัครบกาํหนดตามสญัญา 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.47 1.40 32.74 - 33.11 32.46 - 33.33 

10 ม.ค. 61 (สญัญาซื�อ) 

10 ม.ค. 61 - 3 ก.ค. 61 (สญัญาขาย) 

 

 31 ธนัวาคม 2559 

สกลุเงิน จาํนวนที�ขาย อตัราแลกเปลี�ยนตามสญัญา วนัครบกาํหนดตามสญัญา 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.43 34.77 - 35.72 20 ม.ค. 2560 - 9 พ.ค.2560 

29.2 มูลค่ายุติธรรม����คร����ม���า��าร��ิ� 

 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะสั� นและมีอตัราดอกเบี� ย

ใกล้เคียงกับอตัราดอกเบี� ยในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื� องมือทางการเงิน

ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญั�ีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน   
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30. ล�าดับ�ั�น���มูลค่ายุติธรรม 

 � วนัที� 31 ธันวาคม 2560 บริษทัฯมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผย

มูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท)  

 ��  ธนัวาคม ���� 

 ระดบั � ระดบั � ระดบั 3 รวม 

�ินทรั�ย�ท��วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - 468 5 473 

ที�ดิน  - 99 - 99 

(หน่วย: ลา้นบาท)  

 ��  ธนัวาคม ���� 

 ระดบั � ระดบั � ระดบั 3 รวม 

�ินทรั�ย�ท��วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

เงินลงทุนระยะยาว - - 45 45 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - 468 6 474 

ที�ดิน  - 99 - 99 

31. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําค�ัของบริษทัฯ คือการจดัใหมี้��� ง�ครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุ้น �ดย � วนัที� 

31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.19:1 (2559: 0.20:1) 
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32. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ์ 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อที�ประชุม

สามญัประจาํปีผูถื้อหุ้น�ึ� งจะจดัขึ�นในเดือนเมษายน ���1 ในการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรของปี 2560 

ให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัในอตัราหุ้นละ 1.50 บาท และให้แก่ผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิในอตัราหุ้นละ 3.00 บาท 

รวมเป็นเงิน 80.40 ล้านบาท เงินปันผลนี� จะจ่ายและบนัทึกบญัชีภายหลังจากได้รับการอนุมติัจาก                       

ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

33. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ์ 2561 
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Independent Auditor's Report 

To the Shareholders of Crown Seal Public Company Limited  

Opinion 

I have audited the accompanying  the financial statements of Crown Seal Public Company Limited 

(“the Company”), which comprise the  statement of financial position as at 31 December 2017, and 

the related  income statement, the statement of comprehensive income, changes in shareholders’ 

equity, and cash flows for the year then ended, and notes to the  financial statements, including  a 

summary of significant accounting policies, and have also audited the related income statement, 

the statement of comprehensive income, changes in shareholders’ equity, and cash flows, in 

which the equity method is applied of Crown Seal Public Company Limited. 

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, 

the financial position of Crown Seal Public Company Limited as at 31 December 2017, its 

financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 

Reporting Standards. 

Basis for Opinion 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under 

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 

Financial Statements section of my report. I am independent of the Company in accordance              

with the Code of Ethics for Professional Accountants as issued by the Federation of Accounting 

Professions under the Royal Patronage of His Majesty the King as relevant to my audit of the 

financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the 

Code. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a 

basis for my opinion. 

Independent Auditor’s Report

To the Shareholders of Crown Seal Public Company Limited
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Key Audit Matters 

Key audit matters are those matters that, in my professional judgement, were of most significance 

in my audit of the financial statements of the current period. These matters were addressed in the 

context of my audit of the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and 

I do not provide a separate opinion on these matters.  

I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 

Financial Statements section of my report, including in relation to these matters. Accordingly, my 

audit included the performance of procedures designed to respond to my assessment of the risks 

of material misstatement of the financial statements. The results of my audit procedures, including 

the procedures performed to address the matters below, provide the basis for my audit opinion on 

the accompanying financial statements as a whole. 

Key audit matters and how audit procedures respond for each matter are described below. 

Revenue recognition 

As revenue from sales is the significant figure in the income statement and are the key 

performance indicator to which users of the financial statements pay attention. Export sales have 

term of delivery which should be considered when record. In addition, the economic has directly 

resulted in more intense competition in the industry. There are therefore risks with respect to the 

amount and timing of revenue recognition.   

I have examined the revenue recognition of the Company by:  

 Assessing the effectiveness of the Company’s IT system and its internal controls with respect 

to the revenue cycle by making enquiry of responsible executives, gaining an understanding 

of the controls and selecting representative samples to test the operation of the designed 

controls. 

 On a sampling basis, examining supporting documents for sales transactions occurring during 

the year and near the end of the accounting period to verify the occurrence and accuracy of 

revenue, whether revenue recognition was consistent with the conditions, and whether it was 

in compliance with the Company’s policy.  

 Reviewing of credit notes that the Company issued after the period-end.  

 Performing analytical procedures on disaggregated data to detect possible irregularities in 

sales transactions throughout the period. 
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Allowance for diminution in value of inventories 

Estimating the net realisable value of inventories, as disclosed in Note 9 to the financial 

statements, is an area of significant management judgment, particularly with regard to the 

estimation of allowance for diminution in the value of slow-moving and obsolete inventories. This 

requires detailed analysis of the product life cycle and the economic circumstances. There is a 

risk with respect to the amount of allowance set aside for diminution in the value of inventories. 

I assessed and tested the internal controls of the Company relevant to the determination of 

allowance for diminution in the value of inventories by making enquiry of responsible executives, 

gaining an understanding of the controls and selecting representative samples to test the 

operation of the designed controls. In addition, I also assessed the method and the assumptions 

applied by management in determining such allowance. The procedures that I performed 

included: 

 Gaining an understanding of the basis applied in determining the allowance for diminution in 

value of inventories and reviewing the consistency of the application of that basis, and the 

rationale for the recording of specific allowance. 

 Comparing the inventory holding periods and inventory movements to identify product lines 

with indicators of lower than normal inventory turnover. 

 Comparing net proceeds from sales transactions occurring after the date of the financial 

statements with the cost of inventory for each product line.  

Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprise the 

information included in annual report of the Company, but does not include the financial 

statements and my auditor’s report thereon. The annual report of the Company is expected to be 

made available to me after the date of this auditor’s report. 

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express 

any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other 

information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with 

the financial statements or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be 

materially misstated. 
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When I read the annual report of the Company, if I conclude that there is a material misstatement 

therein, I am required to communicate the matter to those charged with governance for correction 

of the misstatement. 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial 

Statements 

Management is responsible for the preparation and fairly presentation of the financial statements 

in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as 

management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are 

free from material misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s 

ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern 

and using the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate 

the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting 

process.  

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a 

whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an 

auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 

is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will 

always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error 

and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected 

to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements.  

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional 

judgement and maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due 

to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain 

audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of 

not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from 

error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the 

override of internal control.  
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 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 

opinion on the effectiveness of the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 

accounting estimates and related disclosures made by management. 

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 

accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists 

related to events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to 

continue as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to 

draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, if 

such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit 

evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions 

may cause the Company to cease to continue as a going concern. 

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including 

the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions 

and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities 

or business activities within the Company to express an opinion on the financial statements.                       

I am responsible for the direction, supervision and performance of the Company audit. I 

remain solely responsible for my audit opinion. 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 

scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in 

internal control that I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant 

ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and 

other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where 

applicable, related safeguards. 
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From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters 

that were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are 

therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or 

regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, 

I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 

consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits 

of such communication. 

I am responsible for the audit resulting in this independent auditor’s report. 

Chayapol Suppasedtanon 

Certified Public Accountant (Thailand) No. 3972 

EY Office Limited 

Bangkok: 19 February 2018 
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position

As at 31 December 2017 

(Unit: Baht)

Note 2017 2016

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 620,650,522         274,843,264         

Current investments 430,241,140         710,000,000         

Trade and other receivables 6, 8 392,410,661         372,502,211         

Inventories 9 472,788,538         510,542,509         

Other current assets 13,248,140           6,712,397             

Total current assets 1,929,339,001      1,874,600,381      

Non-current assets

Investment in associated company 10 -                            46,341,825           

Long-term investments 11 47,677,325           45,296,738           

Investment properties 12 473,300,000         474,000,000         

Property, plant and equipment 13 1,207,497,284      1,115,118,439      

Intangible assets 14 4,280,920             2,706,498             

Other non-current assets 22,035,082           35,258,281           

Total non-current assets 1,754,790,611      1,718,721,781      

Total assets 3,684,129,612      3,593,322,162      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position

As at 31 December 2017 

(Unit: Baht)

Note 2017 2016

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 620,650,522         274,843,264         

Current investments 430,241,140         710,000,000         

Trade and other receivables 6, 8 392,410,661         372,502,211         

Inventories 9 472,788,538         510,542,509         

Other current assets 13,248,140           6,712,397             

Total current assets 1,929,339,001      1,874,600,381      

Non-current assets

Investment in associated company 10 -                            46,341,825           

Long-term investments 11 47,677,325           45,296,738           

Investment properties 12 473,300,000         474,000,000         

Property, plant and equipment 13 1,207,497,284      1,115,118,439      

Intangible assets 14 4,280,920             2,706,498             

Other non-current assets 22,035,082           35,258,281           

Total non-current assets 1,754,790,611      1,718,721,781      

Total assets 3,684,129,612      3,593,322,162      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position
As at 31 December 2017
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position

As at 31 December 2017 

(Unit: Baht)

Note 2017 2016

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 620,650,522         274,843,264         

Current investments 430,241,140         710,000,000         

Trade and other receivables 6, 8 392,410,661         372,502,211         

Inventories 9 472,788,538         510,542,509         

Other current assets 13,248,140           6,712,397             

Total current assets 1,929,339,001      1,874,600,381      

Non-current assets

Investment in associated company 10 -                            46,341,825           

Long-term investments 11 47,677,325           45,296,738           

Investment properties 12 473,300,000         474,000,000         

Property, plant and equipment 13 1,207,497,284      1,115,118,439      

Intangible assets 14 4,280,920             2,706,498             

Other non-current assets 22,035,082           35,258,281           

Total non-current assets 1,754,790,611      1,718,721,781      

Total assets 3,684,129,612      3,593,322,162      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2017

(Unit: Baht)

Note 2017 2016

Liabilities and shareholders' equity

Current liabilities

Trade and other payables 6, 16 354,662,050         350,407,306         

Rental received in advance to be recognised 

   within one year 6 992,608                992,608                

Corporate income tax payable 12,283,578           33,549,214           

Other current liabilities 12,795,692           20,563,539           

Total current liabilities 380,733,928         405,512,667         

Non-current liabilities

Rental received in advance - net of

   current portion 6 12,407,600           13,400,208           

Deferred tax liabilities 23 26,291,346           26,970,353           

Provision for long-term employee benefits 17 176,852,716         157,212,897         

Total non-current liabilities 215,551,662         197,583,458         

Total liabilities 596,285,590         603,096,125         

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position (continued)
As at 31 December 2017
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2017 

(Unit: Baht)

Note 2017 2016

Shareholders' equity

Share capital

   Registered

      799,988 non-cumulative preferred shares of

         Baht 10 each 18 7,999,880             7,999,880             

      52,000,012 ordinary shares of Baht 10 each 520,000,120         520,000,120         

528,000,000         528,000,000         

   Issued and paid-up

      799,988 non-cumulative preferred shares of 

         Baht 10 each 7,999,880             7,999,880             

      52,000,012 ordinary shares of Baht 10 each 520,000,120         520,000,120         

Additional paid-in capital

   Premium on preferred shares 49,209,704           49,209,704           

   Premium on ordinary shares 337,598,339         337,598,339         

Retained earnings

   Appropriated - statutory reserve 19 52,800,000           52,800,000           

   Unappropriated 2,094,001,716      1,996,383,731      

Other components of shareholders' equity 26,234,263           26,234,263           

Total shareholders' equity 3,087,844,022      2,990,226,037      

Total liabilities and shareholders' equity 3,684,129,612      3,593,322,162      

-                            -                            

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position

As at 31 December 2017 

(Unit: Baht)

Note 2017 2016

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 620,650,522         274,843,264         

Current investments 430,241,140         710,000,000         

Trade and other receivables 6, 8 392,410,661         372,502,211         

Inventories 9 472,788,538         510,542,509         

Other current assets 13,248,140           6,712,397             

Total current assets 1,929,339,001      1,874,600,381      

Non-current assets

Investment in associated company 10 -                            46,341,825           

Long-term investments 11 47,677,325           45,296,738           

Investment properties 12 473,300,000         474,000,000         

Property, plant and equipment 13 1,207,497,284      1,115,118,439      

Intangible assets 14 4,280,920             2,706,498             

Other non-current assets 22,035,082           35,258,281           

Total non-current assets 1,754,790,611      1,718,721,781      

Total assets 3,684,129,612      3,593,322,162      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position (continued)
As at 31 December 2017
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position

As at 31 December 2017 

(Unit: Baht)

Note 2017 2016

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 620,650,522         274,843,264         

Current investments 430,241,140         710,000,000         

Trade and other receivables 6, 8 392,410,661         372,502,211         

Inventories 9 472,788,538         510,542,509         

Other current assets 13,248,140           6,712,397             

Total current assets 1,929,339,001      1,874,600,381      

Non-current assets

Investment in associated company 10 -                            46,341,825           

Long-term investments 11 47,677,325           45,296,738           

Investment properties 12 473,300,000         474,000,000         

Property, plant and equipment 13 1,207,497,284      1,115,118,439      

Intangible assets 14 4,280,920             2,706,498             

Other non-current assets 22,035,082           35,258,281           

Total non-current assets 1,754,790,611      1,718,721,781      

Total assets 3,684,129,612      3,593,322,162      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Income statement

For the year ended 31 December 2017 

(Unit: Baht)

Note 2017 2016 2017 2016

Revenues

Sales 6 2,486,050,644 2,710,904,155 2,486,050,644 2,710,904,155

Service income 6 179,873,539     173,147,152     179,873,539     173,147,152     

Increase in fair value of investment 10 6,503,470         -                        -                        -                        

Other income 21 149,889,550     128,420,464     149,889,550     128,420,464     

Total revenues 2,822,317,203   3,012,471,771   2,815,813,733   3,012,471,771   

Expenses -                        

Cost of sales 2,130,996,438   2,171,985,378   2,130,996,438   2,171,985,378   

Cost of service 140,180,274     133,979,537     140,180,274     133,979,537     

Selling expenses 56,800,113       65,438,641       56,800,113       65,438,641       

Administrative expenses 177,470,753     169,094,778     177,470,753     169,094,778     

Loss on diminution in value of investment

   in associated company 10 -                        -                        8,961,238         -                        

Total expenses 2,505,447,578   2,540,498,334   2,514,408,816   2,540,498,334   

Profit before share of loss from investment

   in associated company and income tax expense 316,869,625     471,973,437     301,404,917     471,973,437     

Share of loss from investment in associated 

   company 10 (6,166,106)        (8,574,044)        -                        -                        

Profit before income tax expense 310,703,519     463,399,393     301,404,917     471,973,437     

Income tax expense 23 (60,939,860)      (90,963,261)      (60,939,860)      (90,963,261)      

Profit for the year 249,763,659     372,436,132     240,465,057     381,010,176     

Earnings per share 24

Basic earnings per share

   Profit for the year 4.80 7.16 4.62 7.33

Diluted earnings per share

   Profit for the year 4.73 7.05 4.55 7.22

Separate financial statementsequity method is applied

Financial statements in which  

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Income statement
For the year ended 31 December 2017
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of comprehensive income

For the year ended 31 December 2017

(Unit: Baht)

2017 2016 2017 2016

Profit for the year 249,763,659     372,436,132     240,465,057     381,010,176     

Other comprehensive income:

Other comprehensive income to be reclassified

   to profit or loss in subsequent periods

Exchange differences on translation of financial 

   statements in foreign currency - net of income tax (2,939,265)        642,401            -                        -                        

Adjustment of exchange differences on translation  

   of financial statements in foreign currency 4,598,632         -                        -                        -                        

Other comprehensive income to be reclassified 

   to profit or loss in subsequent periods - net of 

   income tax 1,659,367         642,401            -                        -                        

Other comprehensive income not to be reclassified

   to profit or loss in subsequent periods

Actuarial losses - net of income tax (9,648,590)        (8,523,578)        (9,648,590)        (8,523,578)        

Other comprehensive income not to be reclassified 

   to profit or loss in subsequent periods - net of 

   income tax (9,648,590)        (8,523,578)        (9,648,590)        (8,523,578)        

Other comprehensive income for the year (7,989,223)        (7,881,177)        (9,648,590)        (8,523,578)        

Total comprehensive income for the year 241,774,436     364,554,955     230,816,467     372,486,598     

Separate financial statements

Financial statements in which  

equity method is applied

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position

As at 31 December 2017 

(Unit: Baht)

Note 2017 2016

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 620,650,522         274,843,264         

Current investments 430,241,140         710,000,000         

Trade and other receivables 6, 8 392,410,661         372,502,211         

Inventories 9 472,788,538         510,542,509         

Other current assets 13,248,140           6,712,397             

Total current assets 1,929,339,001      1,874,600,381      

Non-current assets

Investment in associated company 10 -                            46,341,825           

Long-term investments 11 47,677,325           45,296,738           

Investment properties 12 473,300,000         474,000,000         

Property, plant and equipment 13 1,207,497,284      1,115,118,439      

Intangible assets 14 4,280,920             2,706,498             

Other non-current assets 22,035,082           35,258,281           

Total non-current assets 1,754,790,611      1,718,721,781      

Total assets 3,684,129,612      3,593,322,162      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of comprehensive income
As at 31 December 2017
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of cash flows 

For the year ended 31 December 2017

(Unit: Baht)

2017 2016 2017 2016

Cash flows from operating activities

Profit before tax 310,703,519 463,399,393 301,404,917 471,973,437

Adjustments to reconcile profit before tax to 

   net cash provided by (paid from) operating activities:

   Loss on diminution in value of inventories

      and write off of inventories and spare parts 37,971,694       17,115,445       37,971,694       17,115,445       

   Depreciation and amortisation 161,611,938     170,602,542     161,611,938     170,602,542     

   Share of loss from investment in associated company 6,166,106         8,574,044         -                        -                        

   Gain on sales of long-term investments (7,420,000)        -                        (7,420,000)        -                        

   Increase in fair value of investment (6,503,470)        -                        -                        -                        

   Loss on diminution in value of investment in 

      associated company -                        -                        8,961,238         -                        

   Loss on change in fair value of investment properties 700,000            -                        700,000            -                        

   Loss on sales of equipment 6,764,803         32,266              6,764,803         32,266              

   Long-term employee benefits expenses 13,957,902       11,938,737       13,957,902       11,938,737       

   Interest income (13,940,900)      (12,894,990)      (13,940,900)      (12,894,990)      

   Unrealised (gain) loss on exchange 313,766            (254,182)           313,766            (254,182)           

Profit from operating activities before changes in

   operating assets and liabilities 510,325,358     658,513,255     510,325,358     658,513,255     

Decrease (increase) in operating assets

   Trade and other receivables (21,601,643)      35,095,203       (21,601,643)      35,095,203       

   Inventories (217,723)           (85,347,843)      (217,723)           (85,347,843)      

   Other current assets (6,535,743)        2,293,441         (6,535,743)        2,293,441         

   Other non-current assets (997,863)           61,257              (997,863)           61,257              

Increase (decrease) in operating liabilities

   Trade and other payables (4,883,544)        (23,702,575)      (4,883,544)        (23,702,575)      

   Other current liabilities (7,758,380)        5,418,302         (7,758,380)        5,418,302         

   Rental received in advance (992,608)           (992,608)           (992,608)           (992,608)           

   Provision for long-term employee benefits (6,378,821)        (7,415,717)        (6,378,821)        (7,415,717)        

Cash flows from operating activities 460,959,033     583,922,715     460,959,033     583,922,715     

Cash paid for corporate income tax (80,472,355)      (99,830,770)      (80,472,355)      (99,830,770)      

Net cash flows from operating activities 380,486,678     484,091,945     380,486,678     484,091,945     

Separate financial statements

Financial statements in which  

equity method is applied

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position

As at 31 December 2017 

(Unit: Baht)

Note 2017 2016

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 620,650,522         274,843,264         

Current investments 430,241,140         710,000,000         

Trade and other receivables 6, 8 392,410,661         372,502,211         

Inventories 9 472,788,538         510,542,509         

Other current assets 13,248,140           6,712,397             

Total current assets 1,929,339,001      1,874,600,381      

Non-current assets

Investment in associated company 10 -                            46,341,825           

Long-term investments 11 47,677,325           45,296,738           

Investment properties 12 473,300,000         474,000,000         

Property, plant and equipment 13 1,207,497,284      1,115,118,439      

Intangible assets 14 4,280,920             2,706,498             

Other non-current assets 22,035,082           35,258,281           

Total non-current assets 1,754,790,611      1,718,721,781      

Total assets 3,684,129,612      3,593,322,162      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of cash flows
As at 31 December 2017
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Crown Seal Public Company Limited

Statement of cash flows (continued)

For the year ended 31 December 2017 

(Unit: Baht)

2017 2016 2017 2016

Cash flows from investing activities

Increase in current investments 279,758,860     (499,710,540)    279,758,860     (499,710,540)    

Acquisitions of equipment (251,811,964)    (97,734,419)      (251,811,964)    (97,734,419)      

Proceeds from sales of equipment 3,280,147         743,035            3,280,147         743,035            

Cash receipt from sale of long-term investment 42,420,000       -                        42,420,000       -                        

Increase in intangible assets (3,697,007)        (2,655,400)        (3,697,007)        (2,655,400)        

(Increase) decrease in advances for purchase of machinery 13,903,905       (26,616,488)      13,903,905       (26,616,488)      

Interest income 14,883,519       11,599,495       14,883,519       11,599,495       

Net cash flows from (used in) investing activities 98,737,460       (614,374,317)    98,737,460       (614,374,317)    

Cash flows from financing activities

Dividends paid (133,198,482)    (93,598,932)      (133,198,482)    (93,598,932)      

Net cash flows used in financing activities (133,198,482)    (93,598,932)      (133,198,482)    (93,598,932)      

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 346,025,656     (223,881,304)    346,025,656     (223,881,304)    

Effect of exchange rate on cash and cash equivalents (218,398)           (49,844)             (218,398)           (49,844)             

Cash and cash equivalents at beginning of year 274,843,264     498,774,412     274,843,264     498,774,412     

Cash and cash equivalents at end of year (Note 7) 620,650,522     274,843,264     620,650,522     274,843,264     

-                        -                        

Supplemental cash flows information

Non-cash transactions: -

   Unrealised gain (loss) on change in value of investment 6,503,470         -                        (8,961,238)        -                        

   Adjust of provision for long-term employee benefits 12,060,738       10,654,472       12,060,738       10,654,472       

   Payables for purchases of machinery 9,784,026         -                        9,784,026         -                        

Separate financial statements

Financial statements in which  

equity method is applied

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of financial position

As at 31 December 2017 

(Unit: Baht)

Note 2017 2016

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 620,650,522         274,843,264         

Current investments 430,241,140         710,000,000         

Trade and other receivables 6, 8 392,410,661         372,502,211         

Inventories 9 472,788,538         510,542,509         

Other current assets 13,248,140           6,712,397             

Total current assets 1,929,339,001      1,874,600,381      

Non-current assets

Investment in associated company 10 -                            46,341,825           

Long-term investments 11 47,677,325           45,296,738           

Investment properties 12 473,300,000         474,000,000         

Property, plant and equipment 13 1,207,497,284      1,115,118,439      

Intangible assets 14 4,280,920             2,706,498             

Other non-current assets 22,035,082           35,258,281           

Total non-current assets 1,754,790,611      1,718,721,781      

Total assets 3,684,129,612      3,593,322,162      

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

Crown Seal Public Company Limited

Statement of cash flows (Continued)
As at 31 December 2017
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1 

Crown Seal Public Company Limited 

Notes to financial statements 

For the year ended 31 December 2017  

1. General information  

Crown Seal Public Company Limited (“the Company”) is a public company 

incorporated and domiciled in Thailand. Its major shareholder is Nippon Closures Co., 

Ltd., which was incorporated in Japan. The ultimate company of the Group is Toyo 

Seikan Group Holdings, Ltd. The Company is principally engaged in the manufacture 

and sale of caps for bottles and the hire of printing sheets for can. The registered office 

of the Company is at 5 Soi Rangsit - Nakhon Nayok 46, Tambon Prachatipat, Amphur 

Thanyaburi, Pathum Thani. 

2. Basis of preparation 

The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial 

Reporting Standards enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and 

their presentation has been made in compliance with the stipulations of the Notification 

of the Department of Business Development dated 11 October 2016, issued under the 

Accounting Act B.E. 2543.  

The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements 

of the Company. The financial statements in English language have been translated 

from the Thai language financial statements. 

 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where 

otherwise disclosed in the accounting policies. 

 In the third quarter of the current year, the Company’s shareholding in a company 

decreased and the status of the investment changed from investment in associated 

company to investment in other company. The Company discontinued the use of the 

equity method for its investment in this company, as described in Note 10, and 

therefore has presented no statement of financial position as at 31 December 2017, 

and comparative figures as at 31 December 2016, in which equity method is applied.  

  

  

Crown Seal Public Company Limited

Notes to financial statements
As at 31 December 2017
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3        New financial reporting standards 

(a) Financial reporting standards that became effective in the current year 

 During the year, the Company has adopted the revised financial reporting 

standards and interpretations (revised 2016) and new accounting treatment 

guidance which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2017. 

These financial reporting standards were aimed at alignment with the 

corresponding International Financial Reporting Standards with most of the 

changes directed towards revision of wording and terminology, and provision of 

interpretations and accounting guidance to users of standards. The adoption of 

these financial reporting standards does not have any significant impact on the 

Company’s financial statements. 

(b) Financial reporting standards that will become effective in the future 

 During the current year, the Federation of Accounting Professions issued a number 

of revised financial reporting standards and interpretations (revised 2017) which 

are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2018. These financial 

reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International 

Financial Reporting Standards with most of the changes and clarifications directed 

towards disclosures in the notes to financial statements.  

 The management of the Company believes that the revised financial reporting 

standards will not have any significant impact on the financial statements when 

they are initially applied. 

4. Significant accounting policies 

4.1 Revenue recognition 

 Sales of goods are recognised when the significant risks and rewards of ownership of 

the goods have passed to the buyers. Sales are the invoiced value, excluding value 

added tax of goods supplied after deducting discounts and allowances. 

Service revenue is recognised when services have been rendered taking into account 

the stage of completion. 

Rental income is recognised as income using the straight-line basis over the term of 

the lease agreement. 

Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.  

 Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established. 
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 Export subsidies granted by the Ministry of Finance in the form of tax coupons are 

recognised as income when the Company obtains written notification of approval of the 

tax coupon. 

4.2 Cash and cash equivalents 

Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid 

investments with an original maturity of three months or less and not subject to 

withdrawal restrictions. 

4.3 Trade and other receivables 

Trade and other receivables are stated at the net realisable value. Allowance for 

doubtful accounts is provided for the estimated losses that may be incurred in 

collection of receivables. The allowance is generally based on collection experiences 

and analysis of debt aging. 

4.4 Inventories 

Finished goods and work in process are valued at the lower of cost (under the 

weighted average method) and net realisable value. The cost of inventories includes all 

production costs and attributable factory overheads. 

 Raw materials, chemicals, spare parts and factory supplies are valued at the lower of 

average cost and net realisable value and are charged to production costs whenever 

consumed. 

4.5 Investments 

 Investment in associated company is accounted for in the financial statements, in 

which the equity method is applied, using the equity method and is accounted for in the 

separate financial statement using the cost method. 

 Investments in non-marketable equity securities, which the Company classifies as 

other investments, are stated at cost net of allowance for loss on diminution in value (if 

any). 

 The weighted average method is used for computation of the cost of investments. 

4.6 Investment properties 

 Investment properties are measured initially at cost, including transaction costs. 

Subsequent to initial recognition, investment properties are stated at fair value. Any 

gains or losses arising from changes in the value of investment properties are 

recognised in the income statement when incurred. 
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 On disposal of investment properties, the difference between the net disposal 

proceeds and the carrying amount of the asset is recognised in the income statement 

in the period when the asset is derecognised. 

4.7 Property, plant and equipment/Depreciation 

 Land is stated at the revalued amount. Plant and equipment are stated at cost less 

accumulated depreciation and allowance for loss on impairment of assets (if any).  

Land are initially recorded at cost on the acquisition date, and subsequently revalued 

by an independent professional appraiser to their fair values.  Revaluations are made 

with sufficient regularity to ensure that the carrying amount does not differ materially 

from fair value at the end of reporting period. 

Differences arising from the revaluation are dealt with in the financial statements as 

follows: 

- When an asset’s carrying amount is increased as a result of a revaluation of the 

Company’s assets, the increase is credited directly to the other comprehensive 

income and the cumulative increase is recognised in equity under the heading of 

“Revaluation surplus on assets”. However, a revaluation increase is recognised 

as income to the extent that it reverses a revaluation decrease in respect of the 

same asset previously recognised as an expense. 

- When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation of the 

Company’s assets, the decrease is recognised in the income statement.  

However, the revaluation decrease is charged to the other comprehensive 

income to the extent that it does not exceed an amount already held in the 

“Revaluation surplus on assets” in respect of the same assets.  

Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs, on the 

straight-line basis over the following estimated useful lives. 

Buildings and building improvements  3 - 20 years 

Machinery and equipment  3 - 15 years 

Furniture, fixtures, office equipment and motor vehicles  3 - 5 years 

Depreciation is included in determining income. 

No depreciation is provided on land and assets under installation. 

An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no 

future economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising 

on disposal of an asset is included in the income statement when the asset is 

derecognised. 
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4.8 Intangible assets and amortisation 

Intangible assets are carried at cost less accumulated amortisation and accumulated 

impairment losses (if any).  

Intangible assets with finite lives are amortised on a systematic basis over the 

economic useful life and tested for impairment whenever there is an indication that the 

intangible asset may be impaired. The amortisation period and the amortisation 

method of such intangible assets are reviewed at least at each financial year end. The 

amortisation expense is charged to the income statement. 

A summary of the intangible assets with finite useful lives is as follows. 

  Useful lives 

Computer software 3 and 5  years 

Licenses  6  years 

4.9 Related party transactions 

 Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, 

the Company, whether directly or indirectly, or which are under common control with 

the Company. 

They also include associated company and individuals or enterprises which directly or 

indirectly own a voting interest in the Company that gives them significant influence 

over the Company, and key management personnel, and directors and officers with 

authority in the planning and direction of the Company’s operations. 

4.10 Long-term leases 

Leases of equipment which do not transfer substantially all the risks and rewards of 

ownership are classified as operating leases. Operating lease payments are 

recognised as an expense in the income statement on a straight-line basis over the 

lease term. 

4.11 Foreign currencies 

 The financial statements are presented in Baht, which is also the Company's functional 

currency. 

 Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling 

at the date of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign 

currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the end of reporting 

period. 

 Gains and losses on exchange are included in determining income. 
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4.12 Impairment of assets 

At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in 

respect of the property, plant and equipment and other intangible assets whenever 

events or changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. An 

impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, which is the 

higher of the asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the 

carrying amount.  

An impairment loss is recognised in the income statement. However in cases where 

land was previously revalued and the revaluation was taken to equity, a part of such 

impairment is recognised in equity up to the amount of the previous revaluation.  

In the assessment of asset impairment if there is any indication that previously 

recognised impairment losses may no longer exist or may have decreased, the 

Company estimates the asset’s recoverable amount. A previously recognised 

impairment loss is reversed only if there has been a change in the assumptions used 

to determine the asset’s recoverable amount since the last impairment loss was 

recognised. The increased carrying amount of the asset attributable to a reversal of an 

impairment loss shall not exceed the carrying amount that would have been 

determined had no impairment loss been recognised for the asset in prior years. Such 

reversal is recognised in the income statement unless the asset is carried at a revalued 

amount, in which case the reversal, which exceeds the carrying amount that would 

have been determined, is treated as a revaluation increase. 

4.13 Employee benefits 

 Short-term employee benefits 

 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised 

as expenses when incurred. 

 Post-employment benefits (Defined contribution plans) 

 The Company and its employees have jointly established a provident fund in accordance 

with the Provident Fund Act B.E. 2530.  The fund is monthly contributed by employees 

and by the Company. The fund’s assets are held in a separate trust fund and the 

Company’s contributions are recognised as expenses when incurred. In addition, the 

Company has contributions for provident fund made before the Provident Fund Act 

B.E. 2530 was effective. The Company manages this fund itself and will pay it to the 

employees upon their terminations. 
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 Post-employment benefits (Defined benefit plans) and other long-term employee benefits 

  The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to 

employees upon retirement under labor law. The Company treats these severance 

payment obligations as a defined benefit plan. In addition, the Company provides other 

long-term employee benefit plan, namely long service awards. 

 The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit 

plans is determined by a professionally qualified independent actuary based on 

actuarial techniques, using the projected unit credit method. 

 Actuarial gains and losses arising from post-employment benefits (Defined benefit 

plans) are recognised immediately in other comprehensive income and for other long-

term benefits are recognised immediately in the income statement. 

4.14 Provisions 

 Provisions are recognised when the Company has a present obligation as a result of a 

past event, it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits 

will be required to settle the obligation, and a reliable estimate can be made of the 

amount of the obligation. 

4.15 Income tax 

 Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and 

deferred tax. 

 Current tax 

 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the 

taxation authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation. 

 Deferred tax 

 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets 

and liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax 

rates enacted at the end of the reporting period.  

 The Company recognises deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while 

they recognise deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses 

carried forward to the extent that it is probable that future taxable profit will be available 

against which such deductible temporary differences and tax losses carried forward can be 

utilised. 

 At each reporting date, the Company reviews and reduces the carrying amount of deferred 

tax assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be 

available to allow all or part of the deferred tax asset to be utilised. 
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 The Company records deferred tax directly to shareholders' equity if the tax relates to 

items that are recorded directly to shareholders' equity.  

4.16 Forward exchange contracts 

 Receivables and payables arising from forward exchange contracts are translated into 

Baht at the rates of exchange ruling at the end of reporting period. Unrecognised gains 

and losses from the translations are included in determining income. Premiums or 

discounts on forward exchange contracts are amortised on a straight-line basis over the 

contract periods. 

4.17 Fair value measurement 

 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in 

an orderly transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement 

date. The Company applies a quoted market price in an active market to measure their 

assets and liabilities that are required to be measured at fair value by relevant financial 

reporting standards. Except in case of no active market of an identical asset or liability or 

when a quoted market price is not available, the Company measures fair value using 

valuation technique that are appropriate in the circumstances and maximises the use of 

relevant observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured 

at fair value. 

 All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial 

statements are categorised within the fair value hierarchy into three levels based on 

categorise of input to be used in fair value measurement as follows: 

Level 1  -  Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or 

liabilities  

Level 2  -  Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or 

indirectly 

Level 3 -  Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows  

 At the end of each reporting period, the Company determines whether transfers have 

occurred between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the 

end of the reporting period that are measured at fair value on a recurring basis. 

5. Significant accounting judgments and estimates 

 The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards 

at times requires management to make subjective judgments and estimates regarding 

matters that are inherently uncertain. These judgments and estimates affect reported 
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amounts and disclosures; and actual results could differ from these estimates. 

Significant judgments and estimates are as follows. 

 Allowance for doubtful accounts 

 In determining an allowance for doubtful accounts, the management needs to make 

judgment and estimates based upon, among other things, past collection history, aging 

profile of outstanding debts and the prevailing economic condition.  

 Allowance for diminution in value of inventories 

 Allowances for diminution in the value of inventories accounts are intended to adjust 

the value of inventories for probable losses. The management uses judgment to 

estimate losses, based on an analysis of inventory aging, taking into account the 

current situation with respect to sales of inventory items, on a specific basis. 

 Allowance for diminution in value of investments 

 The Company treats other investments as impaired when there has been a significant 

or prolonged decline in the fair value below their cost or where other objective evidence 

of impairment exists. The determination of what is “significant” or “prolonged” requires 

judgment of the management. 

 Investment properties 

 The Company presents investment properties at the fair value estimated by an 

independent appraiser, and recognises changes in the fair value in the income 

statement. The independent appraiser values the investment properties using the sales 

comparison approach and the depreciated replacement cost approach. The key 

assumptions used in estimating the fair value are described in the related note. 

 Property, plant and equipment/Depreciation 

 In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to 

make estimates of the useful lives and residual values of the plant and equipment and 

to review estimate useful lives and residual values when there are any changes. 

 The Company measures land at revalued amount. Such amount is determined by the 

independent valuer using sales comparison approach, and such valuation involves 

certain assumptions and estimates as described in the related note. 

 In addition, the management is required to review property, plant and equipment for 

impairment on a periodical basis and records impairment losses when it is determined 

that their recoverable amount is lower than the carrying amount. This requires 

judgments regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets 

subject to the review. 
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 Intangible assets 

 The initial recognition and measurement of intangible assets, and subsequent 

impairment testing, require management to make estimates of cash flows to be 

generated by the asset and to choose a suitable discount rate in order to calculate the 

present value of those cash flows. 

 Deferred tax assets 

 Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences to the extent 

that it is probable that taxable profit will be available against which the temporary 

differences can be utilised. Significant management judgement is required to 

determine the amount of deferred tax assets that can be recognised, based upon the 

likely timing and level of estimate future taxable profits.  

 Post-employment benefits under defined benefit plans and other long-term 

employee benefits 

 The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit 

plans is determined based on actuarial techniques. Such determination is made based 

on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality 

rate and staff turnover rate. 

 Fair value of financial instruments 

 In determining the fair value of financial instruments recognised in the statement of 

financial position that are not actively traded and for which quoted market prices are 

not readily available, the management exercise judgement, using a variety of valuation 

techniques and models. The input to these models is taken from observable markets, 

and includes consideration of credit risk (bank and counterparty, both) liquidity, 

correlation and longer-term volatility of financial instruments. Change in assumptions 

about these factors could affect the fair value recognised in the statement of financial 

position and disclosures of fair value hierarchy. 
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6. Related party transactions 

 During the years, the Company had significant business transactions with related 

parties. Such transactions, which are summarised below, arose in the ordinary course 

of business and were concluded on commercial terms and bases agreed upon 

between the Company and those related parties. 

(Unit: Thousand Baht) 

Directors and management’s benefits 

During the years ended 31 December 2017 and 2016, the Company had employee 

benefit expenses payable to its directors and management as below. 

     (Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which  

 equity method is applied /  

 Separate financial statements 

 2017 2016 

Short-term employee benefits 20,845 19,340 

Post-employment benefits 289 278 

Total 21,134 19,618 

 

 Financial statements in which   

 equity method is applied /   

 Separate financial statements Pricing policy 

 2017 2016  

Transactions with related companies    

Sales of caps 637,205 686,696 Cost plus margin 

Service income from printing sheets 176,886 170,021 Cost plus margin 

Rental income 2,921 3,135 Contract price  

Sales of equipment, spare parts and raw 

materials 

1,185 1,034 Price charged to other customers in 

the normal course of business 

Sale of machine used for generating the 

electricity 

3,061 623 At cost 

Administrative income 10,519 13,051 Contract price 

Purchases of raw materials 1,135 1,756 Cost plus margin 

Purchases of spare parts and machinery 29,603 21,524 Cost plus margin 

Royalty fee 17,911 21,677 A percentage of net sales of each 

product 

Claim payment for damaged goods 942 247 At cost 

Dividend paid 85,868 60,455 As declared 
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As at 31 December 2017 and 2016, the balances of the accounts between the 

Company and those related parties are as follows. 

     (Unit: Thousand Baht) 

 2017 2016 

Trade accounts receivable - related parties (Note 8) 84,480 97,533 

Other receivables - related parties (Note 8) 6,282 7,615 

Other payables - related parties (Note 16) 14,110 19,923 

Rental received in advance    

Rental received in advance 13,400 14,393 

Less: Current portion (993) (993) 

Net 12,407 13,400 

Additional information concerning the transactions with the related parties is as follows.  

a) The relationships between the Company and related parties are summarized 

below. 

Company Type of business Relationship 

Boonrawd Brewery Group  Manufacture and sale of beverages Shareholder and common directors 

Thai Namthip Co., Ltd. Manufacture and sale of beverages Shareholder and common directors 

Serm Suk Public Co., Ltd. Manufacture and sale of beverages Shareholder and common directors 

Toyo Seikan Group Holdings, Ltd. Manufacture and sale of packaging Shareholder and common directors 

Nippon Closures Co., Ltd. Manufacture and sale of packaging Shareholder and common directors 

Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. Manufacture and sale of 2 & 3 - 

piece cans 

Common shareholders and directors 

Toyo Seikan (Thailand) Co., Ltd. Manufacture and sale of plastic 

packaging 

Common shareholders and directors 

Next Can Innovation Co., Ltd. Manufacture and sale of 2-piece cans Common shareholders and directors 

PT Indonesia Caps and Closures   Produce and distribute packaging 

caps for beverage 

Common shareholders 

Saiwai Shoji Co., Ltd. Sale of machinery and spare parts Common shareholders 

Toyo Filling International Co., Ltd. Containing service and sale of 

aerosol can 

Common shareholders 

Kanagata (Thailand) Co., Ltd. Plastic injection mould and blow 

mould manufacturing 

Common shareholders 

b) The transactions with trade accounts receivable - related parties are conducted in 

the normal course of business of the Company and in accordance with its 

established objectives, which are the manufacture and distribution of products to 

customers who are shareholders of the Company and are in competition with 

each other, and the provision of printing services. 
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c) Other receivables - related parties comprise the outstanding balances from rental, 

sales of equipment and spare parts, administrative assistance and the provision 

of IT infrastructure services to related companies. 

d) Other payables - related parties comprise the outstanding balances from 

purchases of raw materials, spare parts and machinery, accrued royalty fee and 

accrued claims payments for damaged goods. 

e) The stipulated conditions of the provision of printing services to Bangkok Can 

Manufacturing Co., Ltd. are that payment is to be made on a monthly basis and 

the period of service is indefinite. 

f) Rental received in advance represents rental received under the agreement to 

rent out certain plots of land to Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. for a period 

of               30 years, ending 1 July 2031. 

 Moreover, the Company entered into agreements to rent out additional land and 

building to Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. The rental for this land, 

determined based on the appraisal value, and for the building, calculated on the 

basis of depreciated cost, is payable in annual amounts. Compensation for the 

years ended in August 2017 and 2016 totaled Baht 0.4 million and Baht 0.3 

million. As at 31 December 2017, the compensation for extending of this 

agreement is in decision process. 

g) The Company rents office space and provides central services, to Toyo Seikan 

(Thailand) Co., Ltd. Compensation for the year ended in December 2016 totaled 

Baht 1 million, payable on a monthly basis. 

 In December 2016, the Company entered into an agreement with Bangkok Can 

Manufacturing Co., Ltd., a company in the group, to rent office space and central 

services for a period of six months ended in June 2017, with the fee of Baht 0.6 

million. 

h) The Company entered into agreements to provide the rentals of server and 

storage machine to the related companies in the group of Toyo Seikan Group 

Holdings Ltd. Agreements cover for a period of 4 years, ending in May 2020, with 

compensation totalling Baht 4 million. 
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i) The Company entered into agreements to install and provide administrative 

services for computer software and hardware and personnel systems to related 

companies in the group of Toyo Seikan Group Holdings Ltd. Compensation under 

these agreements for the years 2017 and 2016 totaled Baht 9 million and Baht              

12 million, payable on a monthly basis. 

 The Company extended the agreements to provide the above services for a 

period of one year, ending in December 2018, with compensation amounting to 

Baht 9 million. 

j) The Company entered into sales of assets and service of generating the 

electricity with Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. The compensation payment 

is fix rate per month and the period of services is not specified. Compensation for 

service of generating the electricity for the years 2017 and 2016 was Baht 2 

million each. 

k) The Company entered into technical license agreement with Nippon Closures             

Co., Ltd., whereby the Company receives technical support services for the 

manufacture of caps. The agreement ended in December 2017. Compensation is 

payable at a percentage of net sales of products stipulated in the agreement, on 

a semi-annual basis. 

 Moreover, the Company entered into an additional technical license agreement 

with such company, whereby the Company receives technical support services 

for the manufacture of composite caps. The agreement runs for 6 years, ended in 

December 2016, with compensation in the form of an initial payment of JPY 5 

million and an annual fee at a percentage of net sales of these products. The 

Company extended the agreements for a period of one year ended in December 

2017, with compensation is payable at a percentage of net sales of these 

products. 

 The Company extended the agreements to provide the above technical license 

for a period of 2 years and 5 years for separate group of products. The 

compensation payment is same rate, on a semi-annual basis. 
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7. Cash and cash equivalents 

    (Unit: Thousand Baht) 

 2017 2016 

Cash 232 171 

Bank deposits 620,419 274,672 

Total 620,651 274,843 

As at 31 December 2017, bank deposits in savings accounts and fixed deposits carried 

interests between 0.10% and 1.25% per annum (2016: between 0.10% and 1.00% per 

annum). 

8. Trade and other receivables 

    (Unit: Thousand Baht) 

 2017 2016 

Trade accounts receivable - related parties 

Aged on the basis of due dates  

Not yet due 57,695 69,330 

Past due   

Up to 3 months 26,785 28,203 

Total trade accounts receivable - related parties 84,480 97,533 

Trade accounts receivable - unrelated parties   

Aged on the basis of due dates    

Not yet due 224,359 215,106 

Past due   

Up to 3 months 69,961 46,996 

Total trade accounts receivable - unrelated parties 294,320 262,102 

Other receivables - related parties   

Accrued income 6,282 7,615 

Total other receivables - related parties 6,282 7,615 

Other receivables - unrelated parties   

Advances 2,042 2,277 

Receivable from scrap sales 984 1,108 

Others 4,303 1,867 

Total other receivables - unrelated parties 7,329 5,252 

Total trade and other receivables 392,411 372,502 
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9. Inventories 

    (Unit: Thousand Baht) 

 2017 2016 

 

 

Cost 

Reduce cost 

to net 

realisable 

value 

 

Inventories-

net 

 

Cost 

Reduce cost 

to net 

realisable 

value 

 

Inventories-

net 

Finished goods 142,901 (21,384) 121,517 155,002 (24,732) 130,270 

Work in process 154,254 (8,529) 145,725 142,040 (8,518) 133,522 

Raw materials 138,873 (4,128) 134,745 179,399 (8,749) 170,650 

Goods in transit 7,625 - 7,625 13,191 - 13,191 

Spare parts 63,176 - 63,176 62,910 - 62,910 

Total 506,829 (34,041) 472,788 552,542 (41,999) 510,543 

 During the current year, the Company reduced cost of inventories by Baht 38 million 

(2016: Baht 17 million), to reflect the net realisable value. This was included in cost of 

sales. In addition, the Company reversed the write-down of cost of inventories by Baht 

46 million (2016: Baht 8 million) resulting from inventories destructions. 

10.  Investment in associated company 

10.1  Details of investment in associated company 

 (Unit: Thousand Baht) 

Associate's name Nature of business 

Country of 

incorporation 

Shareholding 

percentage Cost 

   2016 2016 

   %  

PT Indonesia Caps 

and Closures     

Produce and 

distribute packaging 

caps for beverages 

Republic of 

Indonesia 

25 46,342 

         During the second quarter of this year, PT. Indonesia Caps and Closures approved an 

increase in its registered share capital of IDR 69,845.55 million (from IDR 65,302.75 

million to IDR 135,148.30 million), through the issuance of 61,500 new ordinary shares 

with a par value of IDR 1,135,700 each, to support its business expansion plans.  The 

Company waived its right to purchase these ordinary shares because the operating 

results of the associated company and the return on investment in the associated 

company had not met expectations.   
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 On 26 September 2017, the capital increase was completed, therefore the Company’s 

shareholding in such company decreased from 25.00% to 12.08%. In addition, the 

Company did not involve in or has any influence with regard to set up policy of this 

entity. The Company has therefore recorded equity interest in this associated company 

up to the date of change in status of investment and recognised the change in fair 

value of investment of Baht 6.50 million in the income statement in which equity 

method is applied as increase in fair value of investment. The Company has also 

adjusted the exchange differences on translation of financial statements in foreign 

currency of this associated company amounting to Baht 4.60 million in the other 

comprehensive income in the current year.  

 The investment value under cost method decreased by Baht 8.96 million and the fair 

value of retained interest of investment of Baht 37.38 million has been regarded as 

initial recognition of this long-term investment (Note 11). 

10.2 Share of comprehensive income and dividend received 

 The Company has recognised its share of loss from investment in associated company 

in the financial statements in which equity method is applied and dividend income in 

the separate financial statements as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which equity method is applied  

 

Share of loss from 

investment in associate 

Share of other 

comprehensive income 

from investment in  Dividend received 

Associates’ name during the year associate during the year during the year 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

PT Indonesia Caps and 

Closures  (6,166) (8,574) - - - - 
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10.3 Summarised material financial information of associate 

 Financial information of the associated company is summarised below.  

(Unit: Million Baht) 

 For the year ended                            

31 December 

 2017 2016 

Summarised information about comprehensive income   

Revenue - - 

Loss - (34) 

Other comprehensive income - - 

Total comprehensive income - (34) 

11. Long-term investments 

(Unit: Thousand Baht) 

 Shareholding   

Companies percentage 2017 2016 

 (%)   

PT Indonesia Caps and Closures (Note 10) 12.08 37,380 - 

Bangkok Can Manufacturing Co., Ltd. 1.61 9,494 9,494 

Petpak Co., Ltd. 10.00 - 35,000 

Muang-Ake Golf Co., Ltd. 0.08 180 180 

City Sports and Recreation Co., Ltd. 0.03 273 273 

Muang-Ake Vista Golf Course Co., Ltd. 0.06 350 350 

Total long-term investments cost  47,677 45,297 

 During March 2017, the Company disposed its entire investment in Petpak Co., Ltd. to 

a company who is a major shareholder of Petpak Co., Ltd. with the selling price of               

Baht 42 million and recognised gain on sale of investment amounting to Baht 7 million 

as other income in the income statement.   
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12. Investment properties 

             (Unit: Thousand Baht) 

 2017 

 

 

 

Allocated land 

and construction    

 Land for rent thereon Vacant land Total 

Net book value at beginning of year 172,000 158,400 143,600 474,000 

Loss on diminution in fair value - (700) - (700) 

Net book value at end of year 172,000 157,700 143,600 473,300 

     

Rental income for the year 1,835 - - 1,835 

Expense    99 

 (Unit: Thousand Baht) 

 2016 

 

 

 

Allocated land 

and construction    

 Land for rent thereon Vacant land Total 

Net book value at beginning of year 172,000 158,400 143,600 474,000 

Net book value at end of year 172,000 158,400 143,600 474,000 

     

Rental income for the year 1,316 - - 1,316 

Expense    99 

 Future rental income of investment properties were the following: 

(Unit: Thousand Baht) 

 2017 2016 

Within 1 year 993 993 

Over 1 and up to 5 years 3,970 3,970 

Over 5 years 8,437 9,428 

 In December 2017 and 2016, the Company hired an independent appraiser, American 

Appraisal (Thailand) Co., Ltd. to appraise the fair value of investment properties. The 

value determined the value of land using market price comparison approach, while the 

depreciated replacement cost approach was used to value construction in 

development projects. In 2017, the fair value of investment properties decreased by 

Baht 0.70 million which was included in administrative expense for the year. 
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13. Property, plant and equipment 

(Unit: Thousand Baht) 

 2017 

 Revaluation   

 basis Cost basis  

    Furniture,   

    fixtures, office    

  Buildings and Machinery equipment   

  building  and and motor Asset under  

 Land improvements equipment vehicles installation Total 

Cost / Revalued amount       

1 January 2017 99,000 451,112 2,531,100 95,760 45,579 3,222,551 

Additions - - 23,925 4,598 233,073 261,596 

Disposals - (937) (117,996) (2,471) * (121,404) 

Transfers in (out) - 1,294 51,311 1,897 (54,502) - 

31 December 2017 99,000 451,469 2,488,340 99,784 224,150 3,362,743 

Accumulated depreciation       

1 January 2017 - 305,799 1,733,518 68,116 - 2,107,433 

Depreciation for the year - 13,720 133,623 11,829 - 159,172 

Depreciation on disposals - (822) (108,164) (2,373) - (111,359) 

31 December 2017 - 318,697 1,758,977 77,572 - 2,155,246 

Net book value       

31 December 2017 99,000 132,772 729,363 22,212 224,150 1,207,497 

Depreciation for the year    

2017 (Baht 154 million included in manufacturing cost, and the balance in administrative expenses)  159,172 

 (Unit: Thousand Baht) 

 2016 

 Revaluation   

 basis Cost basis  

    Furniture,   

    fixtures, office    

  Buildings and Machinery equipment   

  building  and and motor Asset under  

 Land improvements equipment vehicles installation Total 

Cost / Revalued amount       

1 January 2016 99,000 450,100 2,424,959 91,256 101,228 3,166,543 

Additions - - 19,584 2,721 75,430 97,735 

Disposals - (1,734) (32,978) (7,014) - (41,726) 

Transfers in (out) - 2,746 119,535 8,798 (131,079) - 

31 December 2016 99,000 451,112 2,531,100 95,761 45,579 3,222,552 

Accumulated depreciation       

1 January 2016 - 291,515 1,625,213 64,150 - 1,980,878 

Depreciation for the year - 15,775 135,595 10,784 - 162,154 

Depreciation on disposals - (1,492) (27,290) (6,816) - (35,598) 

31 December 2016 - 305,798 1,733,518 68,118 - 2,107,434 

Net book value       

31 December 2016 99,000 145,314 797,582 27,643 45,579 1,115,118 

Depreciation for the year    

2016 (Baht 153 million included in manufacturing cost, and the balance in administrative expenses)  162,154 

The Company had its land revalued, at the latest in December 2014 by American 

Appraisal (Thailand) Co., Ltd., using sales comparison approach.  
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Had the land been carried on historical cost basis, its book value as of 31 December 

2017 and 2016 would have amounted to Baht 66 million. 

As at 31 December 2017, certain items of buildings and equipment were fully 

depreciated but are still in use. The gross carrying amount before deducting 

accumulated depreciation of those assets amounted to Baht 1,422 million (2016: Baht 

1,365 million). 

The Company shares the ownership of some building and machinery with Bangkok 

Can Manufacturing Co., Ltd. and records the building and machinery in proportion to its 

ownership. The carrying amount of its portion as at 31 December 2017 was Baht 12 

million (2016: Baht 12 million). 

14. Intangible assets 

     (Unit: Thousand Baht) 

 2017 

 

 

Computer 

software Licenses Total 

Cost - at beginning of year 47,385 - 47,385 

Acquisition 3,697 - 3,697 

Cost - at end of year 51,082 - 51,082 

Accumulated amortisation - at beginning of year 44,678 - 44,678 

Amortisation for the year 2,123 - 2,123 

Accumulated amortisation - at end of year 46,801 - 46,801 

Intangible assets - net 4,281 - 4,281 

(Unit: Thousand Baht) 

 2016 

 

 

Computer 

software Licenses Total 

Cost - at beginning of year 45,004 630 45,634 

Acquisition 2,655 - 2,655 

Write-off (274) - (274) 

Cost - at end of year 47,385 630 48,015 

Accumulated amortisation - at beginning of year 42,416 315 42,731 

Amortisation for the year 2,534 315 2,849 

Amortisation on write-off (271) - (271) 

Accumulated amortisation - at end of year 44,679 630 45,309 

Intangible assets - net 2,706 - 2,706 
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15. Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 

 Unutilised bank overdrafts and short-term loan facilities of the Company as at                               

31 December 2017 and 2016 totaled Baht 175 million and Baht 900 million, 

respectively. Such loan facilities are unsecured. 

16. Trade and other payables 

(Unit: Thousand Baht) 

 2017 2016 

Trade accounts payables - unrelated parties 266,151 270,099 

Other payables - related parties   

 Accrued royalty fee  8,136 9,040 

 Others 5,974 10,883 

Total other payables - related parties 14,110 19,923 

Other payables - unrelated parties   

 Other payables 38,451 25,451 

 Accrued expenses 35,950 34,934 

Total other payables - unrelated parties 74,401 60,385 

Total trade and other payables  354,662 350,407 

17. Provision for long-term employee benefits  

(Unit: Thousand Baht) 

 2017 2016 

Post-employment benefits (Defined contribution plans) 48,941 48,251 

Post-employment benefits (Defined benefit plans) 103,902 89,287 

Other long-term employee benefits 24,010 19,675 

Total 176,853 157,213 
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 Provision for post-employment benefits (Defined benefit plans), which represents 

compensation payable the employees after they are retired from the Company, was as 

follows. 

(Unit: Thousand Baht) 

 2017 2016 

Provision for long-term employee benefits at 

beginning of year 

 

89,287 

 

76,797 

Included in the income statement:   

 Current service cost  4,368 4,241 

 Interest cost  2,528 2,476 

Recognition in other comprehensive income: 

Actuarial loss arising from: 

  

 Demographic assumption changes 763 - 

 Financial assumptions changes 1,527 2,903 

 Experience adjustments 9,771 7,751 

Benefits paid during the year (4,342) (4,881) 

Provision for long-term employee benefits at                 

end of year 103,902 89,287 

 Line items in the income statement which post-employment benefits (Defined benefit 

plans) are recognised are as following: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 

equity method is applied /  

 Separate financial statements 

 2017 2016 

Cost of sales 4,953 4,875 

Selling and administrative expenses 1,943 1,812 

Total 6,896 6,717 

The Company expects to pay Baht 13 million of post-employment benefits (Defined 

benefit plans) during the next year (2016: Baht 5 million). 

As at 31 December 2017, the weighted average duration of the liabilities for post-

employment benefits (Defined benefit plans) is 6 years (2016: 6 years). 
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Significant actuarial assumptions are summarised below. 

 2017 2016 

 (% per annum) (% per annum) 

Discount rate 2.75 3.00 

Salary increase rate  5.00 5.00 

The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present 

value of the post-employment benefits (Defined benefit plans) as at 31 December 2017 

and 2016 are summarised below:  

 31 December 2017 

                     

Increase 

Effect to 

obligation 

                           

Decrease 

Effect to 

obligation 

 (%) (Thousand Baht) (%) (Thousand Baht) 

Discount rate 0.5 (3,012) 0.5 3,184 

Salary increase rate 1.0 7,301 1.0 (6,648) 

 

 31 December 2016 

                     

Increase 

Effect to 

obligation 

                           

Decrease 

Effect to 

obligation 

 (%) (Thousand Baht) (%) (Thousand Baht) 

Discount rate 0.5 (3,071) 0.5 3,252 

Salary increase rate 1.0 7,478 1.0 (6,775) 

18. Preferred shares 

 The preferred shares of the Company are registered shares granting dividend 

entitlements at the rate of the ordinary shares plus Baht 1.50 per share. Dividends on 

the preferred shares are non-cumulative. Each preferred share has the same voting 

rights as the ordinary shares and is convertible to ordinary shares in a ratio of 1:1 on 

the last day of every month. 

 As at 31 December 2017 and 2016, 799,988 preferred shares remained unexercised. 

19. Statutory reserve 

 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company 

is required to set aside to a statutory reserve at least 5% of its net income after 

deducting accumulated deficit brought forward (if any), until the reserve reaches 10% 

of the registered capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution. 
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20. Revaluation surplus on assets 

 This represents surplus arising from revaluation of land. The revaluation surplus can 

neither be offset against deficit nor used for dividend payment. 

21. Other income 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 

equity method is applied /  

 Separate financial statements 

 2017 2016 

Income from sales of scrap metal and spareparts 95,935 85,491 

Administrative income 10,518 13,051 

Interest income 13,941 12,895 

Others 29,495 16,983 

Total 149,889 128,420 

22. Expenses by nature 

 Significant expenses by nature are as follows. 

(Unit: Thousand Baht) 

 

  

 Financial statements in which 

equity method is applied /  

 Separate financial statements 

 2017 2016 

Salary, wages and other employee benefits 471,838 468,779 

Depreciation and amortisation 161,355 170,603 

Loss on diminution in value of inventories and write off of 

inventories and spare parts 

 

37,972 

 

17,115 

Royalty fee 17,911 21,677 

Freight-out expense 23,868 31,299 

Repair and maintenance expenses 104,467 101,517 

Raw materials and consumables used 1,465,744 1,539,549 

Changes in inventories of finished goods and work in 

process (113) (55,627) 
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23. Income tax / Deferred tax liabilities 

 Income tax expense for the years ended 31 December 2017 and 2016 is made up as 

follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which 

equity method is applied /  

 Separate financial statements 

 2017 2016 

Current income tax:  

Current income tax charge 59,163 92,572 

Adjust in respect of income tax of previous year 44 22 

Deferred tax:   

Relating to origination and reversal of                       

temporary differences   1,733 (1,631) 

Income tax expense reported in                                         

the income statement  60,940 90,963 

Tax reconciliation between accounting profit and income tax expense is shown below. 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Financial statements in which   

 equity method is applied Separate financial statements 

 2017 2016 2017 2016 

Accounting profit before tax 310,704 463,399 301,405 471,973 

Applicable tax rates 12.5% and 20% 12.5% and 20% 20% 20% 

Accounting profit before tax 

multiplied by applicable tax rate 60,281 94,394 60,281 94,394 

Adjust in respect of income tax of 

previous year 44 22 44 22 

Effects of:     

Non-deductible expenses 12,763 5,981 12,763 5,981 

Additional expense deductions 

allowed 

(13,881)  

(7,803) (13,881) (7,803) 

Others 1,733 (1,631) 1,733 (1,631) 

Total 615 (3,453) 615 (3,453) 

Income tax expense reported in                                         

the income statement  60,940 90,963 60,940 90,963 
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The components of deferred tax assets and deferred tax liabilities are as follows: 

(Unit: Thousand Baht) 

 2017                 2016                   

Allowance for diminution in value of inventories 6,808 8,400 

Provision for long-term employee benefits 25,582 21,792 

Rental received in advance 2,482 2,680 

Others 1,986 1,804 

Total deferred tax assets 36,858 34,676 

Depreciation and amortisation 31,039 29,396 

Gain on change in the value of investment properties 25,551 25,691 

Revaluation surplus on land 6,559 6,559 

Total deferred tax liabilities 63,149 61,646 

Deferred tax liabilities, net 26,291 26,970 

24. Earnings per share  

  Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year (excluding other 

comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue 

during the year. 

 Diluted earnings per share is calculated by dividing profit for the year (excluding other 

comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue 

during the year plus the weighted average number of ordinary shares which would 

need to be issued to convert all dilutive potential ordinary shares into ordinary shares. 

The calculation assumes that the conversion took place either at the beginning of the 

year or on the date the potential ordinary shares were issued. 
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 The following table sets forth the computation of basic and diluted earnings per share. 

 Financial statements in which equity method is applied 

 For the year ended 31 December  

  

Profit for  

Weighted average 

number of  

 

Earnings  

 the year ordinary shares per share 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

 (Thousand (Thousand (Thousand (Thousand (Baht) (Baht) 

 Baht) Baht) shares) shares)   

Basic earnings per share       

Profit for the year 249,764 372,436 52,000 52,000 4.80 7.16 

Effect of dilutive potential ordinary shares       

Convertible preferred shares - - 800 800   

Diluted earnings per share       

Profit of ordinary shareholders assuming the        

 conversion to ordinary shares 249,764 372,436 52,800 52,800 4.73 7.05 

 Separate financial statements        

 For the year ended 31 December  

  

Profit for  

Weighted average 

number of  

 

Earnings  

 the year ordinary shares per share 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

 (Thousand (Thousand (Thousand (Thousand (Baht) (Baht) 

 Baht) Baht) shares) shares)   

Basic earnings per share       

Profit for the year 240,465 381,010 52,000 52,000 4.62 7.33 

Effect of dilutive potential ordinary shares       

Convertible preferred shares - - 800 800   

Diluted earnings per share       

Profit of ordinary shareholders assuming the        

 conversion to ordinary shares 240,465 381,010 52,800 52,800 4.55 7.22 

25. Segment information 

 Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal 

reporting the chief operating decision maker has received and regularly reviewed to 

make decisions about resources to be allocated to the segment and assess its 

performance. The chief operating decision maker has been identified as the 

Company's authorised director. 
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 For management purposes, the Company are organised into business units based on 

its products and services and have two reportable segments as follows: 

 1. manufacture and sale of caps  

 2. hire of printing sheets for can  

 No operating segments have been aggregated to form the above reportable operating 

segments. 

 The chief operating decision maker monitors the operating results of its business units 

separately for the purpose of making decisions about resource allocation and 

assessing performance. Segment performance is measured based on operating profit 

or loss and on a basis consistent with that used to measure operating profit or loss in 

the financial statements. However, the Company’ financing activities which give rise to 

finance costs and finance income, administrative activities, and income tax are 

managed on a group basis. Therefore these income and expenses are not allocated to 

operating segments. 

 The following table presented revenue and profit information regarding the Company’s 

operating segments for the years ended 31 December 2017 and 2016, respectively. 

 (Unit: Thousand Baht) 

 Manufacture Hire of printing  

 and sale of caps sheets for can Total 

 2017 2016 2017 2016 2017 2016 

Sales and service income       

Local 2,015,922 1,976,383 179,727 173,147 2,195,649 2,149,530 

Export 470,129 734,521 146 - 470,275 734,521 

Total 2,486,051 2,710,904 179,873 173,147 2,665,924 2,884,051 

Operating results        

Segment profit 395,131 559,218 38,751 38,921 433,882 598,139        

Unallocated income and expenses     

Financial income    13,941 12,895 

Increase in fair value of investment   6,503 - 

Other income    40,015 30,034 

Administrating expenses    (177,471) (169,095) 

Share of loss from investment in associated company  (6,166) (8,574) 

Profit before income tax expense   310,704 463,399 

Income tax expense   (60,940) (90,963) 

Profit for the  year    249,764 372,436 
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 The Company operated in Thailand, with sales derived from both local and foreign 

markets. No segment assets have been presented since the major items of them have 

been common used by the operating segments. 

 For the year 2017, the Company has revenue from three major customers in amount of 

Baht 1,069 million (2016: Baht 1,017 million), arising from sales of caps segment.   

26. Provident fund  

 The Company and its employees have jointly established a provident fund in 

accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530. Employees contribute to the fund 

monthly at the rate of 5% of their salaries, and the Company contributes at rates of 

5%-10% of the employees’ salaries. For employees who joined the fund before 1 

January 2003, the Company has to pay extra contributions when their length of service 

reaches 7 years and 10 years. The fund, which is managed by Kasikorn Asset 

Management Company Limited, will be paid to the employees upon termination in 

accordance with the fund rules. The contributions for the year 2017 amounting to Baht 

19 million (2016: Baht 18 million) were recognised as expense. 

27. Dividends paid 

 

Approved by 

Total 

dividends 

Dividend per 

preferred share 

Dividend per 

ordinary share 

 (Thousand 

Baht) 

(Baht) (Baht) 

Final dividends for 2015 Annual General Meeting of                      

shareholders on 28 April 2016 

 

93,599 

 

3.25 

 

1.75 

Total dividends declared in 2016 93,599 3.25 1.75 

Final dividends for 2016 Annual General Meeting of                       

shareholders on 18 April 2017 133,198 4.00 2.50 

Total dividends declared in 2017 133,198 4.00 2.50 

28. Commitments 

 As at 31 December 2017 and 2016, the Company has the following outstanding 

commitments. 

a) The Company has commitments, which mature within one year, to local and 

overseas suppliers under purchase orders for raw materials, spare parts and 

service hiring, and capital expenditures, as follows: 
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 (Unit: Million) 

Foreign currency 2017 2016 

Baht 26 18 

Japanese yen - 305 

Euro 1 1 

b) The Company has bank guarantees of Baht 9.9 million (2016: Baht 9.7 million) 

issued by a bank on behalf of the Company. Letters of guarantees are to 

guarantee electricity usage of Baht 9.5 million (2016: Baht 9.5 million) and the 

purchase-sell agreements with a state agency of Baht 0.4 million (2016: Baht 0.2 

million).  

29. Financial instruments 

29.1 Financial risk management 

 The Company’s financial instruments, as defined under Thai Accounting Standard No. 

107 “Financial Instruments: Disclosure and Presentations”, principally comprise cash 

and cash equivalents, current investments, trade and other receivables, trade and 

other payables. The financial risks associated with these financial instruments and how 

they are managed is described below. 

a) Credit risk 

 The Company is exposed to credit risk primarily with respect to trade and other 

receivables. The Company manages the risk by adopting appropriate credit 

control policies and procedures and therefore does not expect to incur material 

financial losses. In addition, the Company does not have high concentration of 

credit risk since it has a large customer base. The maximum exposure to credit 

risk is limited to the carrying amounts of receivables as stated in the statements 

of financial position. 

b) Interest rate risk 

The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its deposits at 

financial institutions.  However, since most of the financial assets and liabilities 

bear floating interest rates or fixed interest rates which are close to the market 

rate, the interest rate risk is expected to be minimal. 

Significant financial assets and liabilities classified by type of interest rate are 

summarised in the table below, with those financial assets and liabilities that carry 

fixed interest rates further classified based on the maturity date, or the repricing 

date if this occurs before the maturity date. 
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(Million Baht) 

 31 December 2017 

 Fixed interest     

 rates maturity  Floating Non-interest  

 within 1 year interest rates bearing Interest rate 

  (% per annum) 

Financial assets     

Cash and cash equivalents  605 16 - 0.04 - 1.25 

Current investments 430 - - 1.05 - 1.45 

Trade and other receivables - - 392  

Financial liabilities     

Trade and other payables - - 355  

(Million Baht) 

 31 December 2016 

 Fixed interest     

 rates maturity  Floating Non-interest  

 within 1 year interest rates bearing Interest rate 

    (% per annum) 

Financial assets     

Cash and cash equivalents  268 7 - 0.04 - 1.05 

Current investments 710 - - 1.55 - 1.60 

Trade and other receivables - - 373  

Financial liabilities     

Trade and other payables - - 350  

c) Foreign currency risk 

The Company’s exposure to foreign currency risk arises mainly from trading 

transactions that are denominated in foreign currencies. The Company seeks to 

reduce this risk by entering into forward exchange contracts when it considers 

appropriate. Generally, the forward contracts mature within one year. 

The balances of financial assets and liabilities denominated in foreign currencies 

are summarised below. 

 31 December 2017 

Foreign currency 

Financial 

assets 

Financial 

liabilities Average exchange rate 

 

(Million) (Million) (Baht per 1 foreign 

currency unit) 

US dollar 2 1 32.74 and 33.19 

Japanese yen - 51 0.30 
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 31 December 2016 

Foreign currency 

Financial 

assets 

Financial 

liabilities Average exchange rate 

 

(Million) (Million) (Baht per 1 foreign 

currency unit) 

US dollar 2 1 35.57 and 36.00 

Japanese yen - 34 0.30 and 0.31 

Forward exchange contracts outstanding are summarised below. 

 31 December 2017 

  Contractual exchange rate  

Foreign currency Bought amount Sold amount Bought amount Sold amount Contractual maturity date 

 (Million) (Million) (Baht per 1 foreign currency unit)  

US dollar 0.47 1.40 32.74 - 33.11 32.46 - 33.33 10 Jan 2018 (Bought) 

10 Jan 2018 - 3 Jul 2018 (Sold) 

 31 December 2016 

Foreign currency Sold amount Contractual exchange rate Contractual maturity date 

 (Million) (Baht per 1 foreign currency unit)  

US dollar 0.43 34.77 - 35.72 20 Jan 2017 - 9 May 2017 

29.2 Fair value of financial instruments 

Since the majority of the Company’s financial instruments are short-term in nature or 

carrying interest at rates close to the market interest rates, their fair value is not 

expected to be materially different from the amounts presented in the statements of 

financial position.  
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30. Fair value hierarchy 

 The Company had the assets and liabilities that were measured at fair value using 

different levels of inputs as follows: 

 (Unit: Million Baht) 

 31 December 2017 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

Assets measured at fair value      

Investment properties - 468 5 473 

Land - 99 - 99 

(Unit: Million Baht) 

 31 December 2016 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

Assets measured at fair value      

Long-term investments - - 45 45 

Investment properties - 468 6 474 

Land - 99 - 99 

31. Capital management 

The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has 

appropriate capital structure in order to support its business and maximise shareholder 

value.  As at 31 December 2017, the Company's debt-to-equity ratio was 0.19:1 (2016: 

0.20:1). 

32. Event after the reporting period 

On 19 February 2018, the meeting of the Company’s Board of Directors passed a 

resolution to propose to the Annual General Meeting of shareholders to be held in April 

2018 to adopt a resolution to pay a dividend of Baht 1.50 per share for ordinary 

shareholders and Baht 3.00 per share for preferred shareholders, or a total of Baht 

80.40 million, to the shareholders in respect of the 2017 profit. Such dividend will be 

paid and recorded after it is approved by the Annual General Meeting of the 

Company’s shareholders. 

33. Approval of financial statements 

 These financial statements were authorised for issue by the Company’s Board of 

Directors on 19 February 2018. 
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ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
1. ฝาจีบ (Crown Cap)
 ฝำจบี เป็นฝำผนกึขวดท่ีท�ำมำจำกแผ่นเหล็กเคลอืบอัดขึน้รปู ภำยในบดุ้วยวัสดผุนึกป้องกนักำรรัว่ซมึ เมือ่ปิดแน่นจะสำมำรถ
เก็บรักษำคุณภำพเครื่องดื่มหรือผลิตภัณฑ์ภำยในขวดได้ดี เหมำะสมที่จะใช้ปิดผนึกขวดบรรจุน�้ำอัดลม เบียร์ โซดำ นมถั่วเหลือง 
น�้ำผลไม้
 
2. ฝาเกลียวกันปลอม (Pilfer-Proof Cap)
 ฝำเกลียวกันปลอม ใช้ปิดผนึกขวดเกลียว พัฒนำข้ึนเพื่อป้องกันกำรปลอมปนสินค้ำ ท�ำจำกแผ่นอลูมิเนียมอัดขึ้นรูปเป็น
ลักษณะถ้วยทรงกระบอก มีรอยปรุโดยรอบระหว่ำงตัวฝำกับขอบฝำ ภำยในบุด้วยวัสดุป้องกันกำรรั่วซึม ไม่เป็นสนิม ฝำเกลียว
กันปลอมเปิดง่ำย ใช้ปิดซ�้ำได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในครำวเดียว โดยยังรักษำคุณภำพเดิมอยู่ แต่เห็นได้ชัดว่ำได้ผ่ำนกำรเปิดมำ
แล้ว เหมำะสมที่จะใช้ปิดผนึกขวดบรรจุน�้ำอัดลม เครื่องดื่มบ�ำรุงสุขภำพ เครื่องดื่มชูก�ำลัง เครื่องดื่มเกลือแร่ สุรำ ยำ

3. ฝาวงแหวนแม็กซี่คราวน์ (Maxi Crown)
 ฝำวงแหวนแม็กซี่ครำวน์ เป็นฝำปิดผนึกขวดที่ท�ำจำกแผ่นเหล็กอัดรูปและบำกร่อง ภำยในบุด้วยวัสดุป้องกันกำรรั่วซึม 
พัฒนำขึ้นเพื่อให้ดึงวงแหวนเปิดได้ง่ำย ป้องกันกำรน�ำกลับมำใช้ใหม่ และกำรปลอมปนสินค้ำได้สมบูรณ์แบบ เหมำะสมที่จะใช้
ปิดผนึกผลิตภัณฑ์ไม่แช่เย็น

4. ฝาวงแหวนแม็กซี่แค้ป (Maxi Cap)
 ฝำวงแหวนแมก็ซีแ่ค้ป เป็นฝำปิดผนกึขวดทีท่�ำจำกแผ่นอลมูเินยีมทัง้ชิน้อดัขึน้รปูและบำกร่อง ภำยในบดุ้วยวัสดผุนกึป้องกนั
กำรรั่วซึม นอกจำกคุณสมบัติทั่วไปที่เหมือนกับฝำวงแหวนแม็กซี่ครำวน์แล้ว ยังมีคุณสมบัติเหมำะส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องเก็บไว้
ในที่มีควำมชื้นสูง หรือเปียกชื้นเป็นเวลำยำวนำนได้โดยฝำไม่เป็นสนิม เช่น น�้ำดื่ม เบียร์ สุรำ น�้ำผลไม้

5. ฝาวงแหวนแม็กซี่พี (Maxi-P)
 ฝำวงแหวนแม็กซี่พี เป็นฝำขวดที่ท�ำมำจำกแผ่นอลูมิเนียมอัดข้ึนรูปและบำกร่อง ภำยในบุด้วยวัสดุป้องกันกำรร่ัวซึม 
คุณสมบัติโดยทั่วไปเหมือนกับฝำวงแหวนแม็กซี่ครำวน์ แต่แตกต่ำงท่ีวัสดุที่ใช้ผลิตฝำ และวงแหวนท่ีใช้ดึงเปิดจะเป็นพลำสติก 
สำมำรถป้องกนักำรปลอมปนสินค้ำ และเหมำะส�ำหรบัผลติภณัฑ์ทีต้่องกำรเก็บไว้ในท่ีมคีวำมช้ืนสงูโดยฝำไม่เป็นสนมิ เช่น น�ำ้ดืม่ 
เบียร์ สุรำ น�้ำผลไม้

6. ฝาพลาสติก (Plastic Cap)
 ฝำพลำสติก เป็นฝำปิดผนึกขวดที่ผลิตโดยใช้พลำสติกเรซินหลอมและขึ้นรูปเป็นฝำ มีรูปแบบที่เหมำะสมกับกำรใช้ 
งำนที่แตกต่ำงกันหลำยประเภท เป็นฝำที่สำมำรถบ่งชี้ร่องรอยกำรเปิดได้ ท�ำให้มั่นใจได้ว่ำฝำปิดผนึกได้สมบูรณ์จนกว่ำส่งถึงมือ 
ผู้บริโภค ฝำพลำสติกใช้ปิดซ�้ำได้อีกเมื่อบริโภคไม่หมดในครำวเดียว ปัจจุบันบริษัทฯ มีฝำพลำสติกหลำยชนิดเพื่อตอบสนอง 
ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้แก่ ฝำพลำสตกิชนดิมีวสัดผุนกึป้องกันกำรรัว่ซมึและฝำพลำสตกิชนดิมกีำรป้องกนักำรรัว่ซมึโดยไม่ต้อง
ใช้วสัดุผนกึ ฝำพลำสตกิใช้ปิดผนกึขวดบรรจุเครือ่งด่ืมอัดลมและไม่อัดลม รวมถงึเคร่ืองดืม่บรรจรุ้อนหรือบรรจุในระบบปลอดเชือ้

7. ฝาคอมโพสิต (Composite Cap) 
 ฝำคอมโพสิต เป็นฝำที่ผลิตขึ้นจำกพลำสติกหลอมแล้วขึ้นรูปฝำจำกนั้นน�ำมำประกอบกับแผ่นโลหะ โดยใต้แผ่นโลหะมี 
วัสดุผนึกโดยรอบเพ่ือป้องกันกำรร่ัวซึมของเคร่ืองดื่มเมื่อผนึกเข้ำกับขวด ลักษณะของตัวฝำมีร่องกันล่ืนโดยรอบเพื่อช่วยใน 
กำรเปิดและปิดฝำขวด และมีรอยปรุโดยรอบระหว่ำงตัวฝำกับขอบฝำเพื่อบ่งชี้ร่องรอยกำรเปิด 

8. เครื่องผนึกฝาจุกจีบแบบคันโยก (Hand-Crowner)
 เครื่องผนึกฝำจุกจีบแบบคันโยก ได้รับกำรออกแบบเป็นพิเศษสำมำรถผนึกฝำได้แน่นสนิทกับปำกขวด จึงป้องกันกำร 
รั่วไหลของผลิตภัณฑ์ที่บรรจุอยู่ภำยในได้เป็นอย่ำงดี ใช้ง่ำย มีน�้ำหนักเบำเคลื่อนย้ำยได้สะดวก

9. เครื่องผนึกฝาแม็กซี่ (Maxi Crimping Machine)
 เป็นเคร่ืองผนึกฝำหัวเดียวระบบนิวเมติกกึ่งอัตโนมัติ สำมำรถผนึกได้ทั้งฝำแม็กซี่แค้ป ฝำแม็กซี่ครำวน์และ ฝำแม็กซี่พี 
โดยผนึกกับขวดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถเก็บรักษำผลิตภัณฑ์ที่บรรจุภำยในให้คงคุณภำพอยู่ได้นำน
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Our Products

1. Crown Cap
  Crown cap is a bottle closure made from pressed steel sheet (tin free steel, tin plated steel) lined with 
liner to prevent leakage. Once closed, crown cap preserves the original content quality with an excellent 
sealing performance. Crown cap is used for carbonated drinks, beer, soda, soy milk and fruit juices.

2. Pilfer-Proof (PP Cap)
 PP cap is a screw cap developed to protect against pilferage. It is made by pressing aluminum sheet 
into cylindrical shape, perforated (between the body and flare) and lined. PP cap is rust - proof, easy to open, 
can be recapped if the content is not wholly consumed. PP cap is suitable for carbonated drinks, health 
drinks, energy drinks, electrolyte, spirit and medicine.

3. Maxi Crown 
 Maxi crown is a bottle closure made from pressed and scored coated tin free steel shell. The score is 
developed for easy opening by simply pulling the attached ring. This closure gives a perfect anti - pilferage 
feature. Maxi crown is suitable for non refrigerated products.

4. Maxi Cap 
 Maxi cap is a bottle closure made from coated aluminum sheet pressed into one piece, scored and 
lined. Apart from the same general characteristic as Maxi crown, Maxi cap is made of aluminum, rust-proof 
and more suitable for products kept in high humidity. Maxi cap is used for drinking water, beer, spirit and fruit 
juices.

5. Maxi-P 
 Maxi - P is a bottle closure made from pressed and scored coated aluminum shell. The general characteristic 
is as same as Maxi Crown except the pulling ring is made of plastic. Maxi-P is used for drinking water, beer, 
spirit and fruit juices. 

6. Plastic Cap 
 Plastic cap is a screw cap made from plastic resin which is melted and molded into shape. The inside 
is designed either with or without liner material to prevent leakage. The cap has knurls around the side for 
easy opening, it can recap after used. Now plastic cap is used in many products upon customer’s requirement 
such as carbonated drinks, non - carbonated drinks, products which using high temperature filling process 
and products which using aseptic filling process.

7. Composite Cap
 Composite cap is made from plastic resin which is melted and injected into shape. On the top of cap 
is combined with tin free steel sheet that pressed into shape and having liner to prevent leakage. The cap 
has knurls around the side for easy opening. A tamper evidence band is provided for anti - pilferage purpose. 

8. Hand-Crowner
 Hand - Crowner is specially designed to crimp crown caps tightly, It is efficient in protecting the product 
inside. The hand crowner is easy to use and hand - carry.

9. Maxi Crimping Machine
 A single - head, pneumatic Maxi crimping machine can be used to crimp all Maxi series. It is designed 
with high technology to achieve utmost sealing performance.

For sales please contact: Tel.(662) 533-0450-9
Domestic sales ext.550 or Export sales ext.557, Fax.(662) 974-1115
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